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1. WSTEP

Credit Agricole Bank Polska S.A. (Bank) z siedzibg we Wroctawiu (Polska) przy ul. Legnickiej 48
bud. C-D jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem 39887. Bankowi nadano numer statystyczny REGON 290513140.
Przedmiotem dziatalnosci Banku jest wykonywanie czynnosci bankowych w obrocie krajowym i
zagranicznym, a takze w zakresie dopuszczonym prawem innych czynnosci.

Bank stanowi cze$¢ Grupy Kapitatowej Credit Agricole Polska, w ktérej podmiotem dominujgcym jest
spoétka Credit Agricole Polska S.A., nie bedgca bankiem. W stosunku do Banku spétka Credit Agricole
Polska S.A. jest podmiotem bezposrednio dominujgcym. Bank oraz podmiot dominujgcy - Credit
Agricole Polska S.A. wchodzg w skiad Grupy Kapitatowej Credit Agricole (Grupa), ktérej podmiotem
dominujgcym jest spétka Credit Agricole S.A. z siedzibg na terytorium Franciji.

Bank stosuje Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej.

Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, gdyz jako spotka zalezna, w ktérej
Credit Agricole Polska S.A. posiada 100% akcji, korzysta ze zwolnienia z obowigzku sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére sporzgdza Credit Agricole Polska S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej Rozporzadzeniem
CRR), wymogami ustawy Prawo Bankowe z dnia z dnia 29 sierpnia 1997r., wymogami Rekomendacji
P dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw oraz na podstawie innych
rozporzgdzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajacych wykonawcze standardy techniczne w
zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informacji, a takze zgodnie z zapisami dokumentu
,Polityka Informacyjna Credit Agricole Bank Polska S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowe)”
udostepnionego na stronie internetowej www.credit-agricole.pl, Credit Agricole Bank Polska S.A.
prezentuje w niniejszym dokumencie i ogltasza w sposéb dostepny jakosciowe i ilosciowe informacje
dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Banku oraz wskazane inne informacje podlegajgce ujawnieniu.

Ze wzgledu na rozmiar Banku oraz fakt, ze Bank nie jest instytucjg notowang, zakres ujawnianych
informacji wynika w szczegdlnosci z artykutu 433c ust. 2 Rozporzgdzenia CRR. oraz innych,
dotyczacych Banku, przepiséw, wytycznych i rekomendacji nadzorczych do ujawnieA w ramach Filara
Il (np. Rekomendaciji P). Do wypetnienia obowigzku informacyjnego, Bank stosuje wzory okreslone w
rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2021/637, Rozporzadzeniu 2021/763 oraz wytycznych
EBA/GL/2020/12.

Bank ujawnia informacje okreslone w czesci 6smej Rozporzadzenia CRR na zasadzie indywidualne;.

Informacje objete wymogami Rozporzgdzenia CRR prezentowane sg za okres od 1 stycznia 2022
roku do 31 grudnia 2022 roku. Informacje iloSciowe wyrazone sg w tysigcach ziotych (o ile nie
wskazano inaczej).
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2. KONSOLIDACJA OSTROZNOSCIOWA

Na dzien 31 grudnia 2022 roku zadna z jednostek Banku nie zostata objeta konsolidacjg petng ani
zadna z jednostek nie zostata objeta konsolidacjg proporcjonalna.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku spotka Credit Agricole Service Sp. z 0.0. byla jednostkg zalezng
Banku, ktéra nie podlegata konsolidacji. Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, korzystajgc ze zwolnienia, iz sam jest jednostkg zalezng spotki Credit Agricole Polska
S.A., ktéra posiada 100% akcji Banku oraz z uwagi na fakt, iz spotka Credit Agricole Polska S.A.
sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktdre jest publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce spotki Credit Agricole Service Sp. z 0.0. na
dzien 31 grudnia 2022 roku.

Udziat Banku w

Podmioty zalezne Siedziba Przedmiot dziatalnosci kapitale
podstawowym

Pozostata dziatalnos¢
wspomagajgca ubezpieczenia i 100,00%
fundusze emerytalne

Credit Agricole Service | Wroctaw, ul. Legnicka 48
Sp. zo.0. C-D

Na dzieh 31 grudnia 2022 r. podmiot zalezny Credit Agricole Service Sp. z 0.0. miat w catosci
optacony kapitat zakladowy w wysokosci 50 tys. zt.

3. ZASADY ZARZADZANIA BANKIEM

3.1. Polityka zapewnienia odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu,
Rady Nadzorczej i oséb zajmujacych kluczowe stanowiska w
Credit Agricole Bank Polska S.A.”.

W celu spetnienia wymogu ujawnien w zakresie art. 435 ust. 2 lit. a), b) i ¢c) Bank prezentuje dane w
tabeli EU OVB.

Tabela EU OVB

Podstawa  Numer
[JEVIE] wiersza

Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzadzajacego
Art. 435
ust. 2 lit. a) Na dziert 31.12.2022 jeden Cztonek Zarzadu, zajmowat 5 innych stanowisk dyrektorskich w Grupie
a) CRR Crédit Agricole (w tym 4 stanowiska nadzorcze).
Informacje na temat polityki rekrutacji dotyczacej wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej
Bank posiada ,,Polityke zapewnienia odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i oséb
:\srtt;if b) zajmujacych kluczowe stanowiska w Credit Agricole Bank Polska S.A.”. Odpowiednios$¢ ta -
' ' rozumiana jako spetnienie wymogdéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia oraz
b) CRR
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkdw, poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu, faczenia
stanowisk i funkcji, a przy niektérych stanowiskach takze kryteriow dodatkowych - jest jednym z
warunkéw koniecznych dla powotania i petnienia funkcji, w celu ostroznego i stabilnego
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zarzadzania Bankiem.

Polityka reguluje:
*  kryteria oceny odpowiedniosci na stanowiskach i wymaganych kwalifikacjach oséb
obejmujacych te stanowiska,

*  przebieg procesu oceny odpowiedniosci na wybrane stanowiska w organie zarzadczym,
a takze w organie nadzorczym oraz na stanowiskach kluczowych,

*  zasady i okolicznosci prowadzenia procesu oceny odpowiedniosci

Zarzad kolektywnie posiada kompetencje i kwalifikacje niezbedne do zapewnienia ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem zgodnie z przyjetym wewnetrznym podziatem kompetencji w
Zarzadzie. Analogicznie Rada Nadzorcza zbiorowo posiada odpowiednie kompetencje do
nadzorowania wszystkich obszaréw dziatalnosci banku i dziatania Zarzadu. W obu przypadkach
ocena zbiorowa organdw jest konsekwencjg oceny :
* wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutdéw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w ramach kariery zawodowej),
* doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowanych
stanowisk),
*  umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonych funkcji.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej dajg rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
obowigzkéw. Rada Nadzorcza dokonuje oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i kandydatéw na
Cztonkdéw Zarzadu, po uwzglednieniu rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Kandydat na cztonka Zarzgdu powinien posiada¢ adekwatne doswiadczenie praktyczne i
zawodowe zwigzane z zajmowaniem stanowiska kierowniczego przez wystarczajgco dtugi okres.
Powinien réwniez mie¢ doswiadczenie w zarzadzaniu o zakresie i skali ztozonosci adekwatnej do
zajmowanego stanowiska lub petnionej w Banku roli.

Bank posiada réwniez procedure ,Zarzadzanie sukcesjami kluczowych stanowisk w Credit Agricole
Bank Polska S.A.” Procedura ta okresla:

- zasady postepowania w przypadku wystgpienia wakatu na kluczowych stanowiskach (plan
sukcesji KFH - key functions holders), w tym w sytuacjach nagtych i niespodziewanych, majgcych
na celu niezwtoczne uzupetnienie tego wakatu rowniez przy wykorzystaniu rezerw kadrowych

- sposoby ograniczenia ryzyka wystgpienia w krétkim okresie kilku wakatéw na stanowiskach KFH,
monitorowania potrzeb kadrowych i planowania zaplecza kadrowego

- proces zarzadzania sukcesjami i Sciezkami karier w Credit Agricole Bank Polska S.A. dla KFH jako
mechanizm zapewnienia ciggtosci dziatania

- zakres kierunkéw rozwoju zawodowego

- sposob identyfikacji puli pracownikéw bedgcych potencjalnymi sukcesorami

Art. 435
ust. 2 lit.
¢) CRR

c)

Informacje na temat strategii w zakresie zréznicowania w odniesieniu do cztonkéw organu
zarzadzajacego

W zakresie strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkdéw organu zarzadzajgcego,
jego celow i zadan maja zastosowanie Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydane przez KNF i przyjete przez Zarzad Banku, Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

W ramach oceny odpowiedniosci zbiorowej, ktéra polega na ocenie kompetencji dotyczacych
poszczegdlnych obszaréw, za ktére Cztonkowie s3 zbiorowo odpowiedzialni oraz umiejetnosci
pozwalajacych na skuteczne zarzadzanie instytucjq i kontrolowanie jej w zakresie tych obszaréw,
uwzglednia sie réwniez zachowanie réznorodnosci zgodnie z ,,Polityka réznorodnosci w Credit
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Agricole Bank Polska S.A.”.

Ocena odpowiedniosci Organdw Banku uwzglednia szeroki zestaw cech i kompetencji Cztonkdéw
Organdw tak, aby zapewnic réznorodnosé w ich sktadzie i tym samym sprzyjaé¢ formutowaniu
réznych punktéw widzenia, konstruktywnej dyskusji oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych
opinii i decyzji. Bank dazy do odpowiedniej reprezentacji przedstawicieli obu ptci oraz do
zapewnienia zrdéznicowanej kategorii wiekowej, przestrzegajac zasad rownosci szans przy wyborze
cztonkéw Organow Banku. W 2022 do ,,Polityki zapewnienia odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu,
Rady Nadzorczej i 0séb zajmujacych kluczowe stanowiska w Credit Agricole Bank Polska S.A.”
zostaty wprowadzone odpowiednie zapisy dotyczace docelowego sktadu cztonkéw Organdéw w
aspekcie odpowiedniej reprezentacji obu ptci.

3.2. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania
ryzykiem

e W Banku istnieje system zarzadzania stanowigcy zbiér zasad i mechanizméw odnoszacych sie
do procesow decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci
bankowej. Zasady funkcjonowania systemu zarzgdzania uregulowane sg w szczegodlnosci w
Statucie, Regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz w innych wewnetrznych aktach
prawnych.

e System zarzgdzania obejmuje co najmnie;:
1) system zarzadzania ryzykiem,
2) system kontroli wewnetrzne;.

Opis Systemu Kontroli Wewnetrznej Banku jest dostepny na stronie internetowej Banku.

e Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie systemu
zarzadzania.

e Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadz6r nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia
jego adekwatnosc¢ i skutecznosc.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku stuzgce zapewnieniu prawidtowosci
procesu wyznaczania i realizacji szczegotowych celéw prowadzonej przez Bank dziatalno$ci.

3.3. System informaciji zarzadczej

Przeptyw informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzgdzajgcego jest uregulowany przez
System Informacji Zarzadczej (SIZ). SIZ reguluje zasady, zakres i czestotliwosci przekazywania przez
jednostki Banku informacji zarzadczych Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, Podmiotowi Dominujgcemu i
Komitetom. Celem SIZ jest zapewnienie wlasciwego systemu zarzgadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej. W oparciu o SIZ Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitety Banku zarzgdzajg Bankiem,
nadzorujg bezpieczenstwo dziatalnosci Banku i jego sytuacje finansowa. Na Informacje Zarzadczg
skladajg sie raporty przygotowywane z okreslong czestotliwoscig przez okre$lone jednostki
organizacyjne Banku. Raporty udostepniane sg czitonkom Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz
innym uprawnionym osobom w ramach systemu informatycznego Banku lub przedstawiane podczas
posiedzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, Komitetow Banku. Zarzad i Rada Nadzorcza Banku moga
zgdaé od poszczegolnych jednostek organizacyjnych dodatkowych, bardziej szczegétowych raportow
oraz tymczasowo dokona¢ zmian czestotliwosci przekazywania raportow. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz rekomendacjami, w ramach Systemu Informacji Zarzadczej, Zarzad zapewnia Radzie
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Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych kompetencjg Rady
Nadzorczej, zwtaszcza o sytuacji Banku, w tym jego aktywach oraz o istotnych okolicznosciach
prowadzenia spraw Banku, w szczegdlno$ci w zakresie operacji, inwestycji i zasobow ludzkich.
Ponadto, w razie potrzeby zapewnia takze zaprezentowanie tych informacji w formie oczekiwanej
przez Rade Nadzorczg. Procedura System Informacji Zarzadczej w Credit Agricole Bank Polska S.A.
podlega corocznemu przeglgdowi pod katem aktualnosci zawartych w niej zapisow.

4. STRATEGIE | PROCESY ZARZADZANIA
POSZCZEGOLNYMI RODZAJAMI RYZYKA

4.1. Tabela EU CRA

Bank wypetnia obowigzek ujawnien w zakresie artykutu 435 ust. 1 lit a) i d), oraz f) w formie tabeli
zgodnej ze wzorem EU CRA. Wiersze c) i d) wzoru tabeli zostaty pominiete.

Tabela EU CRA

Podst. .
w. Tresc
prawna

Art. 435
ust. 1 lit.
f)

a)

Bank prowadzi dziatalnos¢ kredytowa stosownie do profilu banku uniwersalnego, dziatajgcego na rynku
kredytéw udzielanych klientom detalicznym, rynku Bankowosci Korporacyjnej, rynku Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (MSP) oraz klientéw Agrobiznesu (Agro). O$wiadczenie w zakresie apetytu na ryzyko zawiera
kluczowe wskazniki i dane liczbowe prezentowane w formie oczekiwanego profilu ryzyka Banku oraz
poziomow tolerancji. Gtéwne wskazniki dla obszaru ryzyka kredytowego: wskaznik niepracujacych kredytow,
coverage ratio, Limit Duzych Zaangazowan oraz udziat transakcji lewarowanych.

W Strategii Ryzyka oraz Oswiadczeniu o Apetycie na Ryzyko opisano profil ryzyka kredytowego w podziale na
poszczegdlne linie biznesowe. W dokumentach tych zostaty ustalone limity koncentracji m.in. pod wzgledem
linii biznesowych, produktow kredytowych oraz sektoréw gospodarki.

art. 435

a)id)

ust. 1 lit.

b)

Strategia obejmuje analize profilu ryzyka ponoszonego przez Bank oraz przewidywang jego ewolucje w
zwigzku z realizacjg ustalanej przez Bank Strategii biznesowej oraz zatwierdzanych planéw budzetowych oraz
Srednioterminowych. Analiza uwzglednia rowniez wyniki przeprowadzonych Testéw Warunkow Skrajnych.
Opracowujac Strategie Bank bierze pod uwage otoczenie makroekonomiczne, wymagania regulacyjne,
sytuacje na rynku bankowym, zaréwno europejskim, jak i lokalnym.

Przygotowujgc Strategie, jednostki organizacyjne Banku uczestniczace w procesie, biorg pod uwage czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne wptywajace na biezacg i przyszta sytuacje ekonomiczno— finansowg Banku, jak
rowniez dobre praktyki bankowe.

Strategia Ryzyka obejmuje w szczegdlnosci:

1. Odniesienie do sytuacji makroekonomicznej kraju oraz sytuacji sektora bankowego;

2. Kontekst regulacyjny w zakresie aktualnie wdrazanych oraz planowanych regulacji;

3. Gtéwne zatozenia Strategii Biznesowej Banku wraz z odniesieniem do wynikéw finansowych;
4. Profile oraz cele dla oczekiwanego poziomu adekwatnosci kapitatowe;j;

5. Profil, zatozenia oraz system limitéw ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji
kredytowej;

6. Strategie zarzgdzania ekspozycjami niepracujgcymi NPE;

7. Profil, zatozenia oraz system limitéw ryzyka finansowego obejmujgcego ryzyko rynkowe,

stopy procentowej oraz ryzyko ptynnosci;
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8. Profil, zatozenia oraz system limitéw ryzyka operacyjnego w tym obejmujacego ryzyko modeli,
ICT oraz zarzgdzanie ciggtosciag Banku;

9. Kluczowe elementy ryzyka braku zgodnosci;

10 Ryzyko utraty reputacji.

Informacje na temat strategii i proceséw zarzadzania ryzykiem, zabezpieczania i ograniczania ryzyka, a takze
na temat monitorowania skutecznosci zabezpieczen i czynnikdw ograniczajacych ryzyko szczegétowo opisane
sg w tabeli EU OVA zgodnie z podstawg prawng Art. 435 ust. 1 lit. a) i d)

4.2. Tabela EU OVA

Bank wypetnia obowigzek ujawnien w zakresie artykutu 435 ust. 1 lit a), e) i f) w formie tabeli zgodnej
ze wzorem EU OVA. Wiersze b) d) i €) wzoru tabeli zostaty pominiete

Tabela EU OVA

Podst. .
w. Tresc
prawna

Zarzad Banku oswiadcza, ze Bank monitoruje i kontroluje wykorzystanie strategicznych limitow
okreslajgcych apetyt na ryzyko. Obszary objete limitami to: adekwatnos¢ kapitatowa, ryzyko kredytowe,
ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe oraz ryzyko braku
zgodnosci. Wyniki monitorowania prezentowane sg w kwartalnym raporcie dla Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej. Oswiadczenie w zakresie apetytu na ryzyko oraz Strategia Ryzyka Banku, podlegajg rocznej
weryfikacji oraz zatwierdzeniu przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza.

Art. 435
ust. 1 lit.
f)

Oswiadczenie w zakresie apetytu na ryzyko zawiera kluczowe wskazniki i dane liczbowe prezentowane w
a) | formie oczekiwanego profilu ryzyka Banku oraz pozioméw tolerancji. Gtéwne wskazniki dla obszaru
adekwatnosci kapitatowej: poziomy Aktywdéw Wazonych Ryzykiem, wspotczynniki wyptacalnosci: CAR,
Tierl, CET1, wskaznik dZzwigni oraz relacja funduszy wtasnych do catkowitego wymogu kapitatowego.
Gtéwne wskazniki dla obszaru ptynnosci: horyzonty przetrwania w scenariuszach szokowych
(idiosynkratyczny, systemowy oraz tgczny), wspoétczynniki LCR oraz NSFR. Gtéwne wskazniki dla obszaru
ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej: wrazliwos¢ NIl oraz EVE. Gtéwne wskazniki dla obszaru
dochodowosci: relacja kosztéw do przychoddéw, koszt ryzyka, ROA, wynik netto. Gtéwne wskazniki dla
obszaru ryzyka kredytowego: wskaznik niepracujgcych kredytow, coverage ratio, Limit Duzych
Zaangazowan oraz udziat transakcji lewarowanych.

Art. 435 Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé¢ ustalen dotyczacych
ust. 1lit. | c) |zarzadzania ryzykiem w Banku, daje pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem s3
e) odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku.
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Art. 435
ust. 1 lit.
a) CRR

Strategie i procesy zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka

. Ryzyko kredytowe

Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym sg dostosowane do profilu dziatalnosci Banku uniwersalnego
i zostaty zdefiniowane dla wszystkich obszarow, w ktérych moze pojawic¢ sie ryzyko kredytowe
rozumiane jako prawdopodobieristwo niewypetnienia przez kredytobiorcow warunkéw umow kredytow
i pozyczek oraz umoéw dotyczacych udzielonych zobowigzan o charakterze finansowym i gwarancyjnym
powodujgcych strate finansowg Banku oraz utrate wartosci kapitatu ekonomicznego Banku. Dla kazdego
z obstugiwanych obszaréw istnieje odrebny, dostosowany do profilu ryzyka klientéw, dokument polityki
kredytowej zatwierdzany przez Zarzad Banku.

Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym Banku zostaty opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone
przez Zarzad Banku. Polityki definiujg kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
podlegajgce bezposredniej kontroli Zarzadu Banku oraz wskazujg funkcje, a takze osoby oddelegowane
do ich realizacji. Zasady przyjetych przez Zarzad Banku Polityk sg realizowane przez wszystkie jednostki
organizacyjne Banku, w szczegélnosci przez Pion Ryzyka Kredytowego, ktdry bierze czynny udziat w
opracowaniu tych zasad.

Sprawozdania z realizacji przyjetych Zasad Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym sg cyklicznie
przedstawiane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Bank prowadzi dziatalno$¢ kredytowa stosownie do profilu banku uniwersalnego, dziatajgcego na rynku
kredytéw udzielanych klientom detalicznym, rynku Bankowosci Korporacyjnej, rynku Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (MSP) oraz klientéw Agrobiznesu (Agro). W Banku obowigzuja Polityki Kredytowe
odpowiednie dla wyzej wymienionych linii biznesowych, zatwierdzone przez Zarzad Banku i
aktualizowane co najmniej raz w roku. W Strategii Ryzyka, Oswiadczeniu o Apetycie na Ryzyko, w
politykach kredytowych, jak réwniez w powigzanych procedurach, metodykach i innych regulacjach
wewnetrznych, Bank zdefiniowat:
. zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem koncentracji kredytowej,
. zasady kultury ryzyka
. system limitéw ograniczajacych ryzyko kredytowe oraz ryzyko koncentracji kredytowe;j,
e  zasady wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego,
. zasady szacowania kapitatu ekonomicznego z tytutu ryzyka kredytowego,
. zasady przeprowadzania testéw warunkoéw skrajnych,
e  system pomiaru ryzyka kredytowego,
. zasady sprawozdawczosci zarzadczej,
*  zasady kontroli wewnetrznej,
. katalog kluczowych parametréw procesu akceptaciji,
. katalog produktéw kredytowych,
*  zasady i proces akceptacji w procesie udzielania kredytéw,
e  zasady udzielania kredytéw,
*  zasady i proces odnawiania ekspozycji kredytowych,
. kompetencje decyzyjne w zakresie udzielania kredytow,
* system oceny wiarygodnosci, zasady tworzenia ofert kredytowych w oparciu o ocene
wiarygodnosci kredytowej klienta,
e system oceny zdolnosci kredytowej, zasady uwzgledniania ryzyka stopy procentowej i ryzyka
zmiany kursu walut w ocenie zdolnosci kredytowej,
. zasady dokumentowania oraz katalog zabezpieczen,
e zasady monitorowania wartosci zabezpieczen oraz LtV (stosunek kwoty kredytu do wartosci
zabezpieczenia tego kredytu) w trakcie trwania umowy kredytowej,
. zasady akceptacji oraz monitoringu partneréw biznesowych w zakresie finansowania kredytéw
ratalnych,
. zasady dochodzenia naleznosci Banku, zasady restrukturyzacji, prowadzenia egzekucji,
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spisywania naleznosci, zasady okreslenia utraty wartosci.

W cyklach miesiecznych przygotowywana jest Informacja Zarzadcza dla Zarzadu Banku w zakresie ryzyka
kredytowego zawierajgca wszystkie mierniki ryzyka dla kazdego segmentu i portfela kredytowego wraz z
odpowiednimi komentarzami umozliwiajgcymi wycigganie wnioskow z przeprowadzanych analiz.

W sktad podstawowych wskaznikow wchodzg: jako$¢ nowo udzielanych kredytéw, jakosé portfela
kredytowego, udziat kredytdw niepracujgcych oraz restrukturyzowanych, efektywnos¢ proceséw
windykacyjnych, koncentracja zaangazowan (w tym wedtug waluty, w ktorej kredyt jest indeksowany)
oraz koszt ryzyka obrazujacy obcigzenie wyniku finansowego przez ryzyko kredytowe.

System informatyczny Banku umozliwia, zaréwno w podejsciu indywidualnym jak i grupowym, kontrole,
monitorowanie jak i ocene efektywnosci proceséw zarzadzania ryzykiem ze szczegdlnym
uwzglednieniem zintegrowanego i kompleksowego procesu odzyskiwania naleznosci, w sktad ktérego
wchodzg procesy windykacyjne, poczawszy od wczesnych dziatan polubownych, a skonczywszy na
egzekucji komorniczej.

W 2022 roku, w ramach aktywnego zarzgdzania ryzykiem kredytowym Bank podejmowat nastepujgce
czynnosci :

. udoskonalat i rozwijat zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym zgodnie ze Strategig Grupy
Crédit Agricole, majgc na wzgledzie zapewnienie wyznaczonych przez Zarzad Banku celéow na
ryzyko kredytowe;

*  dokonywat identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego;

. przeprowadzat kwartalne przeglady portfela kredytowego i omawiat wyniki na Komitecie
Kredytow Trudnych;

. reagowat na zmienne otoczenie makroekonomiczne, w tym aktualizowat parametry ryzyka
kredytowego uzywane do wyznaczania odpiséw aktualizujgcych, oraz dokonywat
odpowiednich zmian w politykach kredytowych;

. przeprowadzat testy warunkdow skrajnych portfeli kredytowych;

. monitorowat i wdrazat regulacje Komisji Nadzoru Finansowego dla obszaru ryzyka
kredytowego, realizowat zalecenia KNF oraz Departamentu Audytu Wewnetrznego;

. kontynuowat prace nad wdrozeniem nowej bazy danych dla zarzadzania ryzykiem;

. prowadzit dziatania zmierzajace do zmniejszenia poziomu ekspozycji NPL poprzez
udoskonalanie procesu odzyskiwania naleznosci i restrukturyzacji oraz realizacji spisania
wierzytelnosci kredytowych i sprzedazy wierzytelnosci straconych;

. opracowat Samoocene w zakresie zarzgdzania ekspozycjami niepracujacymi

. dokonywat rewizji Polityki Sektorowej dla klientéw korporacyjnych oraz MSP i Agro

. kalkulowat wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz szacowat kapitat wewnetrzny
w ramach procesu ICAAP;

*  aktualizowat procedury i procesy.

W 2022 roku, w ramach aktywnego zarzgdzania ryzykiem kredytowym segmentu klientéw detalicznych,
Bank podejmowat nastepujgce czynnosci:
. kontynuowat prace nad wdrozeniem nowych modeli scoringowych do procesu akceptacji w
oparciu o dane behawioralne z Biura Informacji Kredytowej;
. kontynuowat prace nad wdrozeniem nowego procesu kredytowego wraz z ,silnikiem
decyzyjnym”;
. rozbudowywat i doskonalit system zapobiegania oszustwom kredytowym;
. optymalizowat proces udzielania kredytéw hipotecznych;
¢ dokonywat zmian polityk kredytowych

W 2022 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym Bankowosci Korporacyjnej, Bank podejmowat
nastepujace czynnosci:

. monitorowat jako$¢ portfela, w tym rozwijat System Wczesnego Ostrzegania dla klientow
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korporacyjnych w celu zapewnienia szybkiej reakcji na zmiany sytuacji klientow;
. dokonywat zmiany Polityki Kredytowej.

W 2022 roku, w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym segmentéw MSP i Agro, Bank podejmowat
nastepujace czynnosci:
. dokonywat zmian w Polityce Kredytowej zgodnie z zatozeniami Programu Accelere.

W 2022 roku w ramach kontroli ryzyka kredytowego, Bank podejmowat nastepujace czynnosci:

. monitorowat realizacje Strategii Ryzyka oraz Oswiadczenia o Apetycie na Ryzyko na 2022 rok,
jak réwniez polityk kredytowych w ramach systemu informacji zarzadczej do Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz pozostatych jednostek zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku i Grupy;

. opiniowat zmiany polityk kredytowych;

. przeprowadzat analizy jakosci portfela i nowo udzielanych kredytéw na podstawie danych
wewnetrznych Banku oraz pozyskanych z zewnetrznych zrédet;

. rozbudowywat narzedzia monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego z wykorzystaniem
Business Intelligence;

. koordynowat ryzyko modeli oraz realizacje Polityki Zarzadzania Ryzykiem Modeli

. walidowat istotne modele z zakresu ryzyka kredytowego;

. rozwijat system kontroli wewnetrznej, przeprowadzat monitorowanie poziome oraz testowanie
w zakresie ryzyka kredytowego;

. raportowat na potrzeby lokalne oraz Grupy Crédit Agricole.

. Ryzyko kredytowe kontrahenta

W 2022 roku Credit Agricole Bank Polska Bank S.A. wyliczat wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta zgodnie z Rozporzadzeniem CRR. Kapitat wewnetrzny jest szacowany przy
zatozeniu pogorszenia sie stopnia jakosci kredytowej danego kontrahenta.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta dotyczy ekspozycji z tytutu instrumentéw pochodnych, z
tytutu transakcji odkupu, transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papieréw wartosciowych lub
towaréw, transakcji z dtugim terminem rozliczenia oraz transakcji z obowigzkiem uzupetnienia
zabezpieczenia kredytowego. W Credit Agricole Bank Polska S.A. ryzyko kredytowe kontrahenta jest
zwigzane z instrumentami pochodnymi.

Zawieranie transakcji zwigzanych z ryzykiem kredytowym kontrahenta jest dopuszczone w ramach
limitéw okreslajgcych maksymalne zaangazowanie. Limity podlegajg zatwierdzaniu przez Komitet
Kredytowy.

Bank wyznacza kwoty ekspozycji z tytutu transakcji pochodnych wedtug metody standardowej, zgodnie z
czescig trzecig tytutem Il rozdziatem 6 sekcjg 3 - art. 274 CRR, uwzgledniajgc uznane umowy o
kompensowaniu zobowigzan do mitygowania ryzyka kredytowego kontrahenta.

Obliczanie kwot ekspozycji wazonych ryzykiem odbywa sie wedtug zasad metody standardowej dla
ryzyka kredytowego.

Dodatkowo Bank kalkuluje wymogi kapitatowe w zakresie wymaganego poziomu funduszy wtasnych z
tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (tzw. Credit Valuation Adjustment, CVA). Korekta
ta odzwierciedla biezgcg wartos¢ rynkowg ryzyka kredytowego kontrahenta wobec instytucji, ale nie
odzwierciedla biezgcej wartosci rynkowej ryzyka kredytowego instytucji wobec kontrahenta.

. Ryzyko rynkowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Bank narazony jest na ryzyko rynkowe bedace konsekwencjg zmian
biezgcej wyceny instrumentéw finansowych wchodzacych w sktad portfeli Banku na skutek zmian
parametréw rynkowych. Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci i strukture aktywow i
zobowigzan Banku w zakresie ponoszonego ryzyka rynkowego za istotne uznano ryzyko zwigzane ze
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zmiennoscig rynkowych kursow walutowych oraz stdép procentowych jak i réwniez cen obligacji
wyemitowanych przez polskie Ministerstwo Finanséw oraz obligacji wyemitowanych w ramach Tarczy
Antykryzysowej.

Ze wzgledu na rozny charakter otwartych pozycji, w zakresie zarzgdzania, monitorowania i limitowania
ponoszonego ryzyka rynkowego dziatalno$¢ Banku jest podzielona na dwie czesci: Ksiege Handlowg i
Ksiege Bankowa.

W ramach Ksiegi Bankowej Biuro Skarbu w Departamencie Zarzgdzania Aktywami i Pasywami odpowiada
za zarzadzanie ekspozycjami na ryzyka rynkowe generowanymi w ramach wyodrebnionych portfeli
transakcji zawieranych na hurtowych rynkach finansowych, wykorzystywanych w procesie zarzadzania
ptynnoscia w horyzoncie krétkoterminowym (portfele ptynnosciowe), Departament Zarzadzania
Aktywami i Pasywami odpowiada za wszystkie ryzyka rynkowe generowane w Ksiedze Bankowej, z
wytaczeniem pozycji i ryzyk zarzagdzanych przez Biuro Operacji na Rynkach Finansowych w Pionie Rynkdéw
Finansowych.

Maksymalng akceptowalng ekspozycje na ryzyko rynkowe ponoszong przez Bank ograniczajg limity. Bank
definiuje dwa rodzaje limitow:

. limity globalne o charakterze zewnetrznym (regulacyjne, nadzorcze) lub o charakterze
wewnetrznym (okreslone samodzielnie przez Bank). Limity te definiujg maksymalny poziom apetytu na
ryzyko rynkowe. Limity ustalane wewnetrznie podlegajg zatwierdzeniu przez Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami, Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku.

. limity operacyjne, o charakterze wewnetrznym (okreslone samodzielnie przez Bank). Limity te
podlegajg zatwierdzeniu przez Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Banku.

Limity okreslane samodzielnie przez Bank odzwierciedlajg ostroznosciowe podejscie Banku do
monitorowania ryzyka rynkowego wzgledem limitéw o charakterze zewnetrznym (regulacyjnym,
nadzorczym).

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym zaktada istotne zmniejszenie tego ryzyka poprzez czesciowe domykanie
otwartych pozycji na instrumentach pochodnych znajdujacych sie w Ksiedze Handlowej z podmiotami
powigzanymi nalezgcymi do Grupy Kapitatowej Credit Agricole.

Monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie ryzyka rynkowego wobec zatwierdzonych pozioméw
limitéw odbywa sie w Departamencie Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego.

. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wyraza stopien narazenia wyniku finansowego Banku w skutek zmian rynkowych
kursow walut. W celu zarzadzania i monitorowania ryzyka walutowego Bank wykorzystuje miare
wartosci zagrozonej (VaR, Value at Risk). Miara VaR szacowana jest za pomocg modelu wyceny petnej
(symulacji historycznej). Jednodniowy VaR z 99% przedziatem ufnosci kalkulowany jest na podstawie 261
dniowego okresu obserwacji.

Dodatkowa miarg pokazujacg narazenie Banku na niespodziewane, znaczne zmiany parametrow
rynkowych jest test warunkow skrajnych, ktéry opiera sie na przyjetych zmianach kurséw walut
oszacowanych ekspercko na podstawie historycznych zmiennosci z okresu 5 lat .

Globalna pozycja walutowa Banku podlega limitowi maksymalnego zaangazowania. Zaréwno portfel
handlowy instrumentéw pochodnych i instrumentéw dtuznych, jak i portfel handlowy walutowy
podlegajg monitorowaniu maksymalnej straty oraz 30 dniowej straty kroczacej. Wielkosci te s3
monitorowane w cyklu dziennym.

Ryzyko walutowe jest zarzadzane przez Biuro Operacji na Rynkach Finansowych w Pionie Rynkdéw
Finansowych. Departament Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego w Pionie Zarzgdzania Ryzykiem
i Statej Kontroli odpowiada za pomiar, monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie ryzyka.
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. Ryzyko cen instrumentéw dtuznych

Bank rozpoznaje ryzyko cen instrumentéw dtuznych, jako ryzyko istotne, w szczegdélnosci w Ksiedze
Bankowej. Ryzyko to jest mierzone w funkcji pogorszenia sie jakosci kredytowej emitenta i przez to
wzrost rentownosci wyemitowanych instrumentéow dtuznych.

Ryzyko to jest limitowane dla portfeli papieréw dtuznych wchodzacych w sktad rezerwy ptynnosciowej
przy zatozeniu wzrostu rentownosci o 200 punktow bazowych, dla papieréw zmiennokuponowych oraz
500 unktéw bazowych dla statokuponowych, kwotg 540 min zt vs 264,0 min zt wykorzystanie na dzien
30.12.2022 .

Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami w tym Biuro Skarbu odpowiadajg za zarzadzania
ryzykiem cen instrumentow dtuznych w portfelach ptynnosciowych Banku (HTCS i HTC) a Biuro Operacji
na Rynkach Finansowych w Pionie Rynkéw Finansowych odpowiada za zarzadzanie ryzykiem cen
instrumentéw dtuznych w portfelu handlowym. Departament Kontroli Ryzyka Finansowego i
Operacyjnego w Pionie Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli odpowiada za pomiar, monitorowanie,
kontrolowanie i raportowanie ryzyka.

*  Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopien narazenia wyniku finansowego Banku oraz wartosci
jego kapitatow wtasnych na zmiany w wyniku wahan poziomu rynkowych stop procentowych.

Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz
zaktualizowanej wartosci kapitatéw wtasnych, wynikajgcej ze zmian stép procentowych, w granicach
niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Zarzad i akcjonariusza Banku.

Bank zarzadza ekspozycjg na ryzyko stopy procentowej odrebnie w Ksiedze Handlowej oraz Ksiedze
Bankowe;j.

. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Ksiega Handlowa obejmuje czes$¢ dziatalnosci Banku zwigzang z obrotem instrumentami finansowymi
zaakceptowanymi przez Bank, realizacjg zatozen budzetowych, monitorowaniem i zarzadzaniem
ryzykiem walutowym i stopy procentowej wynikajgcymi z transakcji z klientami oraz z transakcji
przejetych od innych jednostek Banku.

W Ksiedze Handlowej ryzyko stop procentowych jest generowane poprzez transakcje na instrumentach
pochodnych lub dtuznych z klientami Banku oraz tych zawieranych na rachunek witasny w celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci cen instrumentédw oferowanych klientom.

W portfelu handlowym jedng z miar ryzyka jest miara wartosci zagrozonej. W celu badania narazenia
pozycji w Ksiedze Handlowej na zmiany stdép procentowych Bank bada réwniez wrazliwos¢ w réznych
przedziatach czasowych. W celu zarzgdzania i monitorowania ryzyka stopy procentowej, Bank
wykorzystuje pomiar wrazliwosci portfela handlowego na przesuniecie réownolegte krzywych stép
procentowych o 1 punkt bazowy. Wrazliwosc¢ jest mierzona w podziale na przedziaty czasowe, waluty i
typ krzywej dochodowosci oraz podlega limitowaniu.

Ekspozycje zaliczone do Ksiegi Handlowej s3 monitorowane na bazie dziennej, wyceniane wedtug
wartosci godziwej i ograniczone oddzielnymi limitami (VaR (1D, 99%), BPV, Stress Test). Zarzadzanie
ryzykiem ekspozycji w Ksiedze Handlowej nalezy do kompetencji Pionu Rynkdéw Finansowych w Biurze
Operacji na Rynkach Finansowych Departament Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego w Pionie
Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli odpowiada za pomiar, monitorowanie, kontrolowanie i
raportowanie ryzyka.

. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ksiega Bankowa obejmuje wszystkie operacje niezaliczone do Ksiegi Handlowej, tzn. dziatalno$é
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komercyjng definiowanga, jako transakcje i pozycje powstate w wyniku uméw zawieranych z klientami
Banku (w szczegdlnosci dotyczacych portfeli naleznosci kredytowych oraz zobowigzan z tytutu przyjetych
depozytow i wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych), wycenianych memoriatowo,
gospodarke wiasng, portfele papieréow wartosciowych i instrumentow pochodnych oraz transakcje
depozytowe zawierane na rynkach finansowych w celu zarzadzania ptynnoscig Banku oraz ryzykami
rynkowymi w Ksiedze Bankowej.

W zwigzku z charakterem podstawowej dziatalnosci Banku skoncentrowanej na obstudze klientéw
detalicznych i przedsiebiorstw oraz zatozeniami strategii Banku okreslajagcymi marze odsetkowa oraz
przychody pozaodsetkowe, jako podstawowe zrodta przychoddw, Bank nie zaktada osiggania istotnych
korzysci z tytutu ekspozycji na ryzyko w zakresie Ksiegi Bankowej. W zwigzku z powyzszym przyjete
wewnetrzne limity ryzyka stopy procentowej dopuszczajg ograniczony zakres wrazliwosci wyniku
odsetkowego i wartosci kapitatéw wtasnych na zmiane poziomu rynkowych stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Ksiedze Bankowej jest oddzielone od zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Ksiedze Handlowej. Znajduje to odzwierciedlenie w podziale kompetencji w
zakresie zarzadzania tym ryzykiem i w systemie limitéw okreslajacych maksymalny poziom ekspozycji
Banku na ryzyko stopy procentowej osobno dla Ksiegi Bankowej i Handlowe;.

Strategia zarzadzania ryzykiem zakfada obowigzek utrzymywania ryzyka w zakresie dopuszczonym
wewnetrznymi limitami oraz umozliwia ksztattowanie profilu ryzyka w ramach tych limitéw zgodnie z
biezacy strategig zaakceptowang przez Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Ksiedze Bankowej realizowane jest w oparciu o wewnetrzne
regulacje okreslajace:

. podziat kompetencji w zakresie zarzgdzania i kontroli ryzyka,

e zakres, sposdb i czestotliwos¢ raportowania wielkosci ponoszonego ryzyka,

. sposdb limitowania dopuszczalnej skali poznoszonego ryzyka,

. sposdb postepowania w przypadku przekroczenia limitéw wewnetrznych.

Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami jest odpowiedzialny za identyfikacje i zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej, w szczegdlnosci za przygotowanie i inicjowanie transakcji zmieniajgcych
profil ryzyka stopy procentowej generowanego przez aktywa i zobowigzania Banku zgromadzone w
Ksiedze Bankowej. Transakcje te sg zawierane z kontrahentami zewnetrznymi za posrednictwem Biura
Skarbu dziatajgcego w takim przypadku na zlecenie Departamentu Zarzadzania Aktywami i Pasywami.
Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami w ramach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
moze wptywac na poziom i strukture czasowg tego ryzyka poprzez:
* odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku, w tym rezerwy aktywdéw ptynnych
nabywanych z zamiarem utrzymania do ich kontraktowej zapadalnosci (zaliczanych do portfela
HTC — ang. Held To Collect), w celu uzyskania okreslonego poziomu dopasowania terminéw
przeszacowania / zapadalnos$ci pasywow i aktywow,
*  zawieranie transakcji pochodnych zmieniajacych profil ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym tzn. zawieranie transakcji, ktére utrzymujg ryzyko lub obnizaja ekspozycje w
ramach limitow.

Nadzoér nad dziatalnoscia Departamentu Zarzadzania Aktywami i Pasywami i Biura Skarbu w zakresie
zarzadzania ryzykami rynkowymi w Ksiedze Bankowej sprawuje Komitet Zarzadzania Aktywami i
Pasywami. Do kompetencji Komitetu nalezy:

. okreslanie maksymalnego dopuszczalnego poziomu ekspozycji na ryzyko stopy procentowej,
jakie Bank moze podejmowaé, przy uwzglednieniu biezacych warunkéw makroekonomicznych,
otoczenia rynkowego i sytuacji finansowej Banku (zaréwno w Ksiedze Handlowej jak i
Bankowej),

¢ formutowanie zasad i kryteridw dotyczacych zarzadzania ryzykiem stép procentowych w
szczegolnosci okreslanie i zatwierdzanie limitéw na to ryzyko, zatwierdzanie metodyki pomiaru
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ryzyka, z wytaczeniem modeli, zatwierdzanych przez Komitet Walidacji Modeli, oraz warunkéow
i metodyki przeprowadzania testow,

. zatwierdzanie Srednio- i dtugoterminowych strategii zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej,
w tym dziatan zmierzajgcych do ograniczenia ekspozycji na to ryzyko, proponowanych przez
Departament Zarzgdzania Aktywami i Pasywami w ramach przystugujgcych mu limitéw oraz
okresowa weryfikacja ich realizacji,

. analiza raportow dotyczacych ekspozycji Banku na ryzyko stép procentowych oraz
monitorowanie przestrzegania limitéw,

. analiza wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku oraz zmiane wartosci
ekonomicznej kapitatéw wtasnych,

. analiza prognoz ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej uwzgledniajgcych estymacje
wptywu dziatalnosci komercyjnej, w tym w szczegdlnosci spodziewang dynamike
poszczegdlnych sald bilansowych, wptyw nowych produktéw i planowanych transakcji na
rynkach hurtowych.

. Za pomiar ryzyka stopy procentowej oraz kontrole przestrzegania limitow ryzyka w portfelu
bankowym odpowiada Departament Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego.

W celu pomiaru i raportowania ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej, Bank
wykorzystuje narzedzia pomiaru ryzyka:
. raport skumulowanej luki przeszacowania sporzadzany na podstawie raportu jednostkowego
Credit Agricole Bank Polska z wytgczeniem pozycji zakwalifikowanych do Ksiegi Handlowej;
. raport ryzyka bazowego, ktéry uwzglednia specyfike stawek bazowych na podstawie ktérych
dokonywane jest przeszacowanie stép zmiennych aktywow i pasywow;
*  raport wrazliwosci wyniku odsetkowego oraz wptywu na warto$¢ ekonomiczng kapitatéw
zmian stop procentowych okreslonych za pomocg scenariuszy warunkdéw skrajnych.

Szczegbtowq strukture limitow ryzyka stopy procentowej dla Ksiegi Bankowej okreslajg Strategia i
Polityka Ryzyka na dany rok budzetowy.

Pomiar, monitorowanie i raportowanie ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie w cyklu miesiecznym w
trzech obszarach:

. raportowanie biezgcego poziomu narazenia na ryzyko stopy procentowe;j,

. analizy symulacyjne i prognozy narazenia na ryzyko stopy procentowej w przysztosci,

* analizy wrazliwosci majgce charakter testéw warunkdéw skrajnych.
Odbiorcami raportdw sg cztonkowie Zarzadu Banku, cztonkowie Komitetu Zarzadzania Aktywami i
Pasywami oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, przy czym zakres informacyjny, poziom
szczegbtowosci i czestotliwos¢ przekazywania raportéw sg dostosowane do zaangazowania i roli danego
odbiorcy w procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej (operacyjne, bezposredni nadzor,
strategiczny nadzor). Departament Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego w Pionie Zarzadzania
Ryzykiem i Statej Kontroli odpowiada za pomiar, monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie ryzyka.

. Ryzyko ptynnosci
. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzieé, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Banku do terminowego regulowania
zobowigzan na bazie dziennej i sréddziennej, zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i
dtugim okresie zaréwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych —
tak na poziomie Banku, jak i rynku — ograniczajacych dostep do zabezpieczonych i niezabezpieczonych

zrédet finansowania.
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Bank dazy do realizacji powyzszego celu poprzez wdrozenie i skuteczng realizacje procesu zarzadzania
ryzykiem ptynnosci zgodnego z zasadami ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process), w
szczegolnosci zapewniajac:

. uwzglednienie wszystkich materialnych zagrozen dla stabilnosci ptynnosciowej Banku w
ramach analizy jego profilu ryzyka,

. okreslanie apetytu, zdolnosci i tolerancji na ryzyko ptynnosci na poziomie dostosowanym do
profilu ryzyka ptynnosci Banku,

. skuteczny pomiar ekspozycji na ryzyko ptynnosci poprzez dobdr i wdrozenie odpowiednich
metodyk i narzedzi pomiaru,

. konsekwentne utrzymywanie ekspozycji na ryzyko ptynnosci na poziomie zgodnym z
zatozeniami, w tym utrzymywanie odpowiednich co do wielkosci i jakosci rezerw aktywow
ptynnych,

. regularng weryfikacje narazenia na ryzyko utraty ptynnosci w sytuacji wewnetrznych lub
zewnetrznych szokdéw z wykorzystaniem analiz o charakterze testow warunkéw skrajnych

Skale i zrédta ponoszonego przez Bank ryzyka ptynnosci odzwierciadla profil jego ryzyka ptynnosci. W
celu okreslenia profilu ryzyka ptynnosci, Bank analizuje charakter, skale i ztozono$¢ dziatalnosci, sktad i
strukture terminowg oraz walutowg aktywow i zobowigzan, stopien zdywersyfikowania zrodet
finansowania i jego wptyw na ich stabilnosé, ptynno$é, zbywalnosé i dywersyfikacje aktywow ptynnych.

Weryfikacja zdolnosci, tolerancji i apetytu na ryzyko ptynnosci, odbywa sie w cyklach rocznych w ramach
przegladu ILAAP ktérego zakoriczeniem jest przygotowanie i zatwierdzanie dokumentu Strategii Ryzyka
w zakresie ryzyka ptynnosci. W ramach tego dokumentu Bank okresla rowniez nowy obowigzujgcy
poziom poszczegdlnych limitow ryzyka ptynnosci.

Zrédtem ryzyka ptynnosci na jakie narazony jest Bank sa:

. Strukturalne ujemne niedopasowanie wymagalnosci / zapadalnosci pomiedzy aktywami i
zobowigzaniami wynikajgcymi z dziatalnosci komercyjnej (mierzone za pomoca luki ptynnosci),
wskazujagce na potencjalng ekspozycje Banku na ryzyko braku mozliwosci zastgpienia
wymagalnych zobowigzan nowymi zobowigzaniami, w kwocie niezbednej do sfinansowania
portfela istniejgcych na dany dzien aktywow,

*  Wyisza niz zaktadana dla normalnych warunkéw niestabilnos¢ bazy depozytowej w warunkach
skrajnych, skutkujacych mozliwym odptywem czesci srodkow klientéw szybciej niz planowano
lub obnizeniem spodziewanego wspdtczynnika odnowien (mierzone za pomocy testow
warunkoéw skrajnych),

. Ryzyko utraty ptynnosci hurtowych rynkéw finansowych i wynikajace z niego ryzyko braku lub
ograniczonej zdolnosci do refinansowania zapadajacych zobowigzan Banku (mierzone za
pomoca testéw warunkow skrajnych oraz przy wykorzystaniu koncentracji zapadalnosci duzych
kwot finansowania hurtowego),

. Ryzyko zmiany harmonogramu sptat portfela kredytowego w warunkach skrajnych w wyniku
materializacji ryzyka kredytowego na pozycje ptynnosci oraz w wyniku mniejszej niz
oczekiwana skali nadptat kredytéw — mierzone za pomocg testéw warunkdéw skrajnych),

. Ryzyko wzrostu wartosci depozytéw zabezpieczajagcych wymaganych od banku w wyniku
zmiany wyceny transakgji i instrumentow finansowych znajdujacych sie w portfelach banku,

. Ryzyko negatywnej zmiany miar ryzyka ptynnosci lub zdolnosci banku do réwnowazenia
odptywow ptynnosci, w wyniku zmian regulacji zewnetrznych i przepiséw prawa,

. Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania w okolicznosciach warunkéw skrajnych dotyczacych
ptynnosci oraz jego wptyw na NBI wynik odsetkowy Banku (mierzone za pomocg testu
warunkoéw skrajnych dotyczacych wyniku netto).

Zarzadzanie ptynnoscia Banku jest realizowane w oparciu o odpowiednie regulacje wewnetrzne
okreslajgce:
. podziat kompetencji i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ptynnoscia,
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. stosowane metody pomiaru i monitorowania ptynnosci ptatniczej,

. stosowane metody ograniczania ryzyka utraty ptynnosci,

. tryb postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

. zakres, tryb i czestotliwos$¢ przekazywania informacji na temat ptynnosci do kierownictwa
Banku.

. Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminowg (horyzont do 12 miesiecy) nalezy do kompetencji Biura Skarbu.
Za zarzadzanie ptynnoscig Srednio- i dtugoterminowg (horyzont powyzej 12 miesiecy) odpowiada
Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Zarzadzanie ptynnoscig $roddzienng nalezy do
kompetencji Zespotu Ptynnosci Gotdwkowej w Departamencie Ptatnosci i Kart.

Departament Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego w Pionie Zarzadzania Ryzykiem i Statej
Kontroli odpowiada za pomiar, monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie biezgcego poziomu ryzyka
ptynnosci.

Nadzéor w zakresie przestrzegania minimalnych wymaganych pozioméw ptynnosci, zatwierdzania
stosowanych metod pomiaru ryzyka ptynnosci, z wytgczeniem modeli zatwierdzanych przez Komitet
Walidacji Modeli, oraz sposobu i czestotliwosci raportowania poziomu ptynnosci nalezy do Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami i Zarzadu.

W ramach grupy kapitatowej Credit Agricole Bank Polska ekspozycja na ryzyko ptynnosci
skoncentrowana jest w Banku. Poziom ryzyka ptynnosci ponoszonego przez spotke zalezng Banku jest
nieistotny z punktu widzenia Banku i w zadnym stopniu nie stanowi dla niego zagrozenia. Pozwala to na
centralizacje procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w jednostce Credit Agricole Bank Polska.

. Pomiar i raportowanie ryzyka ptynnosci

Monitorowanie i raportowanie ekspozycji na ryzyko ptynnosci odbywa sie w dwdéch obszarach:
. raportowanie biezgcego poziomu narazenia na ryzyko ptynnosci,
e analizy symulacyjne i prognozy narazenia na ryzyko ptynnosci w przysztosci oraz analizy
wrazliwosci majace charakter testéw warunkoéw skrajnych.

Bank stosuje metody pomiaru ryzyka adekwatne do Zrédta pochodzenia ryzyka ptynnosci, w tym w
szczegolnosci:

* W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z niedopasowania terminéw wymagalnosci
aktywow i termindéw zapadalnosci zobowigzan Bank stosuje luke niedopasowania zapadalnosci
/ wymagalnosci aktywow i zobowigzar Banku w ujeciu statycznym urealnionym,

* W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego ze zrdznicowania prawdopodobierstwa
utraty lub nieodnowienia poszczegdlnych rodzajéw zobowigzan oraz mozliwosci i warunkéw
uptynnienia poszczegdlnych rodzajow aktywow, Bank stosuje analize struktury bilansu
(wspétczynniki  pokrycia aktywow zakwalifikowanych do poszczegdlnych klas ptynnosci
zobowigzaniami zakwalifikowanymi do okreslonych klas stabilnosci),

* W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajacego z uzaleznienia Banku od prawidtowego
funkcjonowania wybranych rynkéw, na ktérych Bank moze zrealizowaé operacje uptynnienia
rezerw, Bank monitoruje koncentracje aktywdéw ptynnych oraz dba o odpowiedni udziat
aktywow ptynnych mozliwych do wykorzystania jako zabezpieczenie refinansowania w banku
centralnym,

. W odniesienia do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z koncentracji ryzyka kredytowego, w
Strategii Bank monitoruje strukture aktywoéw Banku pod katem koncentracji podmiotowej i
sektorowej,

. W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajacego z uzaleznienia Banku od wybranych zrédet
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finansowania, Bank monitoruje strukture Zrddet finansowania pod katem koncentracji
podmiotowej i sektorowe;j,

. W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z czasowego ograniczenia ptynnosci rynkéw
finansowych, na ktorych bank finansuje swoje aktywa i zwigzanego z nim braku zdolnosci do
refinansowania zapadajacych w tym okresie zobowigzan, Bank monitoruje skale i strukture
czasowg zobowigzan wynikajgcych z finansowania pozyskiwanego na hurtowych rynkach
finansowych,

. W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych
warunkow zewnetrznych w sposéb negatywny wptywajacych na sytuacje ptynnosciowg Banku,
Bank analizuje swojg zdolno$¢ do przetrwania sytuacji szokdw ptynnosciowych przy
wykorzystaniu testow warunkdéw skrajnych.

Bank na biezagco monitoruje poziom ptynnosci poprzez wyznaczanie wskaznikdw ptynnosci o charakterze
krétko- (LCR) i Srednioterminowym (NSFR), obliczanych i raportowanych zgodnie z odpowiednimi
regulacjami europejskimi (CRR / CRD IV i akty wykonawcze do nich). Jednocze$nie, w celu minimalizacji
ryzyka przekroczenia regulacyjnych limitéw miar ptynnosci wymaganych przez instytucje nadzorcze, Bank
wprowadzit wewnetrzne, ostrzegawcze ptynnosci limity dla wskaznikow LCR i NSFR, okreslajgce
tolerancje ryzyka ptynnosci banku na poziomach wyzszych od regulacyjnych.

W wewnetrznych regulacjach ustalony zostat sposdb postepowania w przypadku naruszenia
wewnetrznych norm ptynnosci. Ponadto Bank co najmniej raz w miesigcu wykonuje prognoze
Srednioterminowg (o horyzoncie 6 miesiecznym) poziomu ksztattowania sie wspotczynnikdw ptynnosci,
ktdra jest uwzgledniana w procesie ksztattowania polityki cenowej dla produktéw depozytowych oraz w
decyzjach dotyczacych finansowania na rynkach hurtowych.

Odbiorcami raportéw dotyczgcych ekspozycji banku na ryzyko ptynnosci sg cztonkowie zarzadu Banku,
cztonkowie Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, przy
czym zakres informacyjny, poziom szczegétowosci i czestotliwo$é przekazywania raportdw s3
dostosowane do horyzontu, w ktérym Bank realizuje strategie zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz
zaangazowania i roli danego odbiorcy w procesie zarzadzania ptynnosciag (operacyjne, bezposredni
nadzor, strategiczny nadzor).

. Zarzadzanie ekspozycja na ryzyko ptynnosci

Bank zarzgdza poziomem ekspozycji na ryzyko ptynnosci i ksztattuje swoj profil ryzyka ptynnosci poprzez:
*  zarzadzanie poziomem i strukturg portfela aktywow ptynnych stanowiacych dla Banku rezerwe
ptynnosci
. modyfikacje struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych w ujeciu terminowym,
produktowym, sektorowym, podmiotowym.

W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank odpowiednio ksztattuje strukture zobowigzan, dbajac o
zachowanie dywersyfikacji zrédet finansowania i termindéw ich zapadalnosci. Podstawe stabilnego
finansowania Banku stanowi baza depozytowa o wysokim stopniu granulacji i dywersyfikacji
podmiotowej. Uzupetnieniem portfela depozytdw jest Srednioterminowe finansowanie rynkowe
pozyskiwane gtéwnie za posrednictwem Grupy Credit Agricole (waluty obce).

Bank utrzymuje nadwyzke nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywdw ptynnych, jako zabezpieczenie na
wypadek wystgpienia kryzysu ptynnosciowego, wifaczajgc w to utrate lub ograniczenie
niezabezpieczonych i dostepnych w normalnych warunkach zabezpieczonych zrédet finansowania. W
celu ograniczenia ryzyka ptynnosci wynikajacego z koncentracji aktywow ptynnych, w Strategii Ryzyka
Bank okresla zaktadang strukture portfela aktywow ptynnych, przy czym zasadg jest, ze wraz ze
wzrostem ryzyka ptynnosci rynku danego aktywa, zaktada sie mniejszy udziat tego aktywa w portfel
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aktywow ptynnych.

Z uwagi na relatywnie niski udziat w sumie bilansowej aktywow i zobowigzan w walutach obcych Bank
utrzymuje rezerwe aktywow ptynnych gtéwnie w walucie krajowej. Sktad i strukture rezerwy aktywow
ptynnych Bank okresla w ramach Strategii Ryzyka na dany rok budzetowy.

. Plany awaryjne na wypadek zagrozenia utratg ptynnosci i testy warunkéw skrajnych

Bank posiada ustalone procedury awaryjnego postepowania zarowno w przypadku wzrostu poziomu
ryzyka ptynnosci, jak i w sytuacji znacznego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Banku. W
zaleznosci od rodzaju, genezy, skali i przewidywanej dynamiki rozwoju sytuacji zagrozenia utratg
ptynnosci, Plan zabezpieczenia ptynnosci Banku w sytuacji awaryjnej oraz Plan Naprawy zawieraja
wariantowe strategie dziatann ukierunkowanych na stabilizacje ptynnosciowg Banku i odbudowe jego
rezerw ptynnosciowych.

W celu przygotowania Banku do przetrwania szokéw ptynnosciowych Plan zabezpieczenia ptynnosci w
sytuacji awaryjnej oraz Plan Naprawy obejmujg scenariusze warunkow skrajnych wykorzystywane przez
Bank do okreslenia wrazliwosci na nieoczekiwane wystgpienie warunkéw wptywajacych negatywnie na
sytuacje ptynnosciowa Banku (testy warunkdow skrajnych - TWS).

W ramach TWS w obszarze ptynnosci Bank przeprowadza symulacje o charakterze analiz:

. Scenariuszowych, o kompleksowym charakterze tzn. zaktadajacych realizacje zdefiniowanego
scenariusza ksztattowania sie warunkow zewnetrznych lub materializacje zdarzen o
charakterze ryzyk operacyjnych pozostajgcych poza kontrolg Banku, ktére w istotny sposob
wptywajg na pozycje ptynnosciowg Banku, , Symulacji podlegajg efekty bezposrednie, jak
réwniez posrednie kanaty transmisji symulowanych zaktécen takie jak np. wptyw materializacji
innych ryzyk (kredytowe, rynkowe) na ptynnos¢ Banku. Scenariusze stanowigce podstawe tych
analiz oraz symulacje ich wptywu na pozycje ptynnosciowg Banku sg wykorzystywane jako
podstawa przygotowania Planu zabezpieczenia ptynnosci Banku w sytuacji awaryjnej. W
ramach analiz scenariuszowych TWS Bank wykorzystuje trzy podstawowe warianty
scenariuszy:

o wewnetrzny, zaktadajgcy wystgpienie zdarzenia lub zdarzen skutkujgcych nagta i
nieoczekiwang negatywng zmiang postrzegania Banku przez kontrahentéw i inne
podmioty zewnetrzne,

o systemowy, zaktadajgcy wystapienie zdarzen w otoczeniu Banku w poréwnywalnej
skali i w podobny sposdb wptywajacych na pogorszenie sytuacji ptynnosciowej wielu
uczestnikow systemu finansowego, w tym Banku,

o faczny, stanowigcy kombinacje obu w/w wymienionych wariantéw, zaktadajacy
wystgpienie szoku systemowego i ponadprzecietnych probleméw Banku
jednoczesnie, ktdry moze faczyé zatozenie nagtej i skoncentrowanej na przestrzeni
krétkiego czasu negatywnej zmiany sald budzetowych niektérych pozycji
podlegajacych symulacji z zatozeniem umiarkowanej lecz stosunkowo trwatej
negatywnej zmiany sald budzetowych innych pozycji podlegajacych symulacji TWS,

. Worazliwosci, majacych za zadanie badanie wrazliwosci Banku na materializacje okreslonego,
pojedynczego czynnika ryzyka, w istotny sposéb wptywajacego na sytuacje ptynnosciowa
Banku.

e Testow odwréconych, stosowane w celu identyfikacji potencjalnych scenariuszy warunkéw
skrajnych, ktérych materializacja moze skutkowac zatozonym negatywnym wptywem na
pozycje ptynnosciowa Banku. Ponadto Bank wykorzystuje testy odwrécone przy interpretacji
wynikéw analizy wrazliwosci plandéw strategicznych Banku na niewykonanie zatozer planu
strategicznego w zakresie pozyskania bazy depozytowej

. Oswiadczenie w zakresie apetytu na ryzyko 2023
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W cyklach rocznych, Bank przeprowadza weryfikacje adekwatnosci systemu zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci (ILAAP). Zabezpiecza w ten sposob prawidtowg organizacje procesu zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, zaczynajgc od zdefiniowania profilu ryzyka ptynnosci banku, z uwzglednieniem analiz o
charakterze testow warunkdéw skrajnych i wyboru odpowiednich do specyfiki banku metod pomiaru
ryzyka ptynnosci, poprzez okreslenie apetytu na ryzyko ptynnosci zintegrowanego z planami
finansowymi, ustanowienie efektywnego i niezaleznego procesu monitorowania i raportowania
ekspozycji na ryzyko ptynnosci, a konczac na przygotowaniu efektywnych planéw dziatania na
okoliczno$¢ zagrozenia stabilnosci ptynnosciowej.

Bank okresla apetyt na ryzyko ptynnosci, okreslajac poziomy docelowe na wybrane wskazniki poziomu
ptynnosci, zas tolerancje ryzyka ptynnosci ustalajgc limity wewnetrzne na wybrane wskazniki poziomu
ptynnosci. Zdolnos$é do podejmowania ryzyka ptynnosci jest wyznaczana w oparciu o obowigzujgce Bank
zewnetrzne standardy regulacyjne ewentualnie powiekszone o bufory ostroznosciowe.

W ramach weryfikacji ILAAP przeprowadzonej w 4 kw. 2022 roku Bank potwierdzit organizacje procesu
zarzadzania ryzkiem ptynnosci jako adekwatng do skali narazenia Banku na to ryzyko i zdecydowat o
wyznaczeniu apetytu, tolerancji i zdolnosci do ryzyko ptynnosci na 2023 rok w oparciu o wspdtczynniki
ptynnosci LCR i NSFR. W oparciu o zatozone minimalne wymagane horyzonty przetrwania szokéow
ptynnosciowych na poziomie 12 miesiecy (kryzys systemowy), 4 miesiecy (kryzys idiosynkratyczny) i 3
miesiecy (kryzys taczny), na 20223 rok Bank okreslit apetyt na ryzyko ptynnosci na poziomie LCR 145%-
165% i NFSR na poziomie conajmniej 145% oraz tolerancje ryzyka ptynnosci na poziomie LCR minimum
125% oraz NFSR na poziomie minimum 135%.

. Ryzyko operacyjne
*  Strategia i proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym, ktére definiuje jako mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzen
zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, natomiast wytgcza sie z niego
ryzyko reputacji i strategiczne. Ze wzgledu na szczegélny charakter prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
ryzyko reputacji podlega monitorowaniu i raportowaniu. System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym to
dopasowany do dtugofalowe] strategii Banku cigg dziatan sktadajacy sie z identyfikacji i oceny ryzyka,
pomiaru poziomu ryzyka, monitoringu ryzyka, ograniczania i kontroli ryzyka, raportowania ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest zharmonizowane 1z dziataniami Banku w obszarach
pozostatych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci bankowej. Bank posiada sformalizowany proces
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, regulowany przez ,Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym”,
wprowadzong Uchwatg Zarzadu Banku oraz procedury i regulacje dotyczace: struktury, metodyki i celéw
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, sposobu monitorowania, kontroli oraz raportowania ryzyka
operacyjnego.

Bank wspdtpracuje réwniez z Grupg Credit Agricole w zakresie doskonalenia systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym we wszystkich obszarach dziatalnosci biznesowej. Bank promuje swiadome i
kontrolowane podejmowanie ryzyka, dlatego wdraza rozwigzania jakosciowe i iloSciowe, ograniczajace
poziom strat oraz buduje kulture otwartg na zgtaszanie btedéw, niezgodnosci przez pracownikdw.

Bank dysponuje narzedziami jakosciowymi i ilosciowymi stuzacymi do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym:

* samoocena i mapowanie operacyjne — badanie jakosciowe, polegajgce na identyfikacji
kluczowych procesow i czynnikdw ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci bankowej, w
warunkach istniejgcych mechanizméw kontrolnych,

. rejestr wewnetrznych oraz zewnetrznych strat i zdarzen ryzyka operacyjnego,

. zdefiniowane limity tolerancji na ryzyko operacyjne,

. kluczowe wskaznikdéw ryzyka (KRI),

*  system kontroli wewnetrznej obejmujacy ryzyko operacyjne,
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. testy warunkow skrajnych, stanowigce symulacje oparte gtdéwnie na analizie scenariuszowej, w
ramach ktérej uwzgledniane sg ekstremalne zmiany czynnikéw ryzyka determinowanych
procesami wewnetrznymi Banku (otoczenie wewnetrzne) oraz czynnikami zewnetrznymi
(otoczenie biznesowe i regulacyjne),

*  zestaw polis ubezpieczeniowych stuzgcych zabezpieczaniu przed skutkami strat operacyjnych,

. plan utrzymania ciagtosci dziatania,

. procedury regulujgce zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z czynnosciami zleconymi na zewnatrz
w ramach outsourcingu,

. wyznaczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

e Straty brutto z tytutu ryzyka operacyjnego

Suma strat brutto poniesionych przez Bank w 2022 r., we wszystkich rodzajach zdarzen ryzyka
operacyjnego identyfikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem CRR wyniosta 169,6 miliona ztotych. Rozktad
strat operacyjnych Banku w 2022 roku ksztattowat sie nastepujgco (dane w milionach zt):

Rodzaj zdarzenia ryzyka . . Udziat
; Kategoria zdarzenia w ramach Strata brutto
operacyjnego . procentowy strat
rodzaju
brutto

1. Oszustwa 1.2 Kradziez i oszustwo 1,14 0,67%
wewnetrzne
2. Oszustwa zewnetrzne | 2.1 .Kradziez i oszustwo 15,58 9,19%
3. Zasady dotyczace
zatrudnienia oraz 3.1 Stosunki pracownicze 0,02 0,01%
bezpieczenstwo w
miejscu pracy

4.1 Obstuga klientéw, ujawnianie 0,03 0,02%

informacji o klientach, zobowigzania
wzgledem klientow

4. Klienci, produkty i

. . 4.2 Niewtasciwe praktyki biznesowe 22,25 13,12%
praktyki operacyjne lub rynkowe
4.3 Wady produktéw 128,01 75,48%
4.4 Klasyfikacje klienta i ekspozycje 0,23 0,14%
> Szkody. zWigzane z . 5.1 Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,62 0,37%
aktywami rzeczowymi
6. Zaktocenia 1,33 0,78%
dziatalnosci banku i 6.1 Systemy
awarie systemow
. 7.1 Wprowadzanie do systemu, 0,34 0,20%
7. Wykonanie . . .
. . wykonywanie, rozliczanie i obstuga
transakcji, dostawa i "
zarzadzanie procesami transakdji
operacyinvmi 7.5 Kontrahenci niebedacy klientami 0,02 0,01%
P viny banku (np. izby rozliczeniowe)
7.6 Sprzedawcy i dostawcy 0,02 0,01%
Razem | 169,59 100,0%

W 2022 roku najwiekszy wptyw na poziom ryzyka operacyjnego miato ryzyko prawne zwigzane z
pozwami klientow, ktérzy posiadajag w Banku kredyt hipoteczny indeksowany do CHF, w tym kredyty
aneksowane oraz rezerwy zawigzane w zwigzku z toczacym sie postepowaniem UOKiK i karg GIIF.
Kolejnym rodzajem zdarzen o najwiekszym wptywie na poziom ryzyka operacyjnego byly zdarzenia
zwigzane z oszustwami zewnetrznymi.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko z tego tytutu, Bank stosuje szereg mechanizméw
zwiekszajgcych bezpieczenstwo transakcyjne, m.in. tworzy nowe alerty transakcyjne antyfraudowe.
Ponadto Bank prowadzi intensywne dziatania antyfraudowe w zakresie fraudéw kredytowych majacych
na celu dalsze zmniejszenie ekspozycji Banku oraz prowadzi prace projektowe, majgce na celu
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wdrozenie kolejnych nowoczesnych narzedzi mitygujgcych to ryzyko.

Art. 435
ust. 1 lit.
a)id)
CRR

8)

Informacje na temat strategii i proceséw zarzadzania ryzykiem, zabezpieczania i ograniczania ryzyka, a
takze na temat monitorowania skutecznosci zabezpieczen i czynnikéw ograniczajacych ryzyko

1. Zasady i procedury dotyczace kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych

Bank wykorzystuje uznane umowy o kompensowaniu zobowigzarn do mitygowania ryzyka kredytowego
kontrahenta. Bank traktuje umowe o kompensowaniu zobowigzan za uznang jako ograniczajaca ryzyko
umowa o0 kompensowaniu zobowigzan na mocy artykutu 296 CRR, do zastosowania przy wyznaczaniu
ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych w celu uwzglednienia ryzyka kontrahenta, po
otrzymaniu stosownej zgody KNF. W zastosowaniu przepiséw art. 274 do wszystkich transakcji objetych
uznang umowa o kompensowaniu Bank kieruje sie zapisami art. 298.c, zaliczajac do tych transakcji
réwniez depozyt zabezpieczajacy, o ile jest on objety umowa.

2. Wycena zabezpieczen i zarzadzanie nimi

W celach zapewnienia odzyskiwalnosci ekspozycji kredytowych wynikajacych z udzielonych kredytéw i
pozyczek oraz zrealizowanych zobowigzan o charakterze gwarancyjnym Bank stosuje system
zabezpieczen prawnych, umozliwiajgcych egzekwowanie naleznosci kredytowych z praw majatkowych
dtuznika.

Bank uznaje zabezpieczenia za moggce stanowic zabezpieczenie sptaty naleznosci kredytowej ktore:
e posiadajg dokumentacje pozwalajagcg na jednoznaczng identyfikacje oraz pewnos¢ i
skutecznos¢ prawng,
e  pozwalaja na odpowiednie monitorowanie w trakcie trwania wierzytelnosci,
e  podlegajg obrotowi na rynku wtérnym i charakteryzujg sie stosunkowo tatwg zbywalnoscig,
e w okreslonych przypadkach zapewniajg prawna podstawe pomniejszenia rezerw celowych ,
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e w okreslonych przypadkach stanowig podstawe pomniejszenia wymogdw kapitatowych
e  posiadajg mozliwg do wiarygodnego oszacowania wartos¢ rynkowa.

Bank dazy do ustanowienia zabezpieczen dla wszystkich produktow kredytowych, gwarancyjnych,
poreczeniowych itp. obcigzonych ryzykiem kredytowym, dla ktorych stosuje sie metode indywidualna.

Forme zabezpieczenia kredytu Bank ustala, biorgc pod uwage m.in.:

e rodzaj i wysokos¢ zabezpieczanych wierzytelnosci,

e okres kredytowania,

e  sytuacje finansowg Kredytobiorcy,

e ryzyko zwigzane z transakcjg oraz wykonaniem umowy kredytowej,

e cechy danego zabezpieczenia wynikajagce z wiasciwych regulacji prawnych oraz umowy
o ustanowienie danego zabezpieczenia,

e mozliwos¢ zaspokojenia z przyjetego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w najkrotszym
czasie,

e  status prawny zobowigzanego,

e wartos$¢ przedmiotu zabezpieczenia,

e istniejgce obcigzenia przedmiotu zabezpieczenia,

e  koszt ustanowienia zabezpieczenia.

Wskazane jest, aby warto$¢ przedmiotu uzyskanego zabezpieczenia pokrywata kwote wierzytelnosci w
petnej wysokosci wraz z odsetkami i prowizjami, a takze zwrot ewentualnych kosztéw udzielenia kredytu
oraz zwrot kosztow dochodzenia wierzytelnosci wynikajacych z umowy kredytowej. W przypadku
czeSciowej sptaty wierzytelnosci, dopuszczalnym jest zwolnienie zabezpieczenia w czesci, w ktorej
warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia przekracza w sposéb oczywisty kwote wierzytelnosci.

Ustanowienie zabezpieczenia dokonywane jest przed powstaniem naleznosci lub zobowigzania
pozabilansowego Banku wynikajgcego z transakcji kredytowej, chyba ze decyzja kredytowa stanowi
inaczej .

W czasie korzystania z kredytu Bank moze zgdac od Kredytobiorcy dodatkowego zabezpieczenia oprocz
juz okreslonego w Umowie Kredytowej, jezeli - w ocenie Banku - obnizyta sie wartos¢ finansowa
ustanowionych zabezpieczen, pogorszyta sie sytuacja ekonomiczna lub finansowa kredytobiorcy albo
innego zobowigzanego lub istniejg przestanki, ze takie pogorszenie nastapi.

Dla ustanowienia lub wzmocnienia zabezpieczern Bank wyznacza odpowiedni termin. Niedotrzymanie
tego terminu przez Kredytobiorce moze stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia przez Bank Umowy
Kredytowe;j.

Bank przewiduje stosowanie zabezpieczen zarédwno w relacji jedno zabezpieczenie vs jeden rachunek
kredytowy, jak réwniez w racji jeden do wielu (jedno zabezpieczenie przypisane do wielu rachunkéw
tego samego Klienta, lub do wielu rachunkéw nalezacych do réinych klientéow — tzw.
Multizabezpieczenia).

W przypadku Multizabezpieczenrn istotne znaczenie przyjmuje kwestia alokacji wartosci wyceny
Multizabezpieczenia na poszczegdlne rachunki kredytowe. Bank przypisuje rachunkowi kredytowemu
okresdlony procent wyceny zabezpieczenia, wyznaczony na podstawie relacji wartosci sumy ekspozycji
bilansowej oraz bilansowego ekwiwalentu pozycji pozabilansowej wyznaczonej dla danego rachunku
kredytowego do sumy tych wielkosci dla wszystkich rachunkéw kredytowych powigzanych z danym
zabezpieczeniem.

W przypadku, kiedy zabezpieczenie zabezpiecza rachunek kredytowy, na ktérym wystepuja zaréwno
ekspozycja bilansowa oraz ekspozycja pozabilansowa, w pierwszej kolejnosci wartos¢ zabezpieczenia jest
alokowana na ekspozycje bilansowa. W dalszej kolejnosci nadwyzka wartosci ponad ekspozycje
bilansowa jest alokowana do ekspozycji pozabilansowe;j.

Wartosc i typ zabezpieczenia zalezy od typu transakcji i oceny jej ryzyka kredytowego. Do stosowanych
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przez Bank form zabezpieczen nalezg m.in.:

° weksel,

. hipoteka na nieruchomosci,

e  hipoteka morska

o przelew wierzytelnosci (cesja praw np. polis ubezpieczeniowych, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug),

e przewtaszczenie rzeczy ruchomych (np. maszyn, urzadzen),

e  zastaw rejestrowy,

e  zabezpieczenia gotéwkowe (np. kaucja pieniezna, blokada pieniezna lub depozyt gwarancyjny),

e  gwarancje (w tym BGK), poreczenia, akredytywy stand-by, oswiadczenia patronackie.

Na potrzeby oszacowania wartosci biezacej indywidualnie ocenianych ekspozycji kredytowych Bank
wycenia zabezpieczenia uwzgledniajgc zasady szacowania przysztych przeptywéw pienieznych z
zabezpieczenn mozliwych do uzyskania w procesie windykacji oraz pozostatych parametréw i wielkosci
(wliczajgc w to koszty realizacji zabezpieczen) niezbednych do wyznaczenia wartosci zabezpieczen.

W przypadku wyceny zabezpieczen na potrzeby oszacowania utraty wartosci, Bank bada czy wartos¢
zabezpieczenia jest mozliwa do uzyskania, w wysokosci i czasie uwzglednianych w rachunku utraty
wartosci podczas ewentualnego postepowania egzekucyjnego lub w inny sposéb, biorgc pod uwage
ograniczenia prawne, ekonomiczne i faktyczne moggce wptywac na rzeczywistg mozliwosc zaspokojenia
sie banku z przedmiotu zabezpieczenia.

Bank dazy do zapewnienia sytuacji, aby przeptywy z zabezpieczen w zakresie indywidualnych odzyskéw
uwzgledniaty stan faktyczny dla kazdego z szacunkéw, biorac jednak pod uwage wtasne dane historyczne
w kontekscie rzeczywistej mozliwosci zaspokojenia sie z danego zabezpieczenia.

Aby zapewni¢ wycene zgodng z zasadami ostroznej wyceny Bank w zaleznosci od wielkosci ekspozycji
kredytowych pojedynczego klienta, monitoruje wartos¢ przyjetych zabezpieczenn w cyklach kwartalnych
lub rocznych w zaleznosci od typu zabezpieczenia.

3. Koncentracja ryzyka kredytowego

Portfel kredytowy Banku jest zdywersyfikowany zaréwno pod wzgledem ekspozycji przypadajacych na
poszczegdlnych klientdéw, jak tez z uwagi na poszczegdlne obszary geograficzne oraz linie biznesowe.
Jako nadrzedne, Bank stosuje zasady limitowania koncentracji ekspozycji kredytowych zawarte w art.
394 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zgodnie z ktérym
zaangazowanie Banku wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie nie moze przekroczyé¢ 25% funduszy wtasnych Banku. Ponadto, zgodnie z art. 79 Prawa
Bankowego, Bank monitoruje limit zaangazowania o0séb i jednostek powigzanych z Bankiem. W 2022
roku ww. limity maksymalnego zaangazowania nie zostaty przekroczone.

Oprécz powyzszych zasad limitowania koncentracji, Bank stosuje szereg dodatkowych limitéw majgcych
na celu ograniczenie ryzyka kredytowego. Limity te zatwierdzane s3 przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza

Banku:

. limity zaangazowania Banku w poszczegdlne segmenty i podsegmenty biznesowe, przyktadowo
limit zaangazowania wobec klientéw Bankowosci Korporacyjnej,

. limit zaangazowania Banku w ekspozycje na finansowanie nieruchomosci,

. limit maksymalnego zaangazowania kredytéw konsolidacyjnych w segmencie CF,

. limit maksymalnej wartosci ekspozycji kredytowej udzielonej jednemu klientowi lub grupie
klientéw powigzanych,

. limit maksymalnej wartosci ekspozycji dla najwiekszych klientéw Banku (suma najwiekszych 20
ekspozycji wzgledem portfela niedetalicznego),

. limity zaangazowania wobec klientéw o nizszej ocenie ratingowej,

25




Z CREDIT
— AGRICOLE Credit Agricole Bank Polska S.A.

Ujawnienia dotyczace adekwatno$ci kapitatowej
wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

. limity zaangazowania Banku w ekspozycje w walucie obcej,

. inne specyficzne limity wg celu finansowania, itp. typu finansowanie akwizycji przedsiebiorstw.
Dla segmentu przedsiebiorstw, Bank monitoruje i kontroluje sektory gospodarki celem ograniczania
ryzyka koncentracji wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw z tej samej branzy oraz koncentracji
ekspozycji kredytowej wobec klientéw dziatajagcych w branzach podwyzszonego ryzyka. Polityka
branzowa podlega systematycznym przeglagdom, ktorych czestotliwos¢ wynika z sytuacji gospodarczej
kraju albo wybranych dziedzin gospodarki. W przegladach biorg udziat jednostki ryzyka, biznesu oraz
Departament analiz Makroekonomicznych.

Przestrzeganie limitow koncentracji kredytowej jest jednym z kluczowych elementéw sprawozdawczosci
zarzadczej i jest zawarte zaréwno w miesiecznym raportowaniu poszczegdlnych portfeli kredytowych, jak
i miesiecznym raportowaniu Zarzadowi oraz kwartalnym Radzie Nadzorczej Banku. W przypadku
przekroczenia limitu, podejmowane s3 adekwatne dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka
koncentracji kredytowej.

4. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka operacyjnego

W celu zabezpieczenia Banku przed czynnikami ryzyka operacyjnego regularnie prowadzone sg analizy
przyczynowo-skutkowe zidentyfikowanych zdarzen, umozliwiajagce podejmowanie dziatai naprawczych
oraz prewencyjnych. Bank dokonuje réwniez regularnej oceny ryzyka operacyjnego nowych produktow i
aktywnosci bankowych, ktére moga w znaczacy sposob wptyngé na profil ryzyka.

Dla najbardziej narazonych na ryzyko operacyjne proceséw w Banku usprawniane sg mechanizmy
kontrolne, stosowane sg odpowiednie ubezpieczenia, opracowywane sg plany awaryjne oraz plany
utrzymania ciggtosci dziatania.

Ponadto, w Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, oparty na 3 liniach obrony: 1. linia obrony —
jednostki biznesowe, 2. linia obrony - Pion Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli oraz Departament
Compliance, 3. linia obrony — Audyt Wewnetrzny.

5. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Credit Agricole Bank Polska S.A. prowadzi gospodarke finansowo-kapitatowg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegdlnosci przepisami ustawy z dnia z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks Spétek Handlowych, ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,
Rozporzgdzeniem CRR oraz postanowieniami Statutu. W celu zapewnienia bezpieczenstwa
ekonomicznego Credit Agricole Bank Polska S.A. dostosowuje fundusze wlasne do charakteru, skali
oraz ztozonoéci prowadzonej dziatalnosci bankowej, a takze tworzy ramy i wytyczne dla jak
najbardziej efektywnego planowania i wykorzystania bazy kapitatowej, ktore:

e s3 zgodne z obowigzujgcymi przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

e zapewniajg bezpieczenstwo zdeponowanych $rodkéw przez klientdw Banku, poprzez
zapewnienie poziomu funduszy wtasnych na poziomie niezbednym do pokrycia
nieoczekiwanych strat, przy jednoczesnym uwzglednieniu wymaganego przez akcjonariuszy
zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE),

e zapewniajg utrzymanie odpowiedniego poziomu funduszy wiasnych bedacego podstawg
wsparcia dla rozwoju biznesu.

W 2020 roku Bank uruchomit Plan Naprawy w obszarze rentownosci w zwigzku z faktem
rozpoznaniem straty finansowej, bedacej efektem czynnikbw makroekonomicznych zwigzanych z
pandemig COVID-19, przede wszystkim obnizenia stép procentowych i wzrostu ryzyka kredytowego.
Na koniec 2022 roku Bank nadal znajdowat sie w ww. Planie Naprawy, przy czym na dzien
31.12.2022 odnotowat zysk netto w wysokosci 42 205 tys. zt wobec 33 648 tys. zt w poprzednim roku.
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5.1. Polityka zarzqgdzania kapitatem

Zarzadzanie ryzykiem wypfacalno$ci opiera sie na Strategii Ryzyka i Polityce Zarzgdzania Kapitatem
(Polityka Kapitatowa), wprowadzonej i weryfikowanej corocznie przez Zarzgd oraz podlegajgcej
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Banku.

Bank zapewnit niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Bank posiada sformalizowany proces zarzadzania ryzykiem wyplacalnosci, dostosowany do
charakteru i skali dziatalnosci. Gtéwnym celem Polityki Kapitatowej jest posiadanie funduszy wtasnych
na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci zapewnienie
bezpieczenstwa zdeponowanych srodkéw. Proces zarzadzania kapitatem jest integralnym elementem
systemu zarzgdzania Bankiem. Bank stosuje metody standardowe obliczania wymogdw kapitatowych.

W celu zapewnienia identyfikacji i pomiaru ryzyka wyptacalnosci Bank wykorzystuje okreslone miary
ryzyka zdefiniowane w Polityce Zarzadzania Kapitatem (z minimalnymi warto$ciami okreslonymi dla
roku 2022 na ponizej wskazanych poziomach):

+  catkowity poziom wymogow kapitatowych generowanych przez dziatalnos¢ Banku;
* poziom wspotczynnikdéw kapitatowych w Filarze I

a) wspotczynnik wyptacalnosci utrzymywany na poziomie co najmniej 10,5%, na ktoéry sktada
sie regulacyjne minimum wg Rozporzgdzenia CRR 8% oraz wymdog potgczonego bufora
2,5%,

b) wspodtczynnik kapitatu Tier 1 utrzymywany na poziomie co najmniej 8,5%, na ktéry sktada
sie regulacyjne minimum wg Rozporzgdzenia CRR 6% oraz wymaog potgczonego bufora
2,5%,

c) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 utrzymywany na poziomie co najmniej 7%, na

ktory sktada sie regulacyjne minimum wg Rozporzgdzenia CRR 4,5% oraz wymog
potgczonego bufora 2,5%,

+ poziom wspotczynnika dzwigni finansowej utrzymywany na poziomie co najmniej 3%;

+ poziom warto$ci funduszy wiasnych i zobowigzanh kwalifikowalnych utrzymywany, co najmniej
na wysokosci celow srédokresowych wyznaczonych przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny
dla wspétczynnika MREL, tj. 14,18% w przypadku MRELmea (po uwzglednieniu wymogu

potgczonego bufora 2,5%) oraz 3% w przypadku MRELem do 30.12.2022 r. Na dzien
31.12.2022 r. poziomy te wynosity odpowiednio 16,02%* i 4,46%.

+ spetnienie norm adekwatnosci kapitatowej na poziomie kapitatu wewnetrznego (z
uwzglednieniem wymogéw Filara Il);

* poziom realizacji planéw kapitalowych zaktadanych w rocznych i $rednioterminowych
prognozach finansowych;

» badanie odpornosci Banku na teoretyczne okolicznosci szokowe, majgce wptyw na wymogi
kapitatowe oraz poziom kapitatu mierzone z wykorzystaniem testow warunkow skrajnych.

! Bez uwzglednienia obnizenia, w zwigzku z komunikatem Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia
22.09.2022 r. Metodyka MREL — zmiana zasad wyznaczania $rédokresowego wymogu MREL(TREA) | BFG 0
planach Funduszu odno$nie zmiany pozioméw celéw srodokresowych dla wskaznika MRELtrea.
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Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie zostat zobligowany przez Komisje Nadzoru Finansowego do
utrzymywania dodatkowego indywidualnego domiaru kapitatowego (P2R).

W dniu 11 lutego 2022 r. Bank otrzymat po raz pierwszy zalecenie utrzymywania dodatkowego
indywidualnego narzutu kapitatowego P2G w wysokosci 0,87%, ktéry zostat podniesiony w grudniu
2022 r. do poziomu 1,07%. Narzut ten powieksza minimalne poziomy wtasciwych wspoétczynnikow i
jest uwzgledniony w procesie zarzgdzania kapitatowego Banku.

W kwietniu 2022 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowalo o pozostawieniu catosci
zysku wypracowanego w 2021 roku, w kapitatach wtasnych Banku.

6. FUNDUSZE WELASNE

Bank definiuje fundusze wtasne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na dzien 31 grudnia 2022 roku,
w szczegolnosci postanowieniami Rozporzadzenia CRR i Prawa Bankowego. Na podstawie art. 433c
Rozporzgdzenia CRR Bank ujawniania informacje dotyczace funduszy wiasnych w zakresie art. 437
lit. a oraz zgodnie z wymogami przedstawionymi w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr
2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.

Na fundusze wtasne Banku sktadajg sie:

o kapitat podstawowy Tier |, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitalowe i powigzane azio
emisyjne, zyski zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty rezerwowe,
fundusze ogdine ryzyka bankowego;

o kapitat dodatkowy Tier I, obejmujacy m.in. instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa w art. 52
Rozporzagdzenia CRR;

o kapitat Tier Il, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
spetniajgce kryteria okreslone w art. 63 Rozporzadzenia CRR oraz azio emisyjne zwigzane z
tymi instrumentami.

Fundusze wtasne podlegajg korektom z tytutu pomniejszenn oraz majgcym zastosowanie filtrom
ostrozno$ciowym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

6.1. Kapital podstawowy Tier |

taczna kwota kapitatu podstawowego Tier | na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosta 2 800 391 tys. zt i
skfadaty sie na nig nastepujgce pozycje:

1. Instrumenty kapitalowe w kapitale podstawowym Tier | w kwocie 1 023 608 tys. zt oraz agio
emisyjne zwigzane w ww. instrumentami kapitalowymi, powstate przy emisji akcji powyzej ich
wartos$ci nominalnej w kwocie 820 888 tys. zt.

2. Skumulowane inne catkowite dochody, definiowane gtéwnie jako kapitat z aktualizacji wyceny, w
kwocie -29 570 tys. zt prezentowane sg po odliczeniu wszelkich obcigzen podatkowych dajgcych
sie przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty, a przed zastosowaniem filtréw ostroznosciowych.

3. Kapitaly rezerwowe definiowane sg jako kapitaty w rozumieniu majgcych zastosowanie
standardéw rachunkowosci, ktérych ujawnienie jest wymagane zgodnie z tymi standardami
rachunkowosci, z wyjgtkiem wszelkich kwot juz uwzglednionych w ramach skumulowanych innych
catkowitych dochodéw lub zyskéw zatrzymanych. Prezentowane sg po odliczeniu wszelkich
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obcigzen podatkowych dajgcych sie przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty i wynoszg
1235 268 tys. zt.

4. Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego w kwocie 114 523 tys. zt jest tworzony z zysku po
opodatkowaniu zgodnie z Ustawg Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku z pézn. zm.

5. Pomniejszenia i korekty:

a) Wartosci niematerialne i prawne w kwocie -389 563 tys. zi, obliczone po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego, pomniejszajg kapitat
podstawowy Tier |I. Kwota ta nie zawiera zidentyfikowanej w wartosciach niematerialnych i
prawnych kwoty zwigzanej z amortyzowanym ostroznosciowo oprogramowaniem w wysokosci
97 524 tys. zt.

b) Rezerwa z tytutu instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne w kwocie 14 648 tys.
zt korygujgca wartos¢ innych catkowitych dochodéw zgodnie z art. 33 ust. 1 lit. a)
Rozporzgdzenia CRR.

c) Korekty wartosci z tyt. wymogoéw w zakresie ostroznej wyceny w kwocie -7 122 tys. zt zgodnie
z art. 34 i 105 Rozporzgdzenia CRR pomniejszajace kapitat podstawowy Tier I.

d) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej rentownosci i
wynikajgce z roznic przejsciowych w kwocie -75 467 tys. zt (kwota przekraczajgca prog 10%,
po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 Rozporzadzenia CRR).

e) Kwota niedoboru rezerw rozpoznana dla portfela ekspozycji niepracujgcych w wysokosci —
6 072 tys. zt. Na mocy artykutu 473a Bank od czerwca 2021 roku stosowat okres przejSciowy
dla MSSF 9. Na dzien 31.12.2022 wptyw okresu przejsciowego na kapitat podstawowy Tier 1
wynidst 99 251 tys. zt.

We wrzesniu 2022 roku, w celu zwiekszenia bazy kapitatowej, Bank przeprowadzit emisje akcji serii Y
na kwote 455 min zi. Powyzsza kwota zostata zaliczona do kapitatu podstawowego Tier 1 w dniu
30.11.2022 r. po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

6.2. Kapital dodatkowy Tier |

Bank nie posiada instrumentéw, ktére kwalifikowatyby sie jako pozycje kapitatu dodatkowego Tier I.

6.3. Kapital Tier Il

Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 19 listopada 2013 roku Bank uzyskat
zgode na zaliczenie do Funduszy Wiasnych $rodkdéw pienieznych =z tytulu obligaciji
podporzgdkowanych w kwocie 90 000 tys. frankéw szwajcarskich. Na dzien 31 grudnia 2022 r. do
kapitatu Tier Il zaliczono 70 974 tys. zt.

Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 15 stycznia 2015 roku Bank uzyskat zgode
na zaliczenie do Funduszy Wtasnych srodkéw pienieznych z tytutu pozyczek podporzgdkowanych w
tacznej kwocie 390 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2022 r. Bank zaliczyt 228 128 tys. zt do kapitatu
Tier II.
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Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 29 czerwca 2022 roku Bank uzyskat
zgode na zaliczenie do Funduszy Wtasnych srodkéw pienieznych z tytutu pozyczki podporzagdkowanej
w kwocie 290.000 tys. zt. Na dzier 31 grudnia 2022 r. Bank zaliczyt 298 242 tys. zt do kapitatu Tier II.

t gczna kwota kapitatu Tier Il na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosta 597 345 tys. zt.

6.4. Fundusze wlasne

Fundusze wtasne Banku, na ktére sktada sie kapitat podstawowy Tier | oraz kapitat Tier Il na dzien
31 grudnia 2022 r. wyniosty 3 397 735 tys. zl wobec 2 859 496 tys. zt rok wczesniej. Szczegdtowg
wykaz pozycji branych pod uwage przy wyliczeniu funduszy wiasnych przedstawia tabela EU CC1, a
referencje do bilansu w sprawozdaniu finansowym przedstawia tabela EU CC2. Obie tabele
przygotowano wg wzoréw rozporzgdzenia 2021/637.

Kolumna b w tabeli EU CC1 zawiera odniesienie do sekcji i wiersza w tabeli EU CC2. Numery wierszy
w tabeli CC2 odpowiadajg co do zasady numerom wierszy dla bilansu w Sprawozdaniu Finansowym.
W przypadku braku takiej pozycji w sprawozdaniu finansowym bilans w tabeli CC2 zostat rozszerzony
a do numeru wiersza dodano litere. Bank prezentuje informacje tylko w ujeciu indywidualnym.
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Tabela EU CC2 — uzgodnienie regulacyjnych funduszy wtasnych z bilansem w Sprawozdaniu Finansowym.
a [

Bilans zgodnie z opublikowanym
sprawozdaniem finansowym

Odniesienie

31.12.2022
Aktywa — Podziat wedfug klas aktywdw zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
1 Gotowka i operacje z Bankiem Centralnym 4230451
2 Naleznosci od bankéw 286 476
3 Instrumenty pochodne zabezpieczajace 6375
4 Pozostate instrumenty pochodne 220274
5 Kredyty i pozyczki udzielone klientom 21119 287
6 - wyceniane w zamortyzowanym koszcie 20476 038
7 - wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 643 249
8 Papiery wartosciowe 7 368 332
9 - wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 4887
10 - wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 5452130
11 - wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1911 315
14 Inwestycje w jednostki zalezne 50
15 Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0
16 Wartosci niematerialne 503 854 | Wzdr EU CC1: wiersz 8
w tym wartosc ostroznie wycenianych aktywow bedgcych
163 oprogramowar?iem, na ktorych wartos"é n{‘e w,raf){wa wsl.'v'os.ép r7egatywny 3 97524 | Wadr EU CC1: wiersz 8
restrukturyzacja lub uporzqgdkowana likwidacja instytucji, jej niewyptacalnos¢
lub likwidacja
17 Rzeczowe aktywa trwate 128 890
18 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 119 373
19 Aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy 162
20 Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0
21 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 346 286
w tym aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce
21a z ro’z"nic prz'ejs’ciowych - kwota przekraczajqca prég 10 %, po odliczeniu 75467 | Wadr EU CC1: wiersz 75
powiqzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkdw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR
21b ) w‘tym {obowiqzania z tyt. podatku odroczonego na wartosci 16 766 | Wzér EU CC1: wiersz 8
niematerialne i prawne
22 Inne aktywa 152 386
23 Aktywa ogdtem 34 482 196
Zobowiazania — Podziat wedtug klas zobowigzari zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
1 Zobowigzania wobec bankdw 148 230
2 Instrumenty pochodne zabezpieczajace 274 953
3 Pozostate instrumenty pochodne 205 396
4 Zobowigzania wobec klientow 27 814 875
5 Zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek 0
6 Zobowigzania z tytutu leasingu 147 451
7 Zobowigzania z tytutu emisji papierdw wartosciowych 0
8 Zobowigzania podporzadkowane 1878 451
8a W tym zobowigzania kwalifikujgce sie do zaliczenia do kapitatu Tier 2 597 345
9 Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym 39 896
10 Pozostate rezerwy 42 598
11 Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 83219
12 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0
13 Pozostate zobowigzania 635 450
14 Zobowigzania ogétem 31270519
16 Kapitat akcyjny 1023608 | Wzor EU CC1: wiersz 1
17 Kapitat zapasowy 938054 | Wzdr EU CC1: wiersz EU-3a
17a W tym agio emisyjne 820888 | Wzor EU CC1: wiersz 1
18 Kapitat z aktualizacji wyceny -29570 | Wzdr EU CC1: wiersz 3
18a W tym rezerwa zabezpieczajqca przepfywy pieniezne pomniejszona o 0 Wazér EU CC1: wiersz 11
podatek odroczony
19 Kapitat rezerwowy 1237380 | Wzdr EU CC1: wiersz EU-3a
w tym Kapitat rezerwowy dot planu przydziatu bezptatnych akcji CA SA
19a dla pracownikéw oraz Kapitat rezerwowy - zyski/straty aktuarialne 4754 | Wzor EU CC1: wiersz 27a
pomniejszone o odpisy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
19 5 .w tym oczekiwana strata kredytowa podlegajgca okresowi .99 251 Waz6r EU CC1: wiersz 27a
przejsciowemu dla MSSF 9
20 Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0
21 Wynik roku biezacego 42 205
22 Kapitat wiasny ogétem 3211677
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Tabela EU CC1 — struktura regulacyjnych funduszy wtasnych.

a) b)
Zrédto w oparciu o
numery/litery referencyjne
Kwoty w tys. zt bilansu skonsolidowanego w
ramach regulacyjnego
zakresu konsolidacji
Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1844 496
w tym: instrument typu 1 1844 496 Kapitat: W|e{s72a 16 + wiersz
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) -29570 Kapitat: wiersz 18
, Kapitat: wiersz 17 - wiersz
EU-3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 1354546 173 + wiersz 19
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 3169471
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -7122
3 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu 389563 Aktywa: wiersz 15 - wiersz
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna) 15a + wiersz 20b
Rezerwy odzwierciedlajgce warto$¢ godziwa zwigzane z zyskami lub stratami z
1 Fytulu ms:trum.entow zabezp|,eczaquych przeptywy . pieniezne z tytu}L{ 14 648 Kapitat: wiersz 18a
instrumentéw finansowych, ktére nie zostaty wycenione wedtug wartosci
godziwej
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z rdznic
2 przejsciowych (kwota przekraczajaca prég 10 %, po odliczeniu povs.naz.anej rezer\'Ny 75 467 Aktywa: wiersz 20a
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw
okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
27a Inne korekty regulacyjne 88424 Kapitat: - Wlir;; 19a - wiersz
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -369 081
2! Kapitat podstawowy Tier | 2 800 391

4
4

Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1)

Kapitat Tier II: instrumenty

2800391

9

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
4 Kapitat dodatkowy Tier | 0
5

46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 597 345 Zobowigzania: wiersz 8a
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 597 345
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne
58 Kapitat Tier Il 597 345
59 taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier 1) 3397735
60 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 22 826 848
Wspétczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier | 12,27%
62 Kapitat Tier | 12,27%
63 tyczny kapitat 14,88%
64 taczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier | instytucji 7,00%
65 w tym: wymaog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50%
66 w tym: wymaog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%
67 w tym: wymodg utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00%
EU67a | W tym: wymdg utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu 0.00%
systemowym (G-Sl1) lub bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-Sll) el
w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
EU-67b | . L - . S . 0,00%
innych rodzajéw ryzyka niz ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
68 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 6.279
dostepny po spetnieniu minimalnych wymogéw kapitatowych eI
Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z rdznic
75 przejsciowych (kwota ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z 363 053 Aktywa: wiersz 20 - wiersz
tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw 20b
okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR)
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6.5. Zastosowanie okresu przejsciowego do ograniczenia
skutkéw wdrozenia MSSF9
Od dnia 30 czerwca 2021 r. Bank, po uzyskaniu zgody od Komisji Nadzoru Finansowego, rozpoczat
stosowanie okresu przejsciowego dla MSSF 9 zgodnie z art. 473a Rozporzadzenia CRR. Na dzien
31 grudnia 2022 r. wplyw okresu przejsciowego na kapitat podstawowy Tier | wynidst 99 251 tys. zi.
Efekt ten zostat odniesiony do wymogow kapitatowych na ryzyko kredytowe z wagg 100%.

Bank nie stosowat okresu przejsciowego w zakresie art. 468 Rozporzgdzenia CRR.

Dostepny kapitat (kwoty)

a)

e)

31.12.2022

31.12.2021

analogicznych oczekiwanych strat kredytowych

Wspétczynniki kapitatowe

1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 2800391 2 408 229
) Kapita'r- podstawowyiTier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub 2701139 5 408 229
analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i
2a strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzgdzenia 2701139 2 408 229
CRR
3 Kapitat Tier 1 2 800 391 2 408 229
Kapltalf Tier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan przej$ciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych 2701 139 5 408 229
oczekiwanych strat kredytowych
42 Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat 2701 139 2 408 229
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR
5 taczny kapitat 3397735 2 859 496
6 Laczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych 3288 559 2760 824
oczekiwanych strat kredytowych
6a taczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i strat 3288 559 2760 824
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR
Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)
7 Aktywa wazone ryzykiem ogdtem 22 826 848 21493137
3 Aktywa wazone ryzykiem ogdtem, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub 22702 784 21381010

zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

9 Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 12,27% 11,20%
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan

10 . . . 11,83% 11,20%
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego

10a | traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite 11,83% 11,20%
dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

11 | Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 12,27% 11,20%
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych

12 . . 11,83% 11,20%
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania

12a | niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 11,83% 11,20%
zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

13 | taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,88% 13,30%
taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych

14 . . 14,49% 12,91%
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania

14a | niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 14,49% 12,91%

CRR

Wskaznik dZzwigni finansowej

15 Miara ekspozycji catkowite] sktadajacej sie na wskaznik dZzwigni finansowej 37371068 33 368 694

16 | Wskaznik d2wigni finansowej 7,49% 7,22%
Wskaznik dZzwigni finansowej, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub

17 ) R 7,22% 6,94%
analogicznych oczekiwanych strat kredytowych
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskéw i

17a | strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia 7,22% 6,94%
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7. WYMOGI KAPITALOWE

7.1. Metoda stosowana do oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego

Celem zarzadzania adekwatnoscig kapitatlowg jest utrzymanie, w sposéb ciagty, funduszy wtasnych
na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci (mierzonego np.: kapitatem
wewnetrznym, kitoéry oznacza oszacowang przez Bank kwote, niezbedng do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgcg przewidywany poziom ryzyka).

Ocena adekwatno$ci kapitatowej oznacza spetnienie wymogow kapitatowych zawartych w regulacjach
zewnetrznych, ktére majg na celu utrzymanie przez Bank minimalnego poziomu kapitatu wyliczonego
na zasadach ogoélnych. Wymogi kapitatowe na dzien 31 grudnia 2022 r. zostaty przez Bank wyliczone
w oparciu o postanowienia Rozporzadzenia CRR, przy zastosowaniu nastepujgcych metod:
¢ ryzyko kredytowe — metoda standardowa (Czesc¢ lll, Tytut Il, Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR)
o ryzyko kredytowe kontrahenta — metoda wyceny wedlug metody standardowej (Czes¢ I,
Tytut I, Rozdziat 6, Sekcjg 1-3 Rozporzgdzenia CRR)
e kompleksowa metoda ujmowania zabezpieczeh finansowych do ograniczania ryzyka
kredytowego (Czesc lll, Tytut Il, Rozdziat 4 Rozporzadzenia CRR)
e ryzyko rynkowe:

e ryzyko pozycji — metoda standardowa (Czesc¢ |IIl, Tytut IV, Rozdziat 2
Rozporzadzenia CRR)

e ryzyko walutowe - metoda standardowa (Czes¢ Ill, Tytut IV, Rozdziat 3
Rozporzadzenia CRR)

e ryzyko rozliczenia / dostawy — metoda standardowa (Czes¢ I, Tytut V

Rozporzadzenia CRR)
e ryzyko zwigzane z korektg wyceny kredytowej — metoda standardowa (Czeé¢ llI,
Tytut VI Rozporzadzenia CRR)
ryzyko operacyjne — metoda standardowa (Czesc¢ lll, Tytut lll, Rozdziat 3 Rozporzadzenia
CRR)
Bank uznaje nastepujgce rodzaje zabezpieczen do kalkulacji wymogéw kapitatowych:
e nieruchomosci mieszkalne i komercyjne spetniajgce wymogi art. 208 CRR
e gwarancje dostarczone przez uznanych dostawcéw zabezpieczenia zgodnie z art. 201 CRR
e kaucje
e zastaw na akcjach notowanych na gietdzie

Celem dostosowania wielkosci funduszy wiasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie narazony jest
Bank oraz do charakteru prowadzonej dziatalnosci, Bank opracowat i wdrozyt proces oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, tzw. ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment
Process), ktéry stuzy utrzymaniu funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu
ryzyka ponoszonego w dziatalnosci Banku.

Kapitat wewnetrzny ma zapewni¢ pokrycie minimalnych wymogéw kapitatowych wynikajgcych z Filaru
| (wymogi regulacyjne), pokrycie rodzajéw ryzyka analizowanych w ramach Filaru | lecz nie w petni w
nim ujetych oraz pokrycie dodatkowych rodzajéow ryzyka Filaru Il, ktére nie byly analizowane w
ramach Filaru |. Podstawowe zasady ICAAP jakie zostaty przyjete przez Bank:

e zasada proporcjonalnosci - proces ma byé odpowiedni do profilu ryzyka i proporcjonalny co do
charakteru, skali i poziomu zlozonos$ci dziatania Banku; gtdwny nacisk bedzie potozony na
podstawowe ryzyka, zwigzane z gldwnymi obszarami dziatania Banku,
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zasada odpowiedzialno$ci — proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego jest
wewnetrznym procesem Banku; Bank i jego kierownictwo bedg odpowiedzialni za
opracowanie, wdrozenie i utrzymanie procesu i zasad wewnetrznej oceny adekwatnosci
kapitatu,

zasada ostroznosci — model procesu ICAAP bedzie uzalezniony od strategii biznesowej
Banku, rodzajéw ryzyka oraz mozliwosci bazodanowych; na kazdym etapie procesu ICAAP
Bank bedzie ostroznie podchodzit do oceny ryzyka; kapitat ekonomiczny nie powinien byé
mniejszy niz kapitat regulacyjny,

zasada przejrzysto$ci — Bank bedzie udostepniat uczestnikom rynkowym podstawowe zasady
zarzgdzania ryzykiem i procesu ICAAP; proces ICAAP powinien by¢ dobrze udokumentowany
i wewnetrznie spojny.

Proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego ma na celu przetozenie poziomu istotnych
rodzajéw ryzyka na wielkos¢ wymogow kapitatowych. W procesie tym Bank wyréznia nastepujgce

etapy:
[ )

identyfikacja istotnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku;
kwantyfikacja ryzyka;
oszacowanie poziomu Kapitatu wewnetrznego;

Minimalny wymog kapitatowy jest wyliczany przez witascicieli poszczegdlnych ryzyk.
Dodatkowy kapitat na pokrycie ryzyk nie objetych lub nie w petni objetych w ramach Filaru |
jest wyliczany przez wiascicieli poszczegdlnych ryzyk. Catkowity kapitat wewnetrzny jest
wyliczany jako suma minimalnego wymogu kapitatowego i dodatkowych wymogow
kapitalowych oszacowanych przez wiascicieli poszczegdlnych ryzyk. Kapitat wewnetrzny jest
prezentowany i zatwierdzany na posiedzeniu Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

ocena adekwatno$ci kapitatowey;

Proces oceny adekwatnosci kapitatowej zostat uregulowany w ,Polityce Zarzadzania
Kapitatem w Credit Agricole Bank Polska S.A.” W ramach tego etapu, kwota oszacowanego
kapitatu wewnetrznego dla pokrycia ogélnego poziomu ryzyka jest poréwnywana z kwotg
kapitatu bedacego do dyspozycji. Wyliczany jest wskaznik, badajgcy czy suma funduszy
wiasnych jest na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

a) wartos¢ wynikajgca ze spetnienia wymogow w zakresie funduszy wiasnych, o ktérych
mowa w art. 92 Rozporzgdzenia CRR,
b) oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,

istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny),

W przypadku obnizenia sie funduszy wiasnych ponizej odpowiednio 115% oraz 112,5%
wymaganego minimum, zastosowanie majg scenariusze okreslone w sekcji Kapitatowy Plan
Awaryjny zawartej w ,Polityce Zarzadzania Kapitatem w Credit Agricole Bank Polska S.A.”.

raportowanie i dokumentowanie;
kontrola wewnetrzna;
Wyniki procesu ICAAP dostarczone przez wiascicieli poszczegdlnych ryzyk podlegajg

niezaleznej walidacji. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego i przeglad tego procesu
podlega niezaleznej ocenie dokonywanej przez komoérke audytu wewnetrznego Banku.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg
Banku. Proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego podlega regularnym — nie rzadziej
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niz raz w roku - przeglgdom w celu zapewnienia jego adekwatnosci do charakteru, skali i ztozonosci
dziatalnos$ci Banku. Za proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego Banku odpowiedzialny jest
Zarzad Banku.

7.2. Informacija iloSciowa w zakresie wymogow kapitatowych

Ponizej Bank prezentuje informacje w zakresie art. 438 lit. d) Rozporzadzenia CRR.

Tabela EU OV1

taczne wymogi
taczne kwoty ekspozycji na w zakresie
ryzyko funduszy
wtasnych
a b c
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022

1 Ryzyko kredytowe (z wytaczeniem ryzyka kredytowego kontrahenta) 20138716 18 798 879 1611097

2 W tym metoda standardowa 20138716 18 798 879 1611097

6 Ryzyko kredytowe kontrahenta — CCR 305 768 318 353 24 461

7 W tym metoda standardowa 257 979 279 386 20638
EU-8a W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego 47 92 4
EU-8b W tym korekta wyceny kredytowej — CVA 47 742 38 876 3819
15 Ryzyko rozliczenia 0 0 0
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po zastosowaniu putapu) 0 0 0
20 Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towaréw (ryzyko rynkowe) 58178 43911 4654
21 W tym metoda standardowa 58178 43911 4654
EU-22a Duze ekspozycje 0 0 0
23 Ryzyko operacyjne 2324185 2331994 185935
EU-23b W tym metoda standardowa 2324185 2331994 185935
24 Kwoty ponizej progéw odliczen (podlegajace wadze ryzyka rownej 250 %) 287 586 250912 23 007
29 Ogodtem 22 826 848 21493137 1826 148

W 2022 zanotowano wzrost kwoty aktywoéw wazonych ryzykiem na ryzyku kredytowym o 1 339 837
tys. zt gtéwnie na produktach detalicznych oraz bankowosci korporacyjnej. Wzrost ten byt
spowodowany wzrostem ekspozycji na detalicznych kredytach ratalnych i gotdbwkowych o 1 222 415
tys. zt, a na produktach bankowosci korporacyjnej o 1 212 395 tys. zt.

Wzrost RWA w stosunku do ekspozycji ograniczony zostat poprzez zastosowanie nizszej wagi ryzyka
50% dla ekspozycji zabezpieczonych efektywnie uznang zgodnie z CRR hipotekg komercyjng
(przeznaczong na cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscig) oraz poprzez przyjmowanie
zabezpieczeh w postaci gwarancji BGK pozwalajgcych stosowaé wage 0% dla czesci ekspozycji
pokrytej gwarancja.

W zakresie ryzyka kredytowego kontrahenta, Bank wyznacza kwoty ekspozycji z tytutu transakciji
pochodnych wymienionych w zatgczniku Il CRR wedlug metody standardowej, zgodnie z czescig
trzecig tytutem |l rozdziatem 6 sekcjg 3 - art. 274 CRR, uwzgledniajgc uznane umowy o
kompensowaniu zobowigzan do mitygowania ryzyka kredytowego kontrahenta. Wzrost ekspozyciji jest
zwigzane z implementacjg metody standardowej, w poprzednim roku Bank zgodnie 2z
Rozporzgdzeniem CRR stosowat metode wartosci rynkowe;.

7.2.1.Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
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Credit Agricole Bank Polska S.A. do wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
wykorzystuje metode standardowa.

Metoda standardowa wymaga przyporzgdkowania dziatalnosci prowadzonej przez Bank do jednej z
odmiu linii biznesowych zdefiniowanych w tabeli 2 w art. 317 CRR. Ze wzgledu na specyfike
prowadzonego biznesu Credit Agricole Bank Polska S.A. dokonat podziatu swojej dziatalnosci na
cztery linie biznesowe tj. handel i sprzedaz, bankowosé komercyjna, bankowos¢ detaliczna oraz
ptatnosci i rozliczenia.

Roczny wymog w zakresie funduszy wtasnych dla kazdej linii biznesowej odpowiada iloczynowi
odpowiadajgcego mu czynnika beta wymienionych w tabeli 2 w art. 317 CRR, oraz czesci
odpowiedniego wskaznika przyporzgdkowanej do odnos$nej linii biznesowe.

Tabela EU OR1 - Wymogi w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego i kwoty
ekspozycji wazonych ryzykiem (dane w tys. z})

Odpowiedni wskaznik Wymogi w
zakresie

Kwota
ekspozycji na
ryzyko

Dziatalnos¢ bankowa
2020 funduszy

wtasnych

Dziatalnos$¢ bankowa objeta
metoda

1414 604 1319736 1309 499 185935 2324185
standardowa/alternatywng
metodg standardowg
Objeta metodq standardowq: 1414 604 1319736 1309499

Objeta alternatywng metodq
standardowg:

8. NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI

Wypetniajgc obowigzek z artykutu 447 Rozporzgdzenia CRR, dotyczgcy najwazniejszych wskaznikow,
Bank przedstawia ponizej tabele EU KM1 i EU KM2.

Tabela EU KM1

a e
31.12.2022 31.12.2021

Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 2800 391 2 408 229
2 Kapitat Tier | 2 800 391 2408 229
3 taczny kapitat 3397735 2 859 496

woty ekspozycji wazonych ryzykiem

taczna kwota ekspozycji na ryzyko 22 826 848 21493137

Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 12,27% 11,20%
6 Wspétczynnik kapitatu Tier | (%) 12,27% 11,20%
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 14,88% 13,30%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek

kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego

EU-7a niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) ) )
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
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Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka

ekspozycji catkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka

EU-8a systemowego zidentyfikowanego na poziomie paristwa cztonkowskiego (%) 0% 0%
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0% 0%
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0% 0%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0% 0%
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0% 0%
11 Wymég potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 ;(;:;t::zzowd:::r\:;z\al\g;;r(I;)ostepny po spetnieniu facznych wymogdw w zakresie 6,27% 5,20%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 37371068 33368 694
14 Wskaznik dzwigni (%) 7,49% 7,22%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary

catkowitej)
EU-14d

Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

Bufor wskaznika dZwigni i t3czny wymog w zakresie wskaznika dZzwigni (jako odsetek miary ekspozycji

0%

- 0, 0,
EU-14a nadmiernej dzwigni finansowej (%) 0% 0%
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0% 0%
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3% 3%

0%

EU-14e

Wskaznik pokrycia wyptywéw netto

taczny wymag w zakresie wskaznika dzwigni (%)

3%

3%

15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona — $rednia) 10 586 953 8682731
EU-16a Wyptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 6505 157 6457 489
EU-16b Whptywy Srodkdw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 460 156 573276

16 Wyptywy Srodkéw pienieznych netto ogétem (wartos¢ skorygowana) 6 045 000 5884213

17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 175,14 147,56

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 26 763 032 22759013

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 16 480374 14997 614

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 162,39 151,75

W 2022 r. Bank nie otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego dodatkowego domiaru kapitatowego
P2R. Bank otrzymat zalecenie P2G, ktére na dzieh 31 grudnia 2022 r. wynosito 1,07%.

Tabela EU KM2

a

Minimalny wymég w
zakresie funduszy

wtasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych (MREL)

31.12.2022

Fundusze wtasne i zobowiazania kwalifikowalne, wspoétczynniki i elementy sktadowe

1 Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne 4 314 396
EU-la | W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 4 314 396

2 tgczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji (TREA) 22 826 848

3 Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 18,90%
EU-3a | W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 18,90%

4 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) grupy restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji 37 371 068

5 Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 11,54%
EU-5a | W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 11,54%

6a Czy ma zasto_sowanie wylgczenie z podporzq_dkowania pr'ze_widziane w art. 72b ust. 4

rozporzadzenia (UE) nr 575/20137? (wytaczenie w wysokosci 5 %)
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Kwota tgczna dozwolonych niepodporzgdkowanych instrumentéw zobowigzan
6b kwalifikowalnych, jezeli swoboda decyzji co do podporzadkowania zgodnie z art. 72b ust. 3
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 jest stosowana (wytgczenie w wysokosci maks. 3,5 %)

w przypadku gdy ograniczone wytgczenie z podporzgdkowania ma zastosowanie zgodnie z
art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, kwota wyemitowanych srodkéw, ktérych
stopien uprzywilejowania jest rowny stopniowi uprzywilejowania wytgczonych zobowigzan i
ktore ujeto w wierszu 1, podzielona przez kwote wyemitowanych srodkéw, ktérych stopien
uprzywilejowania jest rowny stopniowi uprzywilejowania wylgczonych zobowigzan i ktére
zostatyby ujete w wierszu 1, jezeli nie zastosowano by ograniczenia (%)

Minimalny wymog w zakresie funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

EU-7 MREL wyrazony jako odsetek TREA 16,02%
W tym czesé, ktdra musi zosta¢ spetniona z wykorzystaniem funduszy wtasnych lub

EU-8 I 16,02%
zobowigzan podporzgdkowanych

EU-9 MREL wyrazony jako odsetek TEM 4,46%

EU-10 W tym czg$¢, ktora musi zosta¢ spetniona z wykorzystaniem funduszy wtasnych lub 4,46%

zobowigzan podporzadkowanych

Bank jako jednostka Grupy Credit Agricole S.A. jest objety wymogiem spefnienia wewnetrznego
MREL. W 2021 roku Bank otrzymat od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego poziomy docelowe oraz
cele srédokresowe w zakresie wspotczynnikow MREL TREA i MREL TEM. Na dzieh 31.12.2022 cele
te wynosity odpowiednio 16,02% dla MREL TREA (z uwzglednieniem wymogu potgczonego bufora)
oraz 3% dla MREL TEM.

Tabela EU ILAC

Minimalny wymég w
zakresie funduszy

wiasnych i Informacje
zobowigzan jakosciowe
kwalifikowalnych
(wewnetrzny MREL)

Wymoég majacy zastosowanie i poziom stosowania
Czy podmiot podlega wymogowi w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan

EU-1 | kwalifikowalnych dotyczgcemu globalnych instytucji o znaczeniu systemowym N
spoza UE? (T/N)
) Jezeli odpowiedz w przypadku EU-1 jest twierdzaca, czy wymdg ma :
EU-2 zastosowanie na zasadzie skonsolidowanej czy indywidualnej? (S/1) Nie dotyczy
EU-2a | Czy podmiot podlega wewnetrznemu MREL? (T/N) T
EU-2b Jezeli odpowiedz w przypadku EU-2a jest twierdzgca, czy wymog ma |

zastosowanie na zasadzie skonsolidowanej czy indywidualnej? (S/I
Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne

EU-3 | Kapitat podstawowy Tier | 2800 391
EU-4 | Kwalifikowalny kapitat dodatkowy Tier | 0
EU-5 | Kwalifikowalny kapitat Tier Il 597 345
EU-6 | Kwalifikowalne fundusze wiasne 3397735
EU-7 | Zobowigzania kwalifikowalne 916 661
EU-8 w tym dozwolone gwarancje 0
Pozycje funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych po korekcie 4 314 396
taczna kwota ekspozycji na ryzyko i miara ekspozycji catkowitej
EU-10 | k3czna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 22 826 848
Miara ekspozycji catkowitej (TEM 37 371 068
ynnik funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 18,90%
EU-13 w tym dozwolone gwarancje 0,00%
EU-14 | Fundusze wlasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 11,54%
EU-15 w tym dozwolone gwarancje 0,00%
EU-16 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek TREA) dostepny po 5.97%
- . X . ) . , (0}
spetnieniu obowigzujgcych podmiot wymogoéw
EU-18 | Wymadg wyrazony jako odsetek TREA 16,02%
EU-19 w tym czes$¢ wymogu, ktérg mozna spehic¢ z wykorzystaniem gwarancji 0,00%
EU-20 | Wymdg wyrazony jako odsetek TEM 4,46%
EU-21 w tym cze$¢ wymogu, ktérg mozna spehic¢ z wykorzystaniem gwarancji 0,00%
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9. KOREKTY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO

9.1. Definicje ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci — stan
default / Faza 3

Od stycznia 2021 roku roku Bank stosuje w procesie klasyfikacji i wyceny ryzyka kredytowego zasady
uznawania kredytow za kredyty z wysokim prawdopodobienstwem niewykonania zobowigzania
(default) zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2016/07) w
sprawie stosowania definicji niewykonania zobowigzania. Zgodnie z obowigzujgcym w Banku
zatozeniem uznaje sie, ze stan niewykonania zobowigzania stanowi faze 3. Zatozenie to pozwala
zachowac spojnos¢ proceséw, metodyki budowy modeli oraz sporzadzania analiz i raportow. Przyjeto,
nie tylko dla kredytéw korporacyjnych, ale i dla wszystkich ekspozycji detalicznych, Zze stan
niewykonania zobowigzania jest przypisany do diuznika. Stan default jest okreslany zawsze dla
dtuznika i propagowany na wszystkie jego kredyty czynne niezaleznie od sytuacji w jakiej sie znajdujg
indywidualnie.

Przestanki, klasyfikujgce diuznika do stanu default, znajdujgce sie na liscie podstawowej sg Scisle
powigzane z procesami przebiegajgcymi w wiekszosci w Pionie Windykacji i Zarzadzania
Wierzytelnosciami, dotyczg wszystkich linii produktowych a data uznania przestanki jest powigzana z
okreslong fazg danego procesu. Podstawowa lista przestanek jest nastepujgca:

a. przeterminowanie zalegtosci istotnej dla dtuznika o wigcej niz 90 dni (default
systematyczny),

b. wszczecie przygotowan do zbycia ze stratg powyzej 5% dla co najmniej jednego ze
zobowigzan kredytowych dluznika (dla ekspozycji sprzedawanych z pozabilansu
oznacza to wyjscie z bilansu bez umorzenia zalegto$ci),

c. zdobycie informacji o postepowaniu upadiosciowym wobec dtuznika (upadtosc
konsumencka lub upadtos¢ firmy) lub zawarcie z dtuznikiem umowy chronigcej przed
upadtoscig lub umowy majgcej jej pewne cechy;

d. wypowiedzenie co najmniej jednej z uméw dtuznika lub wszczecie dla co najmniej
jednej z uméw procesu egzekucji komorniczej,

e. zgon klienta bedgcego kredytobiorcg (w przypadku dtuznika zbiorowego zgon
wszystkich oséb go tworzacych),

f. wykrycie oszustwa,

g. wykonanie restrukturyzacji zadtuzenia (status zobowigzania Forbearance) ze
spadkiem NPV o wiecej niz 1% lub spetniajgcej inne warunki modyfikacji awaryjne;j,
jak zmiana umowy dla dluznika juz bedgcego w stanie default, restrukturyzacja
charakteryzujgca sie istotnym odtozeniem w czasie znacznych ptatnosci, utrata
istotnej czesci dochodéw przez diuznika, brak mozliwosci petnej sptaty bez realizacji
zabezpieczenia,

h. ponowienie restrukturyzacji lub przeterminowanie powyzej 30 DPD na kontrakcie
zrestrukturyzowanym w okresie probnym, ktéry wystepuje dla stanu forbearance, po
wyjsciu ze stanu default.

Dla Klientéw z linii biznesowej AGRO/MSP oraz bankowos$ci korporacyjnej lista przestanek jest
uzupetniona o przestanki bazujgce na obiektywnych wskaznikach finansowych.
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9.2. Opis strategii przyjetej do ustalania korekt wartosci i rezerw

Zgodnie ze standardem MSSF9 sposéb rozpoznawania strat oczekiwanych jest zalezny od zmiany
poziomu ryzyka, ktéry nastgpit od momentu rozpoznania ekspozycji. Przyjmuje sie trzy podstawowe
fazy/koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych:

o faza 1 — do tej kategorii klasyfikowane sg ekspozycje, dla ktérych nie wystgpit istotny wzrost ryzyka
kredytowego od poczgtkowego ujecia. Dla takich ekspozycji oczekiwane straty wyznaczane sg w
horyzoncie 12 miesiecy.

o faza 2 — do tej kategorii klasyfikowane sg ekspozycje, dla ktérych od poczatkowego ujecia wystgpit
istotny wzrost ryzyka kredytowego ale nie zaistniaty jeszcze przestanki utraty wartosci. Dla takich
ekspozyciji straty oczekiwane wyznaczane sg w horyzoncie pozostatego czasu trwania ekspozyciji.

e faza 3 — do tej kategorii klasyfikowane sg ekspozycje, dla ktérych zaistnialy przestanki utraty
wartosci (ekspozycja znalazta sie w stanie default). Dla takich ekspozycji straty oczekiwane
wyznaczane sg w horyzoncie pozostatego czasu trwania ekspozyciji.

Bank podzielit posiadane ekspozycje kredytowe na 2 grupy, réznigce sie podejsciem do wyznaczania
korekt z tytutu ryzyka kredytowego, tj. podejscie grupowe oraz podejscie indywidualne do
wyznaczania oczekiwanych strat kredytowych.

1. Podejscie grupowe:

a. modelowe pemine — dla ekspozycji zaliczonych do tej grupy zostaly wyznaczone
wspotczynniki tworzenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat na podstawie przeptywéw
pienieznych wynikajgcych z ekspozycji tych grup (wskazniki modelowe) oraz parametru
PD czyli prawdopodobienstwa osiggniecia statusu ,default”. Produkty zaliczane do tej
kategorii majg wyznaczony rating zaawansowany a w fazie 3 wykorzystywany jest model
odzyskéw w stanie default,

b. modelowe parametryczne - dla ekspozycji zaliczanych do tej kategorii wykorzystanie
danych historycznych jest ograniczone do informacji podstawowych. W przypadku fazy
pierwszej i drugiej wyznaczany jest rating prosty. W przypadku produktow z
zabezpieczeniami zaklasyfikowanych do fazy 3 na podstawie danych historycznych
wyznaczane sg parametry dotyczace prognozy prawdopodobienstwa powrotu ze stanu
default do obstugi regularnej bez skorzystania z zabezpieczen (PED -
prawdopodobienstwo powrotu do regularnej obstugi) oraz prognozy parametrow RR
(recovery rate — stopa odzysku) i T (czas odzysku opisujgcych kwote odzyskang ze
sprzedazy zabezpieczenia. Wycena wartosci zabezpieczeh jest wyznaczana
indywidualnie dla kazdej ekspozycji w fazie 3.

c. dziedziczone — dla ekspozyciji zaliczonych do tej grupy niezbedne wspdtczynniki tworzenia
odpiséw pochodzg z innego produktu o podobnej charakterystyce zaliczonego do grupy
modelowej petnej lub parametrycznej,

d. eksperckie - ekspozycje kredytowe, dla ktérych stosowane jest podejscie grupowe, przy
czym ze wzgledu na brak danych historycznych nie ma mozliwosci stworzenia modelu ani
nie ma dla nich produktu o podobnej charakterystyce. Parametry niezbedne do
wyznaczenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat podlegajg regularnym przeglagdom oraz
wyznaczane sg ekspercko z zachowaniem podejscia ostroznosciowego.

Podejscie indywidualne — stosowane jest dla zobowigzah bankowos$ci korporacyjnej oraz instytuciji
finansowych. Odpisy aktualizujgce sg tworzone indywidualnie wedtug przyjetej metodyki ogdlnej dla
wszystkich faz, czyli dla kazdego kredytu z osobna na poziomie zaleznym tak od sytuacji finansowo-
ekonomicznej dtuznika, jak i od przyjetych zabezpieczen.

W trakcie procesu ustalania metodologii tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci oraz szacowania
oczekiwanych strat kredytowych, uwzgledniane sg miedzy innymi nastepujgce czynniki:
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e charakter produktu,
e docelowe kwoty udzielanych kredytéw (portfele detaliczne),

e mozliwos¢ stworzenia w przysziosci homogenicznej grupy kredytobiorcow (na potrzeby
zgromadzenia danych pod kagtem przygotowania modelu statystycznego).

Bank prowadzi regularny proces walidacji i backtestowania parametrow i modeli statystycznych
wykorzystywanych w procesie wyceny aktywow.

Bank monitoruje ekspozycje kredytowe pod kagtem utraty wartosci. Celem monitoringu jest
identyfikacja koniecznosci pogorszenia / polepszenia pierwotnej oceny ryzyka kredytowego wyrazona
potwierdzeniem klasyfikacji danej ekspozycji do fazy (podpakietu danej fazy), a w konsekwenciji
stwierdzeniem adekwatnosci odpisdow aktualizujgcych i rezerw dla ekspozycji bilansowych i
pozabilansowych. Monitorowanie dostarcza informacje zaréwno dzo identyfikacji dla danej ekspozyciji
istotnego wzrostu ryzyka od momentu poczatkowego ujecia (transfer do fazy 2), jak i wystgpienia
przestanek niewykonalnosci zobowigzania (transfer do fazy 3).

Dla kredytéw detalicznych Bank stosuje w przewazajgcym zakresie monitorowanie automatyczne
poszczegolnych ekspozycji, oznaczajgce automatyczne $ledzenie wskazanych danych i
automatyczne uwzglednienie jego wynikéw w procesie klasyfikacji do faz. Wsrdod analizowanych
danych sg takze wskazniki wykorzystywane w procesach obstugiwanych indywidualnie, np.
windykacja, proces upadiosciowy, wypowiadanie umow, egzekucja komornicza zalegtosci, realizacja
wniosku o restrukturyzacje. W Bankowosci Korporacyjnej monitorowanie ryzyka utraty wartosci jest
procesem indywidualnym, podobnie jak klasyfikacja do faz. z udzialem Analityka monitorujgcego.
Klasyfikacja jest potwierdzana przez Komitet Kredytowy lub Komitet Kredytow Trudnych.

Podstawg monitoringu utraty wartosci jest analiza przeterminowan dla kazdego kontraktu z osobna
oraz liczby dni z zalegtoscig istotng dla catego portfela diuznika, wykonywana regularnie dla
wszystkich produktow kredytowych i wszystkich dtuznikéw.

10. UJAWNIENIA W ZAKRESIE EKSPOZYCJI
NIEOBSLUGIWANYCH | RESTRUKTURYZOWANYCH

Bank ujawnia informacje zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10. W kolejnych tabelach przedstawione
sg informacje dotyczace:
e jakosci kredytowej ekspozycji restrukturyzowanych,
e jakosci kredytowej ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych wedtug liczby dni
przeterminowania,
e jakosci kredytowej ekspozycji nieobstugiwanych i zwigzanych z nimi utraty wartosci, rezerw i
korekt wyceny wedtug klas portfeli i ekspozyciji,
o aktywow przejetych w zwigzku z ekspozycjami nieobstugiwanymi

Bank nie spetnia kryteriéw ujawniania informacji na podstawie wzoréw 2, 5, 6, 7, 8, 10 wytycznych
EBA/GL/2018/10.

Zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2020/07 przedstawione sg informacje dotyczgce:
e Kredyty i zaliczki objete moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi,
e Podziat kredytow i zaliczek objetych moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi wedtug
rezydualnego terminu moratoriow,
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e Nowo udzielone kredyty i zaliczki w ramach nowych programéw gwarancji publicznych
wprowadzanych w odpowiedzi na kryzys spowodowany przez COVID-19.

10.1. Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane

Bank ujawnia informacje zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10. W kolejnych tabelach przedstawione
sg informacje dotyczace:
e jakosci kredytowej ekspozycji restrukturyzowanych,
e jakosci kredytowej ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych wedtug liczby dni
przeterminowania,
e jakosci kredytowej ekspozycji nieobstugiwanych i zwigzanych z nimi utraty wartosci, rezerw i
korekt wyceny wedtug klas portfeli i ekspozyciji,
o aktywow przejetych w zwigzku z ekspozycjami nieobstugiwanymi
Bank nie spetnia kryteriow ujawniania informacji na podstawie wzoru 2, 5, 6, 7, 8, 10 wytycznych
EBA/GL/2018/10.
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Wz6r 1: Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane Zabezpieczenie i gwarancje
ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu finansowe otrzymane z powodu
ryzyka kredytowego i rezerw ekspozycji restrukturyzowanych

Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna ekspozycji,
wobec ktorych zastosowano srodki restrukturyzacji

Nieobstugiwane ekspozycje
restrukturyzowane W tym zabezpieczenie
i gwarancje finansowe

Ol e I W tym Obstugiwanych Nieobstugiwanych CTZIENC 2 [OEel

ekspozycje W tym ekspozycji ekspozycii nieobstugiwanych

restrukturyzo ekspozycje, | .\ <nozveie ekspozycji, wobec
wane ktorych dofkni)éttje restrukturyzowanych | restrukturyzowanych ktérych zastosowano

dotyczy utrata $rodki

niewykonanie o i
Y q wartosci restrukturyzacyjne
zobowigzania

Banki centralne

Instytucje rzagdowe - - - - - - _ -
Instytucje kredytowe - - - - - - _ -
Inne instytucje finansowe - - - - - - - -

Przedsiebiorstwa niefinansowe 163 062 96 844 96 844 96 844 (55 068) (76 401) 275625 89049

Gospodarstwa domowe 69 899 109 777 109777 109777 (8 601) (69 409) 99 425 48 017

N Y Y Y Y Y ) S

256 918 236 989 236 989 236 989 (63 669) (145 810) 382 475 137 066

44



Credit Agricole Bank Polska S.A.

Ujawnienia dotyczace adekwatno$ci kapitatowe;j
wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Wz6r 3: Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania

Kredyty i zaliczki

Banki centralne
Instytucje rzadowe
Instytucje kredytowe
Inne instytucje finansowe
Przedsiebiorstwa niefinansowe
W tym MSP
Gospodarstwa domowe
Banki centralne
Instytucje rzagdowe
Instytucje kredytowe
Inne instytucje finansowe
Przedsiebiorstwa niefinansowe
Banki centralne
Instytucje rzagdowe
Instytucje kredytowe
Inne instytucje finansowe
Przedsiebiorstwa niefinansowe

Gospodarstwa domowe

05¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Ekspozycje nieobstugiwane

Ekspozycje obstugiwane

25 568 785
3987688
286 476
767 081
5723286
2411182
14 804 254
7 368 446

1348675
5514 050
254182
251539

7 947 857

213118
179 206
5885312
1670221

Nieprzetermi
nowane lub
przetermino
wane <30
dni

25412 030
3987688
286 476
767 080
5723282
2411178
14 647 504

7 368 446

1348675
5514 050
254182
251539

Przetermino
wane > 30
dni <90 dni

156 755

156 750

Mate
prawdopodobien
stwo sptaty
ekspozycji
nieprzeterminow
anych albo
przeterminowany
ch £90 dni

1230304 328 284

113 -

117 649 107 296
68 102 60 798
1112542 220988

30570
15686

Przetermin
owane > 90
dni <180
dni

115319

7

887
887

114 425

Przetermin
owane >
180dni<1
rok

158 863

3

396

396

158 464

Przetermin
owane >1
rok < 2 lata

244 060

89
1875
(1174)
242096

Przetermin
owane > 2
lata<5 lat

278 909

6459
6459
272450

Przetermin
owane >5
lat <7 lat

14

725
725
71137

Przetermino
wane > 7 lat

11
11
32982

W tym
ekspozycje,
ktérych

dotyczy
niewykonani
e
zobowiazania

1230304

113

117 649
68 102
1112542

30570
15686

40 885 088 32780476 156 755 1276 560 328284 115319 158 863 244 060 278 909 71876 m 1276 560
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Wzdr 4: Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci godziwej z
tytutu ryzyka kredytowego i rezerw

Otrzymane zabezpieczenie i

Wartos$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna . .
gwarancje finansowe

Ekspozycje nieobstugiwane —
skumulowana utrata wartosci,
skumulowane ujemne zmiany wartosci
godziwej z powodu ryzyka
kredytowego i rezerw

Skumul
owane
odpisan
]
czescio
we

Ekspozycje obstugiwane —
skumulowana utrata wartosci i
rezerwy

Ekspozycje obstugiwane

Ekspozycje nieobstugiwane
Z tytutu
ekspozycji ekspozycji
obstugiwan nieobstugiw
ych anych

Z tytutu

w
W tym etap tym

1 e W tym etap 3

Kredyty i zaliczki

25 568 785

23 288779

2280 006

1230304

1230304

(570 562)

(397 367)

(173 195)

(830 780)

2

(830 780)

8625984

175512

Banki centralne 3987 688 3987 688 - - - - - - R - R R N R
Instytucje rzadowe - - - - - - - - - R R R N N
Instytucje kredytowe 286476 286476 - - - - - - R R R N R N
Inne instytucje finansowe 767 081 767048 33 113 - 113 (2660) (2654) (6) (85) (85) - 628 680 -
Przedsiebiorstwa niefinansowe 5723286 4601828 1121458 117649 - 117 649 (82 402) (25787) (56 615) (76 333) (76 333) - 3918712 95713
W tym MSP 2411182 2104 898 306 284 68 102 - 68 101 (16 434) (11 858) (4 576) (43 187) (43 187) - 1656 465 59237
Gospodarstwa domowe 14 804 254 13 645 739 1158515 1112 542 - 1112542 (485 500) (368 926) (116 574) (754 362) (754 362) - 4078 592 79799

Dtuzne papiery wartosciowe

7 368 446

7 368 446

Banki centralne 1348675 1348675 - - - - (5) (5) - - - - - -
Instytucje rzadowe 5514 050 5514 050 B R - - (3 464) (3264) - - - - - -
Instytucje kredytowe 254182 254182 - - - - (766) (766) - - - - - -
Inne instytucje finansowe 251539 251539 - - - - (766) (766) - - - - - -

Przedsiebiorstwa niefinansowe

Ekspozycje pozabilansowe

Banki centralne

7 947 857

6 617 449

(22271)

Instytucje rzadowe

Instytucje kredytowe 213118 213118 - R - - (199) (197) 2) R R R 124783 -
Inne instytucje finansowe 179 206 179 206 - - - - (140) (133) (7 - - - 148 742 -
Przedsiebiorstwa niefinansowe 5 885 312 4626568 | 1258744 30570 - 30570 (15 395) (11327) (4 068) (11971) (11971) R 2298130 10516
Gospodarstwa domowe 1670221 1598 557 71664 15 686 - 15686 (12 178) (10 614) (1564) (13) (13) R 97 091 94
tacznie 40 885 088 37 274 674 3610414 1276 560 - 1276 560 (603 475) (424 639) (178 836) (842 764) (842 764) - 11 294 730 186 122
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Wzér 9: Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie

Wartos$¢ w momencie Skumulowane ujemne
poczatkowego ujecia zmiany

Rzeczowe aktywa trwate - -
Inne niz rzeczowe aktywa trwate 162 -
Nieruchomosci mieszkalne - -
Nieruchomosci komercyjne 162 -
Ruchomosci (samochody, srodki transportu itp.) R -

Kapitat wtasny i instrumenty duzne - -

Pozostate - -

tacznie 162 =

10.2. Ekspozycje objete dziataniami stosowanymi w odpowiedzi na
kryzys spowodowany przez COVID-19

Bank prezentuje w ponizszych tabelach informacje o ekspozycjach objetych ustawowymi i
pozaustawowymi moratoriami oraz o nowo powstatych ekspozycjach objetych programami gwaranc;ji
publicznych, zgodnie ze wzorami ujawniania informacji okreslonymi w zatgczniku 3. wytycznych
EBA/GL/2020/07.
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Wz6r 1. Kredyty i zaliczki objete moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi

Kredyty i zaliczki objete
moratorium

w tym: gospodarstwa
domowe

w tym: zabezpieczone
nieruchomosciami
mieszkalnymi

w tym: przedsiebiorstwa
niefinansowe

w tym: mate i Srednie
przedsiebiorstwa

w tym: zabezpieczone
nieruchomosciami
komercyjnymi

Wartos¢ bilansowa brutto

Obstugiwane

W tym:

ekspoz
ycje
objete
dziatani
ami
restruk
turyzac
yjinymi

W tym:
instrumenty,
w przypadku

ktorych

nastapit
zZnaczny
wzrost ryzyka
kredytowego
od momentu
ich
poczatkowego
ujecia, lecz
ktore nie s
dotkniete
utrata
wartosci ze
wzgledu na
ryzyko
kredytowe
(faza 2)

Nieobstugiwane

W tym:
istnieje
mate
prawdopod
obieristwo
wywigzania
siez
zobowigzani
a, ale
zobowigzani
e nie jest
przetermino
wane albo
jest
przetermino
wane < =90
dni

107 107 107 107 - - -

(14)

(14)

kredytowego

Obstugiwane

W tym:

ekspozycj
e objete
dziatania
mi
restruktur
yzacyjny
mi

(14)

W tym:
instrumenty, w
przypadku
ktorych nastapit
znaczny wzrost
ryzyka
kredytowego od
momentu ich
poczatkowego
ujecia, lecz ktore
nie s dotkniete
utratg wartosci
ze wzgledu na
ryzyko
kredytowe (faza
2)

Y Y Y Y

(14)

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu ryzyka

Nieobstugiwane

W tym:
istnieje
mate
prawdopod
W tym: obienstwo
wywigzania
ekspozycj siez
e objete zobowigzani
dziatania a, ale
mi zobowigzani
restruktur e nie jest
yzacyjny przetermino
mi wane albo
jest
przetermino
wane < =90
dni

Wartos¢
bilansowa
brutto

Wptywy do
ekspozycji
nieobstugiw
anych
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Wzor 2: Podziat kredytow i zaliczek objetych moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi wedtug rezydualnego terminu moratoridéw
Wartos¢ bilansowa brutto

W tym: ad
: .. >3 m|e5|ace >6 m|e5|ecy > 9 miesie
wygaste
<= 12 miesieey | > 1"

D3 W tym:

moratoria
ustawowe

Kredyty i zaliczki, w odniesieniu do
ktérych zaproponowano moratorium
Kredyty i zaliczki objete moratorium
(przyznane)

18 668 737 209

w tym: gospodarstwa domowe 498 071 27470 497964
w.tym: zabezpleczone nieruchomosciami 192 416 9046 192 416 i i
mieszkalnymi
w tym: przedsiebiorstwa niefinansow

tym: przedsiebiorstwa niefinansowe 91 690 i 91 690 i i
w tym: mate i srednie przedsiebiorstw.

ty! ate i Srednie przedsiebiorstwa 36 284 i 36 284 i i
w tym: zabezpieczone nieruchomosciami
komercyjnymi

W2zér 3: Nowo udzielone kredyty i zaliczki w ramach nowych programoéw gwarancji publicznych wprowadzanych w odpowiedzi na kryzys spowodowany przez COVID-19

Maksymalna uznawalna

.. Wartos¢ bilansowa brutto
kwota gwarancji

Wartos¢ bilansowa brutto

Wpiywy do

w tym: Otrzymane gwarancje

Nowo udzielone kredyty i zaliczki objete programami gwarancji publicznych

w tym: gospodarstwa domowe

w tym: zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi

w tym: przedsiebiorstwa niefinansowe

w tym: mate i $rednie przedsiebiorstwa

w tym: zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi

835378

37965

restrukturyzowane

publiczne

668 302

ekspozycji

nieobstugiwanych
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11. NARAZENIE NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ
POZYCJI ZAKWALIFIKOWANYCH DO KSIEGI
BANKOWEJ

Podstawowym rodzajem ryzyka stopy procentowej, na jakie narazony jest Bank, jest ryzyko
niedopasowania terminéw przeszacowania. W jego wyniku warto$¢ ekonomiczna bilansu i kapitatow
Banku a takze jego wynik odsetkowy sg wrazliwe na zmiany poziomu stép procentowych. Wielko$¢
tego ryzyka jest pochodng struktury terminowej aktywoéw i zobowigzan komercyjnych Banku,
oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej oraz termindéw przeszacowania stop procentowych
aktywow i zobowigzan komercyjnych opartych na zmiennej stopie procentowej. Na tej podstawie Bank
przygotowuje raport niedopasowania termindw przeszacowania stopy procentowej, ktéry jest gldwnym
narzedziem wykorzystywanym do pomiaru poziomu ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej. W
ramach raportu luki Bank ujmuje wszystkie elementy bilansu oraz pochodne transakcje
pozabilansowe, z wytgczeniem pozycji zaliczanych do Ksiegi Handlowej. Pozycje bilansowe
nieposiadajgce kontraktowych terminéw zapadalnosci/wymagalnosci sg przedstawione zgodnie z
modelami teoretycznymi (w oparciu o dane statystyczne lub konwencje). Pozycje bilansowe
prezentowane zgodnie z kontraktowymi terminami zapadalnosci/wymagalnosci podlegajg urealnieniu
w oparciu o statystyczne modele zerwan, wczesniejszych sptat i defaultdéw. Raport luki sporzadzany
jest w oparciu o przeptywy w wartosci nominalnej. Luka skumulowana liczona jest w oparciu o aktywa
i zobowigzania skumulowane od pasma terminowego najbardziej odlegtego w czasie do najblizszego.
Bank sporzadza raport luki stopy procentowej na bazie miesiecznej, osobno dla wszystkich walut, w
ktérych ekspozycje uznaje za znaczaca.

Bank realizuje strategie zarzgdzania poziomem ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze
Bankowej z wykorzystaniem transakcji pochodnych (swapy na stope procentowg) ewidencjonowanych
zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Dodatkowo Bank moze wplywaé na poziom
ponoszonego ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej poprzez zakup i utrzymywanie do
terminu zapadalnosci diuznych papieréw wartosciowych oprocentowanych w oparciu o statg stope
procentowg. W zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z przyjetej strategii Srednioterminowej
zarzgdzania ryzykiem, opartej na przewidywanym scenariuszu zmian rynkowych stép procentowych
oraz wielkosci ekspozycji w stosunku do obowigzujgcych limitdw wewnetrznych na ryzyko stopy
procentowej, Bank zabezpiecza cze$¢ lub catosé ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowe;.

Maksymalng ekspozycje na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej ograniczajg wewnetrzne
limity na $rednig warto$¢ statycznej luki skumulowanej w rocznych pasmach czasowych w latach od 1
do 11.

Ze wzgledu na ograniczony zakres transakcji Banku zawieranych w walutach obcych, na chwile
obecng w Ksiedze Bankowej Bank monitoruje niedopasowanie termindéw przeszacowania stopy
procentowej w walucie PLN, CHF, EUR i USD.

W zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Ksiegi Bankowej Bank wykorzystuje réwniez pomiar
wrazliwosci wyniku odsetkowego i wartosci ekonomicznej kapitatébw wiasnych zgodny w wymogami
EBA (EBA/GL/2018/02 Wytyczne w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu
dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego). Bank dokonuje pomiaru wrazliwosci wartosci
ekonomicznej kapitatow wtasnych (EVE — Economic Value of Equity) dla:
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* 2 scenariuszy rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci we wszystkich walutach
istotnych o +/- 200 punktéw bazowych na potrzeby nadzorczego test wartosci odstajgcych w
relacji do funduszy wtasnych (SOT20 — Supervisory Outlier Test),

* 6 scenariuszy przesuniecia krzywej dochodowosci: przesuniecie réwnolegte w gore i w doét,
wzrost i spadek nachylenia, wzrost i spadek wypukiosci poprzez przesuniecie stop
krotkoterminowych, o skali skalibrowanej odpowiednio dla kazdej waluty istotnej, w relacji do
kapitatu podstawowego Tier | (SOT15).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku nagte, trwate przesuniecie
krzywych dochodowosci o 200 punktéw bazowych (dla szokéw w dot z uwzglednieniem dolnego
ograniczenia zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/02) w niekorzystnym dla pozycji Banku kierunku,
spowodowatoby spadek wartosci ekonomicznej kapitatow wiasnych Banku (EVE) odpowiednio o 104
min zt (3,1% funduszy wiasnych) i 50 min zt (1,7% funduszy wiasnych).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku nagte, trwate przesuniecie
krzywych dochodowos$ci zgodnie z zatozeniami 6 scenariuszy standardowych wskazanych w
Zatgczniku 1l do wytycznych EBA/GL/2018/02, w przypadku najbardziej niekorzystnego z nich,
spowodowatoby spadek wartosci ekonomicznej kapitatow wtasnych Banku (EVE) odpowiednio o 128
min zt (4,6% kapitatu podstawowego Tier 1) i 85,7 min zt (3,6% kapitalu podstawowego Tier ).

Z uwagi na strukture walutowg bilansu Banku, najistotniejsze znaczenie dla wrazliwosci wartosci
ekonomicznej kapitatébw Banku ma zmiana krzywej dochodowosci w walucie PLN. Sposréd 6
scenariuszy standardowych najbardziej niekorzystnym dla wrazliwosci EVE na dzien 31 grudnia 2022
roku byt scenariusz réwnolegtego przesuniecia w goére krzywej dochodowosci w walucie PLN.

Oproécz przestrzegania norm regulacyjnych, bank definiuje swoéj apetyt na ryzyko stopy procentowej w
Ksiedze bankowej w oparciu o wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatow wiasnych. W strategii
Ryzyka Banku na rok 2023 apetyt na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej okreslony zostat
z wykorzystaniem wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatdbw wtasnych na poziomie nie wiekszym
niz limit wewnetrzy 10% funduszy wtasnych (dla bardziej dotkliwego z 2 scenariuszy rownolegtego
przesuniecia krzywej dochodowosci stosowanych na potrzeby kalkulacji nadzorczego testu wartosci
odstajgcych SOT 20), oraz na poziomie nie wiekszym niz limit wewnetrzny 12% kapitatu
podstawowego Tier 1 (dla najbardziej dotkliwego z 6 scenariuszy przesuniecia krzywej dochodowo$ci
stosowanych na potrzeby kalkulacji nadzorczego testu wartosci odstajgcych SOT 15).

Oprdcz pomiaru wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatow, Bank dokonuje pomiaru wrazliwosci
wyniku odsetkowego (NIl - Net Interest Income) na zmiany stop procentowych we wszystkich
walutach istotnych. Symulacja wrazliwosci NIl jest sporzgdzana w horyzoncie 12 miesiecy od dnia
raportowego, przy wykorzystaniu zatozenia bilansu odnowien. Symulacja przychoddéw i kosztéw
odsetkowych uwzglednia realizacje opcji automatycznych, w tym zwigzanych z ograniczeniami w
dostosowaniu cen oprocentowania depozytéw dla scenariuszy zaktadajgcych spadek poziomu stép
procentowych ponizej poziomu 0% oraz obowigzek administracyjnego dostosowania oprocentowania
kredytow oprocentowanych wg statej stopy procentowej udzielonych konsumentom, w przypadku
scenariuszy oznaczajgcych obnizenie sie poziomu odsetek maksymalnych.

Symulacja wrazliwosci NIl jest sporzadzana dla 2 scenariuszy zmiany krzywej dochodowosci, w
ocenie Banku najbardziej dotkliwych w kontekscie zmiany wyniku odsetkowego Banku. Raz do roku
Bank dokonuje przegladu scenariuszy, biorgc pod uwage 6 scenariuszy zmiany ksztattu krzywej
dochodowosci wskazanych w Zatgczniku Il do wytycznych EBA/GL/2018/02, przy czym zaktadana
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skala zmiany stép w tych scenariuszach jest ograniczona, w celu uwzglednienia scenariusza
dotkliwego ale mozliwego do realizacji, w horyzoncie 12 miesiecy objetych symulacjg wrazliwo$ci NII.

Z uwagi na strukture walutowg bilansu Banku, najistotniejsze znaczenie dla wrazliwosci wyniku
odsetkowego Banku ma zmiana krzywej dochodowos$ci w walucie PLN. W 2022 roku, w celu symulacji
wrazliwosci wyniku odsetkowego, Bank stosowat scenariusz:

* rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci w doét o 75 punktéw bazowych, oraz
* scenariusz wzrostu wypukfosci krzywej dochodowosci, w wyniku spadku krétkoterminowych
stép procentowych o 105 punktéw bazowych (dla najkrétszego terminu).

Sposrod 2 wymienionych scenariuszy standardowych na koniec 2022 bardziej niekorzystny dla
wrazliwosci NIl byt scenariusz réwnolegtego przesuniecia w dot krzywej dochodowosci. Na dzien 31
grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku w przypadku wystgpienia najbardziej dotkliwego
scenariusza, spadek wyniku odsetkowego Banku wynidst by odpowiednio 50,1 min zti 50,8 min zt.

W Strategii Ryzyka Banku na rok 2023 apetyt na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowe;j
okreslony zostat w oparciu o wrazliwosé wyniku odsetkowego netto na poziomie nie wiekszym niz limit
wewnetrzy 5% wyniku na dziatalnosci bankowej (dla bardziej dotkliwego z 2 scenariuszy réwnolegtego
przesuniecia krzywej dochodowosci o 100 punktéw bazowych, stosowanego w celu wewnetrznych
symulacji wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiane stép procentowych (brak norm regulacyjnych w
tym zakresie).

12. NARAZENIE NA RYZYKO PLYNNOSCI

W ramach grupy kapitalowej Credit Agricole Bank Polska ekspozycja na ryzyko plynnosci
skoncentrowana jest w Banku. Poziom ryzyka ptynnosci ponoszonego przez spotke zalezng Banku
jest nieistotny z punktu widzenia Banku i w zadnym stopniu nie stanowi dla niego zagrozenia. Pozwala
to na centralizacje procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci w jednostce Credit Agricole Bank Polska.

Struktura zrodet finansowania Banku w 2022 roku byta zblizona do struktury w 2021 roku. Podstawe
finansowania Banku w IV kwartale 2022 roku w dalszym ciggu stanowit portfel depozytow klientow
(biezacych i terminowych). Jego udziat w strukturze finansowania, stanowit na koniec 2022 roku 81%
tacznych zobowigzan, 0,11% stanowito krétko- i $rednioterminowe finansowanie na rynkach
hurtowych (w tym zobowigzania z tytutu emisji obligacji), a pozostatg czes¢ pokrywaty kapitaty Banku
(w tym zobowigzania podporzadkowane) i pozostate zobowigzania.

W 2022 roku pomimo skomplikowanej sytuacji geopolitycznej w wyniku agresji Federacji Rosyjskiej na
Ukraine, poziom ptynnosci rynkdw finansowych pozostawat wysoki.

Seria podwyzek stép procentowych dokonana przez Rade Polityki Pienieznej w 2022 roku w
odpowiedzi na silng presje inflacyjng, skutkowata znaczgcym wzrostem krzywej dochodowosci. Szybki
wzrost stop rynkowych przetozyt sie na istotny wzrost oprocentowania depozytéw oferowanego
klientom, pociggajac za sobg zmiane struktury bazy depozytowej. W efekcie rosngcego kosztu
utraconych korzysci zwigzanych z przetrzymywaniem srodkéw na nieoprocentowanych rachunkach
biezgcych, w sytuacji istotnego wzrostu atrakcyjnosci alternatywnych form ulokowania nadwyzek
finansowych (takich jak rachunki oszczednosciowe na zmienng stope, depozyty terminowe, a takze
detaliczne obligacje skarbowe), Bank odnotowat spadek $rodkéw na rachunkach biezgcych,
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tymczasowy przyrost salda rachunkéw oszczednosciowych, a nastepnie wzrost portfela depozytow
terminowych, ktéry jest obecnie kontynuowany.

Na koniec 2022 roku udziat depozytéw terminowych w catosci bazy depozytowej wzrost do 41%,
pozostatg czes¢ stanowity srodki zgromadzone na rachunkach oszczednos$ciowych i biezacych. Na
podstawie analiz statystycznych bank kwalifikuje cze$¢ salda tych rachunkdéw jako finansowanie
stabilne o charakterze diugoterminowym. Zgodnie z coroczng oceng adekwatnosci ptynnosciowej
(ILAAP) przeprowadzong w IV kwartale 2022 roku, ewentualne odchylenia rzeczywistego zachowania
deponentéw od zatozeh modelowych zostaty uznane za istotne zrodto ryzyka ptynnosci banku.

W zwigzku z tym, zapobieganie sytuacjom kryzysowym i zabezpieczenie przed negatywnymi skutkami
ich wystgpienia nalezaty do priorytetéw strategicznych Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci. Podobnie jak rok wczesniej, w przeprowadzanych przez Bank testach warunkéw skrajnych
odptyw srodkéw depozytowych byt jednym z podstawowych zatozen scenariuszy kryzysowych.

Gtéwnym sposobem ograniczania narazenia Banku na ryzyko gwattownej utraty depozytéw jest
zapobieganie istotnej koncentracji bazy depozytowej, zarébwno w ujeciu jednostkowym jak i w
stosunku do homogenicznych grup deponentéw. W szczegdlnosci dotyczy to dbatosci o zapewnienie
mozliwie wysokiej granulacji depozytdw, z uwzglednieniem progu rownowartosci 100 tys. EUR
srodkéw per klient, objetych ochrong Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Odpowiednia polityka
cenowa premiujgca diugoterminowe formy lokowania srodkéw oraz klientéw korzystajgcych z wielu
produktéw Banku, w tym w szczegdlnosci z rachunkoéw biezgcych wskazanych przez klienta do
obstugi otrzymywanych wynagrodzen jest kolejnym narzedziem wspierania stabilnosci srodkow
depozytowych.

W czesci niewykorzystanej na sfinansowanie przyrostu aktywéw kredytowych nadwyzka ptynnosci
powiekszata stan rezerwy aktywow ptynnych, stanowigcych zabezpieczenie na wypadek istotnego
wzrostu niestabilnosci bazy depozytowej lub wystgpienia innych zagrozen o charakterze
ptynnosciowym.

W 2022 roku Bank skala finansowania $rodkami pozyskiwanymi na hurtowych rynkach finansowych
pozostawata na niskim poziomie.

W pierwszej potowie 2022 roku Bank utrzymywat wysoki poziom rezerwy ptynnosciowej, co byto m. in.
skutkiem wysokiej nadptynnosci catego systemu bankowego oraz niepewnos$cig zwigzang z sytuacjg
geopolityczng, w szczegdlnosci konfliktem zbrojnym na terenie sagsiedniej Ukrainy. W drugiej potowie
roku wprowadzone w ramach tarczy antyinflacyjnej wakacje kredytowe zaostrzyty konkurencje
rynkowg o $rodki depozytowe, co wywotato okresowg obnizke bazy depozytowej klientéw
indywidualnych i przejSciowg redukcje nadwyzki ptynnosciowej. W 4 kwartale Bank podwyzszyt
poziom bazy depozytowej klientéw korporacyjnych, co, wraz z operacjg dokapitalizowania oraz
zaciggniecia zobowigzan NPS podwyzszylo wysokosé rezerwy pitynnosciowej Banku oraz
nadzorczych wspétczynnikdw ptynnosci znaczgco powyzej limitéw i celéw wewnetrznych.

Warto$¢ rezerwy ptynnosci oscylowata w granicach od 6,7 mld zt do 10,2 mld z, istotnie przekraczajgc
poziom potencjalnych odptywéw netto (wyznaczanego zgodnie z metodykg wspétczynnika LCR).
Dominujgcy udziat w rezerwie ptynnosci stanowity obligacje skarbowe, krétkoterminowe bony
pieniezne NBP oraz zakupione w ramach zabezpieczania ryzyka stopy procentowej obligacje
wyemitowane przez Polski Fundusz Rozwoju oraz Bank Gospodarstwa Krajowego zabezpieczone
gwarancjg Skarbu Panstwa. Bezpieczny poziom aktywow wysoko ptynnych znalazt odzwierciedlenie w
wartosci wspotczynnika LCR, ktory ksztattowat sie. znaczaco powyzej wymaganych poziomow
regulacyjnych (100%).
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Ponizej przedstawione zostaty luki niedopasowania przeptywdw pienieznych Banku na dzien
31 grudnia 2022 roku wedtug terminéw kontraktowych, zaktualizowanych wspdtczynnikami
wczesniejszych spiat i zerwan termindw zapadalnosci, a w przypadku depozytow terminowych takze
statystycznym wspotczynnikiem odnowien, dla produktéw posiadajgcych harmonogramy pfatnosci
oraz modelowanych statystycznie profilbw zapadalnoéci i konwencji dla pozycji bilansowych nie
posiadajgcych kontraktowych harmonogramoéw zapadalnosci.

w min PLN 0-1 miesiac 1-3 miesigce 3-6 miesiecy 6-12 miesiecy
Wszystkie waluty facznie, w tym: 1922,2 267,1 268,8 -216,5
CHF 66,8 -97,6 8,7 -412,1
EUR 637,6 -661,9 -63,3 -166,7
usbD 138 64,5 -70,6 -74,7

Ponizej przedstawione zostaty Iuki niedopasowania przeptywdéw pienieznych Banku na dzien
31 grudnia 2021 roku wedtug termindéw kontraktowych, zaktualizowanych wspotczynnikami
wczesniejszych spfat i zerwanh terminéw zapadalnosci, a w przypadku depozytéow terminowych takze
statystycznym wspotczynnikiem odnowien, dla produktéw posiadajgcych harmonogramy ptatnosci
oraz modelowanych statystycznie profildw zapadalnosci i konwencji dla pozycji bilansowych nie
posiadajgcych kontraktowych harmonograméw zapadalnosci.

w min PLN 0-1 miesigc 1-3 miesigce 3-6 miesiecy 6-12 miesiecy
Wszystkie waluty tacznie, w tym: 182,3 -693,3 217,2 330,6
CHF 1,2 -76,6 8,5 17,1
EUR -144,0 -299,1 -59,0 -172,8
usb -31,7 22,8 -33,6 -42,6

Ponizsze tabele zawierajg niezdyskontowane wartosci przeptywéw srodkéw pienieznych wynikajgcych
z zobowigzan finansowych Banku. Przeptywy zaprezentowano na date bilansowg w podziale wedtug
umownego terminu zapadalnosci. Kwoty denominowane w walutach obcych przeliczono na polskie
ztote wedlug s$redniego kursu NBP z dnia bilansowego. Przeptywy $rodkéw pienieznych
z instrumentéw pochodnych (ujete w pozycji Zobowigzania pozabilansowe - instrumenty pochodne)
przedstawiono w kwotach netto, pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach
zapadalnosci na date bilansowg. Zobowigzania nieposiadajgce umownych terminéw zapadalnosci
uwzgledniono w przedziale czasowym do 1 miesigca.

Ponizej przedstawione sg zobowigzania Banku na dzieh 31 grudnia 2022 roku wedtug powyzszych
zatozen.

wmineun oty mir cdimee e PO e
Zobowigzania wobec innych bankéw 107,3 0 0 0 0 107,3
Zobowigzania wobec klientéw 20582,4 2913,2 4 045,80 338,9 0 27 880,3
Zobowigzania podporzadkowane 10,2 19,4 570,2 1106,0 987,7 2 693,5
Pozostate zobowigzania 635,5 0 0 0 0 635,5
Zobowigzania pozabilansowe - instrumenty pochodne -1,6 7,3 67,4 205,5 20 298,6
Zobowigzania pozabilansowe - pozostate 2 863,9 0 0 0 0 2 863,9

Zobowigzania razem 24 197,7 2939,9 4683,4 1650,4 1007,7 34 479,1
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Ponizej przedstawione sg zobowigzania Banku na dzien 31 grudnia 2021 roku wedtug powyzszych
zatozen.

wonln L dotmesa UL T doshe skt
Zobowigzania wobec innych bankéw 376,7 229,8 0 0 0 606,5
Zobowigzania wobec klientéw 20779,5 1569,2 2226,5 527,4 0 25102,6
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych 0 0 187,30 0 0 187,3
Zobowigzania podporzadkowane 4,6 2 24,7 767,1 101,7 900,1
Pozostate zobowigzania 418,4 0 0 0 0 418,4
Zobowigzania pozabilansowe - instrumenty pochodne 1,4 -1,3 16,2 131,9 12 160,2
Zobowigzania pozabilansowe - pozostate 2341,8 0 0 0 0 2341,8

Zobowiazania razem 23922,4 29 716,9

W catym 2022 roku sytuacja ptynnosciowa Banku byta stabilna, czego dowodem bylo utrzymywanie
wszystkich wskaznikéw ekspozycji na ryzyko ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Na koniec
2022 roku wspotczynnik LCR wynosit 175%, nadwyzka aktywow ptynnych wysokiej jakosci nad
odptywami netto (LCR surplus) wynosita 4 542 min zl, a wspofczynnik NFSR wynosit: 162%
(minimalne wartosci regulacyjne wspotczynnikow LCR i NFSR to 100%).

55




CO¢ CR EDIT
— AGRICOLE Credit Agricole Bank Polska S.A.
Ujawnienia dotyczace adekwatno$ci kapitatowej

wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

13. POLITYKA WYNAGRODZEN

Szczegodtowy opis polityki wynagrodzen znajduje sie w tabeli EU REMA w dalszej czesci dokumentu.

13.1. Informacje dotyczgce procesu ustalenia polityki zmiennych
skladnikéw wynagrodzen

W Credit Agricole Bank Polska S.A. od 2012 roku obowigzujg zasady ustalania polityki zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska w Banku.

Wypracowane rozwigzania zwigzane z Politykg Wynagrodzerh Banku stanowity przedmiot akceptac;ji
Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A. Nastepnie niezbedne dokumenty byty wydawane w formie
uchwat Rady Nadzorcze;.

W Banku obowigzuje Regulamin zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych kluczowe
stanowiska w Credit Agricole Bank Polska S.A., ktérego celem jest:

1) Pogodzenie wymogow coraz bardziej konkurencyjnego rynku z uzasadnionymi wymaganiami
pracownikow i klientow, tak aby Bank mogt mozliwie najlepiej realizowaé swoje aspiracje
zajecia pozycji wiodacej instytucji finansowej na rynku bankowym na poziomie krajowym,

2) Wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i ograniczenie postaw
zachecajgcych do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang
przez Rade Nadzorcza sktonnos¢ do ryzyka Banku,

3) Wspieranie realizacji strategii dziatalnosci i ograniczenie konfliktu interesow,

4) Powigzanie celdéw indywidualnych pracownikéw z dtugoterminowymi interesami Banku,

5) Uzaleznienie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen od dtugoterminowych wynikow Banku.

Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. powotata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
(zwany dalej: ,Komitetem”).
Komitet petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej oraz wspiera jg w wykonywaniu jej
zadanh miedzy innymi przez:

1. Wydawanie opinii na temat regulacji wewnetrznych Banku okre$lajgcych zasady
wynagradzania Czionkoéw Zarzadu,

2. Wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osdb, ktdrych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa
w art. 9 ca ust. 1 ustawy — Prawo bankowe w tym wysokosci sktadnikéw wynagrodzen,
kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz
szczegOlng dbatoscig o diugoterminowe dobro banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i
udziatowcdédw Banku,

3. Wydawanie opinii i monitorowanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktorych
dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa
w art. 9 ca ust. 1 ustawy — Prawo bankowe odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem na
drugim poziomie systemu zarzadzania ryzykiem, kierowanie komoérkg do spraw zgodnosci
oraz kierowanie komorkg audytu wewnetrznego,

4. Wspieranie Rady Nadzorczej w dokonywaniu okresowych przeglagddéw polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen,

5. Okresowe dokonywanie oceny indywidualnych kompetencji Czionkéw Zarzadu do
prowadzenia spraw w zakresie powierzonej im odpowiedzialnosci oraz rekojmi nalezytego
wykonywania obowigzkow,

6. Okresowe dokonywanie oceny kompetencji Zarzadu jako organu w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzgdzania Bankiem,

7. Rozpatrywanie raportu z przeglgdu wdrozenia polityki wynagrodzen,
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8. Zatwierdzanie celdw indywidualnych oraz poziomu realizacji celéw poszczegdinych Czionkéw
Zarzadu,

9. Dokonywanie oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i kandydatéw na Czionkéw Zarzadu
zgodnie z politykg oceny odpowiedniosci,

10. Wyrazanie opinii dotyczgcej projektu Polityki Oceny Odpowiedniosci.

Zgodnie z Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetymi przez Komisje
Nadzoru Finansowego”, Komitet w dniu 5 kwietnia 2022 roku wydat réwniez pozytywng opinie na
temat ,Informacji z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Credit Agricole Bank Polska S.A.
w 2021 roku.

13.2. Informacje dotyczace ksztattowania wynagrodzen

1. W Banku wprowadzono Regulamin zmiennych sktadnikédw wynagrodzen oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Credit Agricole Bank Polska S.A. (zwany dalej: ,Regulaminem”) Regulamin
zostat wydany w oparciu o nastepujace regulacje:

a) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgdzanie (UE) nr 648/2012 ze zmianami;

b) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. w
sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE ze
Zmianami;

¢) Rozporzadzanie Delegowane Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych kryteria stuzgce ustaleniu
obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i
znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce
kryteria stuzgce ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktorych dziatalnosé
zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb poréwnywalnie tak istotny jak
w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej
dyrektywy

d) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe ( tekst jednolity Dz.U. z 2020, poz.
1896 ze zmianami);

e) Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzer w bankach (Dz.U. z 2021 poz. 1045) (Rozporzgdzenie MFFiPR);

f)  Wytyczne EBA/GL/2021/04 dotyczgce prawidtowej polityki wynagrodzeh na mocy
dyrektywy 2013/36/UE.

2. Regulamin stanowi polityke w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen osdb zajmujgcych
kluczowe funkcje w rozumieniu Rozporzgdzenia MFFIPR oraz regulamin wynagradzania w
rozumieniu przepisOw prawa pracy.

Bank stosuje zasade proporcjonalnosci okreslong w Rozporzgdzeniu w zakresie:

1) Osobb petnigeych kluczowych funkcje objete regulacjg Rozporzgdzenia,
2) Udziatu % wynagrodzenia zmiennego dla poszczegdlnych oséb petnigcych kluczowe funkcje,
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3) Wielkosci odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie catkowite oséb petnigcych kluczowe funkcje sktada sie z dwoch sktadnikéw:

1) Sktadnik staty wynagrodzenia (wynagrodzenie zasadnicze), stanowigcy wynagrodzenie za
umiejetnosci pracownika, ktére sg niezbedne do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z
zajmowanym stanowiskiem; Wynagrodzenie zasadnicze ustala sie adekwatnie do petnionego
stanowiska, a takze adekwatnie do skali ztozonosci dziatalnosci Banku. Charakter stanowiska
jest okreslony przez role i wktad, poziom w organizacji oraz oczekiwany zakres umiejetnosci i
doswiadczenia. Wysokos¢é wynagrodzenia zasadniczego Cztonkéw Zarzadu zalezy od
zakresu odpowiedzialnosci organizacyjnej danego Cztonka Zarzadu;

2) Skfadnik zmienny wynagrodzenia (wynagrodzenie zmienne/sktadnik zmienny), ktéry stanowi
wynagrodzenie za wyniki pracownika i stanowi integralng czes¢ jego wynagrodzenia
catkowitego.

Skftadniki state stanowig na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w tym nie przyznawanie
w ogole zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w przypadku niesatysfakcjonujgcych wynikow Banku.

Bank przyjat nastepujgce proporcje pomiedzy zmiennymi a statymi sktadnikami wynagradzania i
ustalone zostaty te proporcje w zaleznosci od rodzaju stanowisk, a mianowicie:

Udziat % wynagrodzenia zmiennego ksztattuje sie na poziomie od 10% do 60% w odniesieniu do
rocznego wynagrodzenia zasadniczego, przy zatozeniu ze kryteria dotyczgce realizacji celdow zostaty
spetnione.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym nie moze przekroczy¢ (25) dwudziestopieciokrotnosci.

13.3. Informacje dotyczace kryteriow oceny wynikéw,
stanowigcych podstawe uprawnien

Bank posiada sformalizowany system oceny kompetencji menedzeréw, oparty o zasady zarzgdzania
przez cele.

Wielkos¢ przyznanego zmiennego skitadnika wynagrodzenia jest uzalezniona od nastepujgcych
czynnikow:
1. Realizacji wynikow Banku,
2. Efektéw pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca kluczowe stanowisko
jest zatrudniona oraz Indywidualnej oceny pracownika.

Na potrzeby dokonania oceny wynikéw, stanowigcych podstawe nabycia uprawnieh do zmiennego
sktadnika wynagrodzeh Bank zdefiniowat okreslone kryteria oceny. Ws$réd przyjetych kryteriow
znajdujg sie zaréwno elementy oparte o parametry finansowe, jak réwniez niefinansowe cele
strategiczne Banku.

Kazde z kryteriow posiada przypisang wage i jest analizowane pod katem realizacji wielkoSci
planowanych na roczny okres podlegajgcy ocenie. Ocena realizacji wynikéw banku (punkt pierwszy
powyzej) stanowi S$rednig wazong dla realizacji poszczegdinych kryteriow i stanowi pierwszy z
elementéw branych pod uwage przy ocenie koncowej (wspétczynnik [A]).
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Elementem drugim oceny koncowej (wspotczynnik [B]) jest ocena efektow pracy jednostki, w ktérej
oceniany pracownik jest zatrudniony, wspdlnie z oceng realizacji jego celdéw indywidualnych (punkt
drugi i trzeci powyzej).

Finalna wielko$¢ nabywanych uprawnien (wspétczynnik [C]) jest kombinacjg powyzszych elementéw.
Ocena realizacji w zakresie powyzszych punktéw odbywa sie co roku.

W celu niedopuszczenia do powstania konfliktu interesow Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego, Dyrektor Departamentu Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego, Dyrektor
Departamentu Kontroli Ryzyka Kredytowego, Dyrektor Departamentu Prawnego i Biura Obstugi
Korporacyjnej i Dyrektor Departamentu Compliance sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia
zmiennego za osiggniecie celow indywidualnych wynikajgcych z petnionych przez nich funkgciji, a ich
wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikdw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalno$ci Banku. W odniesieniu od tych stanowisk, sktadnik zmienny
wynagrodzenia uzalezniony jest wytgcznie od oceny indywidulanej oséb zatrudnionych na tych
stanowiskach z zastrzezeniem, ze sktadnik zmienny wynagrodzenia nie bedzie im przystugiwac, jezeli
nie zostanie spetnione kryterium wymagane przy podjeciu decyzji o uruchomieniu wyptaty sktadnika
zmiennego.

Dokonujac wyptaty skfadnika zmiennego, Bank od 2021 stosuje ograniczenie zasad dla kalkulacji
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w odréznieniu do lat poprzednich. Krytreria stosowania
ograniczonych zasad dla kalkulacji zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia opisane sg w sekcji 13.4.

Tabela EU REMA

Ujawniane informacje jakosciowe

Informacje dotyczgce organdw nadzorujgcych polityke wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmuja:
Nazwe, sktad oraz zadania i uprawnienia gtéwnego organu (organu zarzadzajacego lub komisji ds.

wynagrodzen, stosownie do przypadku) nadzorujacego polityke wynagrodzen oraz liczbe posiedzen tego
gtéwnego organu w roku obrachunkowym

Organem nadzorujacym jest Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen i w 2022 roku odbyty sie 4 posiedzenia: 5
kwietnia, 23 czerwca, 29 wrzesnia oraz 8 grudnia. W 2022 roku Komitet rozpoczat prace w nastepujagcym
sktadzie:

e Liliana Anam - Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

¢ Francois - Edouard Drion - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

e Bernard Pacory - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 3 marca 2022 roku wygasta kadencja pana Bernarda Pacory w zwigzku z czym w dniu 10 marca 2022

a) roku, pan Guilhem Nouvel-Alaux zostat powotany w sktad Komitetu.

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Francois - Edouard Drion ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie
skuteczng na 7 kwietnia 2022 roku w zwigzku z czym pan Michel Le Masson zostat powotany w sktad Komitetu.
W dniu 1 wrzesnia 2022 roku Pan Guilhem Nouvel-Alaux ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie skuteczng
na 7 wrzesnia 2022 roku w zwigzku z czym pan Olivier Desportes zostat powotany w sktad Komitetu (ze skutkiem
od 7 wrzesnia 2022 roku).

Uwzgledniajgc powyzsze zmiany, sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Credit Agricole
Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Liliana Anam - Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
* Michel le Masson - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Olivier Desportes - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
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Sktad osobowy Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalnosci
Banku, a poszczegdlni cztonkowie posiadajg indywidualnie i zbiorowo odpowiednig wiedzg, oraz umiejetnosci w
odniesieniu do procesu selekcji i wymagan dotyczacych kwalifikaciji.

W posiedzeniach Komitetu mogg uczestniczyé, bez prawa udziatu w gtosowaniu, cztonkowie Zarzagdu Banku,
kierujagcy komorka ds. audytu wewnetrznego, kierujgcy komodrka ds. zgodnosci, przedstawiciel audytora
zewnetrznego, inni zaproszeni pracownicy Banku oraz eksperci zewnetrzni posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie potrzebne do badania zagadnien nalezacych do zadan Komitetu.

Sktad osobowy Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami dziatalnosci
Banku, a poszczegdlni cztonkowie posiadajg indywidualnie i zbiorowo odpowiednig wiedzg, w tym wiedze
fachowg, oraz umiejetnosci w odniesieniu do procesu selekcji i wymagan dotyczacych kwalifikacji.

Pion HR aktywnie wspiera Komitet w przygotowywaniu materiatéw, na podstawie ktérych formutowane s3
rekomendacje dla Rady Nadzorczej Banku.

Informacje dotyczace konsultantéw zewnetrznych, ktérych opinii zasiegnieto, organu, ktéry zlecit im te opinie,
oraz obszaréw ram wynagrodzen, jakich dotyczyly te opinie

Credit Agricole Bank Polska S.A. nie korzystat z konsultanta zewnetrznego przy ustalaniu zasad polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen.

Opis zakresu polityki wynagrodzen instytucji (np. wedtug regionéw, linii biznesowych), w tym zakresu, w jakim
ma ona zastosowanie do jednostek zaleznych i oddziatéw zlokalizowanych w panstwach trzecich
1. Zarzad Banku odpowiada za prowadzenie polityki wynagrodzen oraz za dziatanie systemu zarzadzania w tym
obszarze. Bank prowadzi przejrzyste zasady wynagradzania oraz polityke informacyjng w tym zakresie.
Wiceprezes Zarzadu zarzadzajacy Pionem HR zapewnia wsparcie merytoryczne, procesowe i organizacyjne w
zakresie ustalania i realizacji polityki wynagrodzen.

2. Zasady wynagradzania sg uregulowane w Regulaminie Wynagradzania i Premiowania Pracownikdéw Credit
Agricole Bank Polska S.A. z uwzglednieniem wszystkich obszaréw biznesowych wystepujgcych w Banku.
Regulamin ten okresla w szczegdlnosci:

a) Zasady zaszeregowania i okreslania wynagrodzenia zasadniczego,

b) Zasady awansowania i przeszeregowania pracownikow,

c) Zasady premiowania.

3. Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest adekwatnie do zajmowanego stanowiska, a takze skali ztozonosci
stanowiska oraz jego usytuowania w strukturze organizacyjnej Banku.

4. Wynagrodzenie zasadnicze dla poszczegdlnych grup stanowisk jest ustalane uwzgledniajgc nastepujgce
czynniki:

a) Stopien ztozonosci pracy na danym stanowisku oraz zakres odpowiedzialnosci.

b) Rynkowy poziom wynagrodzen na danym stanowisku; obiektywnos¢ i wiarygodnos$é odniesiern rynkowych
zapewnione s3 dzieki wartosciowaniu stanowisk i analizie danych rynkowych o wynagrodzeniach przystugujacych
na stanowiskach zarzadzajacych.

c) Poziom doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci osoby zajmujgcej dane stanowisko.

5. Stosowana polityka rekrutacyjna preferuje zatrudnianie kandydatéw majacych doswiadczenie w bankowosci
oraz odpowiednie kompetencje, co gwarantuje stabilnosé¢ proceséw zarzadzania Bankiem.

6. Zespot ds. Wycen Stanowisk dokonuje wycen nowo powstatych stanowisk pracy z zastosowaniem metodologii
Korn Ferry oraz przypisanie stanowisk do poszczegdlnych grup pracowniczych z ustaleniem widetek
wynagrodzenia zasadniczego dla danego ,grade’u”.

7. W przypadku zmian organizacyjnych lub znacznego zwiekszenia zakresu zadan oraz obowigzkdéw na danym
stanowisku pracy, nastepuje re-wycena stanowiska pracy z zastosowaniem powyiszej metodologii.
8. Poza okresleniem zasad wynagradzania i premiowania w Regulaminie Wynagradzania i Premiowania
Pracownikéw Credit Agricole Bank Polska w Banku obowigzujg rowniez dodatkowe Regulaminy Premiowania,
dedykowane dla poszczegdlnych grup pracownikéw odpowiedzialnych za okreslone obszary biznesowe.
9. Poza wynagrodzeniem zasadniczym, Pracownicy majg prawo do korzystania z réznych swiadczen dodatkowych
finansowanych w petni lub czesciowo przez Bank. Dostepnosé, wysokosé i szczegétowe zasady przyznawania tych
Swiadczenn uregulowane sg stosownymi procedurami lub regulaminami obowigzujacymi w Banku.
10. Szczegoétowe zasady naliczania i przyznawania wynagrodzen zmiennych dla Cztonkéw Zarzadu i oséb
zajmujacych kluczowe stanowiska, ktére majg istotny wptyw na profil ryzyka Banku zawarto w Regulaminie

60




Z CREDIT
— AGRICOLE Credit Agricole Bank Polska S.A.

Ujawnienia dotyczace adekwatno$ci kapitalowe;j
wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

zmiennych sktadnikdéw osdb petnigcych kluczowe funkcje w Credit Agricole Bank Polska S.A. Regulamin ten
zawiera m.in. szczegétowe kryteria i warunki uzasadniajgce uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
Kryteria dotyczg zaréwno indywidualnych wynikéw osoby na stanowisku, jak i wynikéw Banku jako catosci.
Kryteria odnoszace sie do wynikow Banku uwzgledniajg dtugoterminowe aspekty dziatania Banku i sposéb
realizacji celow strategicznych.

Spotka Zalezna
CA Service Sp. z.0.0. w roku 2022, podobnie jak w latach poprzednich, zajmuje sie obstugg roszczen
ubezpieczeniowych z tytutu ubezpieczen pozyczkobiorcow pozyczek gotowkowych, kredytobiorcow kredytow
ratalnych, pozyczek w rachunku biezagcym oraz posiadaczy kart kredytowych sprzedawanych przez zaktady
ubezpieczeri CACI Life i Non-life Dac z siedzibg w Irlandii oraz TUnZ i TUIR WARTA S.A. za posrednictwem Credit
Agricole Bank Polska S.A. Spdtka zalezna na koniec 2022 roku zatrudniata 6 pracownikow.
Stosowana przez Bank polityka wynagrodzen obejmuje swoim zakresem pracownikéw zajmujacych kluczowe
stanowiska w podmiocie zaleznym (w spdtce zaleznej osoba petnigca funkcje Prezesa; zarzad jednoosobowy - nie
pobiera wynagrodzenia) oraz uwzglednia gtdwne zatozenia i elementy polityki wynagrodzen stosowanej przez
podmiot dominujacy w stosunku do Banku.

Wynagrodzenie zasadnicze pracownikow Spétki ustala sie adekwatnie do petnionego stanowiska, a takze
adekwatnie do skali ztozonosci dziatalnosci Spotki.

Rynkowy poziom wynagrodzern na danym stanowisku, obiektywnos¢ i wiarygodnos¢ odniesienn rynkowych
zapewnione s3 dzieki wymianie doswiadczen z Bankiem w zakresie wartosciowania stanowisk oraz analizie
danych rynkowych o wynagrodzeniach stanowisk. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zasadniczego Spotka
kieruje sie zasadg przejrzystoSci wynagrodzenn oraz uwzglednia sytuacje finansowg Spétki i Srodowisko
makroekonomiczne.

Opis pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji
1. Kryteria stuzgce ustaleniu, czy dziatalno$¢ zawodowa pracownikéw ma znaczny wptyw na profil ryzyka Banku,
uwzgledniajg w szczegdlnosci:

a) Profil ryzyka;

b) Strukture kapitatu wewnetrznego w celu zabezpieczenia rodzaju i skali ryzyka;

c) Limity ryzyka;

d) Wskazniki ryzyka i skutecznosci dziatania wykorzystywane przez Bank w celu identyfikacji ryzyka, zarzadzania
tym ryzykiem i jego monitorowania;

e) Kryteria dotyczace osigganych wynikow;

f) Zadania i uprawnienia pracownikéw w danej jednostce gospodarczej.

Do kategorii kluczowych pracownikéw, ktdérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji, nalezg osoby ktoére:

a) Petnia funkcje cztonka Rady Nadzorczej; (nie otrzymujg sktadnika zmiennego);

b) Nalezg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, tj. cztonkowie zarzadu, dyrektorzy pionu lub inne osoby
posiadajgcych wiedze z zakresu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig banku oraz podejmujgcych decyzje majace
wptyw na to ryzyko;

c) Petnig obowigzki kierownicze wzgledem funkcji kontrolnych Banku, tj. osoby odpowiadajgce za:
i. Zapewnienie obiektywnej oceny rodzajow ryzyka Banku;

ii. Dokonanie ich przegladu lub ich zgtoszenie, w tym m.in. petnigcy funkcje zarzadzania ryzykiem, funkcje
zapewnienia zgodnosci z przepisami oraz funkcje audytu wewnetrznego.

2. Pracownicy maja istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jezeli spetnione jest co najmniej jedno z nastepujgcych
kryteriow jakosciowych:

a) Pracownik petni obowigzki kierownicze w zakresie:

i. Kwestii prawnych;

ii. Bezpieczenstwa zasad i procedur rachunkowosci;
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iii. Finanséw, w tym opodatkowania i budzetowania;

iv. Przeprowadzania analizy ekonomicznej;

v. Zapobiegania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

vi. Zasobow ludzkich;

vii. Opracowywania lub wdrazania polityki wynagrodzen;

viii. Technologii informacyjnych;

ix. Bezpieczenstwa informac;ji;

X. Zarzgdzania ustaleniami dotyczgcymi outsourcingu funkcji o podstawowym lub istotnym znaczeniu.

b) Pracownik petni obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii ryzyk okreslonych w
Rozporzadzeniu lub jest posiadajagcym prawo gtosu cztonkiem komitetu do spraw zarzadzania jakiejkolwiek
kategorii ryzyka;
c) Odnosnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe kwoty nominalnej na transakcje, ktéora to kwota stanowi 0,5 %
kapitatu podstawowego Tier | i wynosi co najmniej 5 mIn EUR, pracownik spetnia jedno z ponizszych kryteriow:
i. pracownik ma uprawnienia do podejmowania, zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie takiej ekspozycji
na ryzyko kredytowe;

ii. pracownik jest posiadajgcym prawo gtosu cztonkiem komitetu, ktdry ma uprawnienia do podejmowania decyzji
w tym zakresie.

d) Pracownik spetnia jedno z nastepujgcych kryteriow:

i. pracownik ma uprawnienia do podejmowania, zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie transakcji na
portfelu handlowym, ktére facznie odpowiadajg progowi:

o w przypadku gdy stosowana jest metoda standardowa, wymogi w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
rynkowego stanowigcych co najmniej 0,5 % kapitatu podstawowego Tier | instytucji;

ii. Pracownik jest posiadajgcym prawo gtosu cztonkiem komitetu, ktéory ma uprawnienia do podejmowania
decyzji, w sprawie transakcji na portfelu handlowym.

e) Pracownik jest kierownikiem grupy pracownikéw, ktérzy majg indywidualne uprawnienia do zobowigzania
danej instytucji do przeprowadzania transakcji, oraz spetniony jest warunek:

i. Suma kwot, ktérych dotycza te uprawnienia, stanowi 0,5 % kapitatu podstawowego Tier | lub co najmniej 5 min
EUR lub go przekracza.

f) Pracownik spetnia jedno z ponizszych kryteriow odnosnie do decyzji o zatwierdzeniu lub zawetowaniu
wprowadzenia nowych produktéw:

i. Pracownik posiada uprawnienia do podejmowania takich decyzji;

ii. Pracownik jest posiadajacym prawo gtosu cztonkiem komitetu, ktéry ma uprawnienia do podejmowania takich
decyzji.

3. Oproécz pracownikéow ustalonych na podstawie kryteridéw jakosciowych uznaje sie, ze dany pracownik ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku jezeli spetnione jest ktérekolwiek z nastepujacych kryteriéw ilosciowych:
a) Pracownikowi przyznano za poprzedni rok tgczne wynagrodzenie réwne co najmniej 750 000 EUR;
b) Pracownik nalezy do 0,3% pracownikéw, ktdrym przyznano za poprzedni rok najwyzsze taczne wynagrodzenie.

b)

Informacje dotyczace projektu i struktury systemu wynagradzania okreslonego personelu. Ujawniane informacje
obejmuja:

Przeglad kluczowych cech i celéw polityki wynagrodzen oraz informacje dotyczace procesu decyzyjnego
stosowanego przy ustalaniu polityki wynagrodzen oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron
W Banku obowigzuje Regulamin zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych kluczowe funkcje w
Credit Agricole Bank Polska S.A., ktérego celem jest:

1) Pogodzenie wymogdw coraz bardziej konkurencyjnego rynku z uzasadnionymi wymaganiami pracownikow i
klientéw, tak aby Bank mogt mozliwie najlepiej realizowac swoje aspiracje zajecia pozycji wiodgcej instytucji
finansowej na rynku bankowym na poziomie krajowym,

2) Wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i ograniczenie postaw zachecajacych do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnosé do
ryzyka Banku,

3) Wspieranie realizacji strategii dziatalnosci i ograniczenie konfliktu intereséw,

4) Powigzanie celdw indywidualnych pracownikéw z dtugoterminowymi interesami Banku,

5) Uzaleznienie zmiennych sktadnikdw wynagrodzen od dtugoterminowych wynikéw Banku.
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Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. powotata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (zwany dale;j:
,Komitetem”).

Komitet petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej oraz wspiera ja w wykonywaniu jej zadan
miedzy innymi przez:

1. Wydawanie opinii na temat regulacji wewnetrznych Banku okreslajgcych zasady wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu,

2. Wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9 ca ust. 1 ustawy — Prawo bankowe w tym
wysokosci sktadnikow wynagrodzen, kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe dobro banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i
udziatowcow Banku,
3. Wydawanie opinii i monitorowanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktédrych mowa w art. 9 ca ust. 1 ustawy — Prawo bankowe
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie systemu zarzadzania ryzykiem, kierowanie
komarka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komérka audytu wewnetrznego,

4. Wspieranie Rady Nadzorczej w dokonywaniu okresowych przeglagdow polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen,

5. Okresowe dokonywanie oceny indywidualnych kompetencji Cztonkéw Zarzadu do prowadzenia spraw w
zakresie powierzonej im odpowiedzialnosci oraz rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow,

6. Okresowe dokonywanie oceny kompetencji Zarzgdu jako organu w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
kolegialnego zarzadzania Bankiem,

7. Rozpatrywanie raportu z przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen,

8. Zatwierdzanie celdw indywidualnych oraz poziomu realizacji celéw poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,

9. Dokonywanie oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i kandydatéw na Cztonkédw Zarzadu zgodnie z polityka
oceny odpowiedniosci,

10. Wyrazanie opinii dotyczacej projektu Polityki Oceny Odpowiedniosci.

Informacje dotyczace kryteriow stosowanych do pomiaru wynikéw oraz korekty ex ante i ex post z tytutu
ryzyka

1) Wyptata tacznego wynagrodzenia zmiennego osdb zajmujacych kluczowe funkcje w Banku jest zmniejszana lub
wstrzymywana, w sytuacji powstania straty bilansowej badz grozby jej wystgpienia albo powstania
niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci, jak réwniez w przypadku zaistnienia sytuacji, w ktérych
dana osoba, zajmujgca kluczowe funkcje:

i. Uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty banku, lub byta odpowiedzialna za takie
dziatania.

ii. Nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania bankiem.
Bank dokonuje w takich wypadkach korekty wynagrodzenia zmiennego z zastosowaniem mechanizmu Malus.
2) taczna wysokos¢ sktadnikow zmiennych wynagrodzenia nie ogranicza zdolnosci Banku do podwyzszenia
funduszy wtasnych Banku.

3) Wynagrodzenie odroczone spetnia 2 warunki: jest nienabyte i podlega korekcie o ryzyko typu ,ex-post” za
pomoca mechanizmu Malus.

4) Malus — mechanizm, forma korekty, ktéra pozwala Bankowi na zapobiezenie nabywania uprawnien do
otrzymania sktadnika zmiennego oraz korekty ,ex post” catosci lub czesci kwoty odroczonej wynagrodzenia
zmiennego w przypadku wzrostu ryzyka lub nieosiggniecia wynikéw Banku.

Informacje, czy organ zarzadzajacy lub komisja ds. wynagrodzen, jezeli zostata ustanowiona, dokonaty
przegladu polityki wynagrodzen instytucji w ciggu ostatniego roku, a jezeli tak - opis wszelkich
wprowadzonych zmian, przyczyny tych zmian oraz ich wptyw na wynagrodzenia.

Zgodnie z Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetymi przez Komisje Nadzoru
Finansowego, Komitet w dniu 5 kwietnia 2022 roku wydat réwniez pozytywna opinie na temat ,Informacji z
oceny funkcjonowania polityki wynagradzania Credit Agricole Bank Polska S.A. w 2021 roku”. Réwniez w dniu 5
kwietnia Komitet pozytywnie zaopiniowat zmiany do ,,Regulaminu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Credit Agricole Bank Polska S.A. Zmiany polegaty na dostosowaniu dwdch
kryteriow oceny realizacji wynikoéw Banku, wskaZznika RONE (Return on Notional Equity) zgodnie z lokalng
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definicjg, oraz zastosowanie wskaznika ptynnosci LCR wraz z okresleniem celu oraz wartosci progowych.
Doprecyzowano rowniez zapis dotyczacy obliczania s$redniego wykonania rocznych budzetéw, co ma
zastosowanie zwtaszcza przy wprowadzeniu nowego wskaznika lub zastgpienia go innym wskaznikiem (do
obliczen rocznych — $rednie rzeczywiste wykonanie kryterium za 4 poprzedzajace lata, dla nowych wskaznikéow —
w pierwszym roku uwzgledniane wyniki roczne, w drugim roku — srednia 2 letnia itd.)

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadzit kontrole ktorej celem byta ocena zgodnosci polityki w
zakresie zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ocena systemu kontroli
wewnetrznej w procesie przyznawania i wyptacania zmiennych wynagrodzen. Wynik audytu za rok 2022
zakonczyt sie oceng poprawnag.

Zgodnie z wymogami Rekomendacji Z, we wrzesniu 2022 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen dokonat oceny
zasad wynagradzania na sposéb zarzadzania bankiem, przy uwzglednieniu okreslonych kryteriow oceny. Wynik
tej oceny byt satysfakcjonujacy.

Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia niezalezno$¢ wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje
kontroli wewnetrznej od jednostek, ktére osoby te nadzoruja

W celu niedopuszczenia do powstania konfliktu interesow Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego,
Dyrektor Departamentu Kontroli Ryzyka Finansowego i Operacyjnego, Dyrektor Departamentu Kontroli Ryzyka
Kredytowego, i Dyrektor Departamentu Compliance sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za
osiggniecie celéw indywidualnych wynikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest
uzaleznione od wynikéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku. W odniesieniu do tych stanowisk, oraz do stanowiska Dyrektora Departamentu Prawnego i Biura Obstugi
Korporacyjnej - ocenianego zgodnie z powyzszymi zasadami (ocena za osiggniecie celéw indywidualnych),
sktadnik zmienny wynagrodzenia uzalezniony jest wytgcznie od oceny indywidulanej oséb zatrudnionych na tych
stanowiskach z zastrzezeniem, ze sktadnik zmienny wynagrodzenia nie bedzie im przystugiwac, jezeli nie zostanie
spetnione kryterium wymagane przy podjeciu decyzji o uruchomieniu wyptaty sktadnika zmiennego.

Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw
1) Bank w wyjatkowych przypadkach moze przyznac premie z tytutu zatrzymania w celu zatrzymania okreslonego
pracownika. Na przyktad premia za zatrzymanie moga by¢ wykorzystywane w ramach restrukturyzacji, likwidacji,
zmiany kontroli lub w celu zapewnienia finalizacji duzych projektéw. Premia z tytutu zatrzymania moze by¢
przyznana wyfacznie po spetnieniu warunkéw zatrzymania i odpowiednich warunkéw wykonania. Gwarantowane
zmienne skfadniki wynagrodzenia majg charakter wyjatkowy i wystepuja jedynie w momencie nawigzania
stosunku pracy i ograniczajg sie do pierwszego roku lub w przypadku wystgpienia wyjatkowego uzasadnionego
retencyjnego zdarzenia lub zawarcia innej umowy stanowigcej podstawe dodatkowego sprawowania funkcji
(Premia za zatrzymanie).
2) W przypadku rekrutacji pracownikéw petnigcych kluczowe funkcje, w przypadku gdy korzystajg oni z premii,
ktéra nie nabyta uprawnien w przedsiebiorstwie, ktére kandydat opuscit, Bank uprawniony jest do wyptacenia
rownowartosci lub czesci przyznanego odroczonego sktadnika zmiennego wynagrodzenia.

3) Premia za zatrzymanie stanowi sktadnik wynagrodzenia zmiennego i uwzgledniana jest przy ustalaniu proporcji
statych do zmiennych sktfadnikdéw wynagrodzenia wedtug zasady, ze petna kwota premii za zatrzymanie
przypisana jest do roku, w ktérym kryteria, od ktorych jej przyznanie jest uzaleznione, zostaty spetnione.

4) Odprawy i inne $wiadczenia pieniezne co do zasady stanowig wynagrodzenie zmienne i podlegajg odroczeniu
zgodnie z regulacjami przyjetymi w Banku.

5) W Banku nie wprowadzono $wiadczenn emerytalnych przyznawanych indywidualnie pracownikom, jako czes¢
pakietu wynagrodzenia zmiennego.

6) Osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku zobowigzane sg do niekorzystania z indywidulanych strategii
hedgingowych lub ubezpieczern dotyczacych wynagradzania i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie wynagradzania.

Opis sposobu uwzgledniania obecnego i przysztego ryzyka w procesach ksztattowania wynagrodzen. Ujawniane
informacje obejmuja przeglad kluczowych rodzajéw ryzyka, metod dokonywania ich pomiaru oraz wpltywu tych
dziatan na wynagrodzenie

1. Podstawg ksztattowania polityki wynagrodzen jest wynagrodzenie state.
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2. Wynagrodzenie stale pracownikéw Banku jest ustalane adekwatnie do zakresu zadan i odpowiedzialnosci
przypisanych do danego stanowiska, wiedzy i doswiadczenia zawodowego oraz miejsca w strukturze organizacyjnej
Banku i hierarchii stuzbowej pracownika. Wynagrodzenie state jest ustalone indywidualnie dla danego stanowiska w
odniesieniu do mediany kategorii zaszeregowania dla wynagrodzen zasadniczych przyjetych w Regulaminie
wynagradzania i premiowania Pracownikéw CA BP SA, a takie w odniesieniu do innych adekwatnych danych
rynkowych.

3. W Banku odbywaijg sie cykliczne przeglady stanowisk i wynagrodzen majace na celu zapewnienie konkurencyjnego i
atrakcyjnego poziomu wynagrodzen zasadniczych z uwzglednieniem danych rynkowych, wiedzy i umiejetnosci oraz
zaangazowania pracownikow.

4. Wynagrodzenia i zmiany wynagrodzenia oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku podlegata corocznemu
przegladowi. Wynagrodzenia tych osob sg poréwnywalne do danych rynkowych i nie odbiega od mediany i z reguty
ksztattujg sie na poziomie 3 kwartylu.

5. Dokonywane sg okresowe przeglady polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen i w razie potrzeby przedstawianie
sg propozycje zmian wynagrodzen czy % wartosci sktadnika zmiennego.

d)

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94
ust. 1 lit. g) CRD

1) Udziat % wynagrodzenia zmiennego w odniesieniu do rocznego wynagrodzenia zasadniczego jest okreslony
indywidualnie w umowie o prace i wynosi nie wiecej niz 60% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.
2) Udziat % wynagrodzenia zmiennego w odniesieniu do rocznego wynagrodzenia zasadniczego ksztattuje sie przy
zatozeniu, ze Pracownik wykonat 100% swoich indywidualnych celéw.
Grupa 1- Zarzad Banku, Dyrektorzy Banku, Dyrektorzy Pionu, Dyrektorzy Zarzadzajgcy - Udziat % sktadnika zmiennego
w odniesieniu do rocznego wynagrodzenia zasadniczego wynosi nie wiecej < 60%

Grupa 2- Pozostate osoby spetniajgce kryteria okreslone w Rozporzadzeniu MFFiPR, w tym dyrektorow
odpowiedzialnych za funkcje audytu i compliance - Udziat % sktadnika zmiennego w odniesieniu do rocznego
wynagrodzenia zasadniczego ksztattuje sie od > 10% do < 30%

e)

Opis dziatan instytucji zmierzajacych do powigzania poziomu wynagrodzenia z wynikami osiggnietymi w okresie
pomiaru wynikéw. Ujawniane informacje obejmuja:

Przeglad gtéwnych kryteriow i wskaznikéw wynikow majacych zastosowanie do instytucji, linii biznesowych i
os6b fizycznych

1. Bank definiuje kryteria oceny realizacji wynikéw Banku, ktérych spetnienie stanowi podstawe do przyznania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

2. Wielkos$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla poszczegdlnych oséb zajmujgcych kluczowe funkcje jest
uzalezniona od wynikéw Banku, efektéow pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca stanowisko
kluczowe jest zatrudniona oraz indywidualnej oceny.

3. Kazdemu 1z kryteribw, o ktérym mowa w punkcie 1 Bank przypisuje odpowiednia wage.
4. Dla kazdego z kryteridw zostaje okreslony indywidualny zakres odchylen od wielkosci budzetowanej,
a) Dla wartosci progowych zakresu odchylein Bank przypisuje rzeczywiste wykonania kazdego z kryteriow w
stosunku do wielko$ci budzetowanej jako min 80% dla odchylenia negatywnego oraz max 150% dla odchylenia
pozytywnego.

b) Dla negatywnych odchylen wykraczajacych poza zdefiniowany zakres odchyler przyjmuje sie statg wartos¢
rzeczywistego wykonania kryterium na poziomie 0%.

c) Dla pozytywnych odchyler wykraczajgcych poza zdefiniowany zakres przyjmuje sie stata wartos¢ rzeczywistego
wykonania kryterium na poziomie 150%.

d) Dla kryteriow: NBI, Net Result, C/I (cost to income), RONE (wedtug definicji lokalnej); LCR, WACC; COR; Inne
strategiczne kryteria, dla odchylen znajdujacych sie wewnatrz okreslonego zakresu, pomiedzy negatywna a
pozytywng wartoscig progowa, przyjmuje sie proporcjonalne rzeczywiste wykonanie kryterium, z zastrzezeniem
iz osiggniecie 100% wartosci budzetowanej oznacza rzeczywiste wykonanie kryterium na poziomie 100%.

e) Pozostate strategiczne kryteria okreslane sg corocznie zgodnie z procedurami wewnetrznymi i stanowia 30%
wagi w stosunku do pozostatych wskaznikow.

5. Na podstawie realizacji poszczegdlnych wyzej wymienionych kryteriéw z zastosowaniem przyjetych wag
oblicza sie poziom sSredniego wazonego rzeczywistego wykonania zdefiniowanych kryteriéw oceny realizacji
wynikdw Banku, ktére stanowig o wartosci wspdtczynnika [A] dla obliczenia finalnego indywidualnego sktadnika
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zmiennego wynagrodzenia za rok poprzedni.

6. Podstawg wyliczenia wspotczynnika [A] jest rzeczywiste wykonanie, okreslonych kryteridw oceny realizacji
wynikow Banku w odniesieniu do budzetu oraz po dokonaniu przeliczen poprzez poszczegdlne wagi.

7. Na potrzeby obliczen kryteridéw oceny realizacji wynikdw Banku, obliczane jest srednie wykonanie rocznych
budzetéow za 4 ostatnie lata obrotowe. W przypadku wprowadzania nowego/zastapienia innego kryterium,
$rednie wykonanie budzetu/celu kalkulowane jest od momentu wprowadzenia howego/zmienionego kryterium,
stopniowo wydtuzajgc w kolejnych latach kalkulacji liczbe obserwacji w sredniej, do momentu osiaggniecia 4
rocznych okreséw. Dla kryteridéw ktére moga by¢ ustalane w perspektywie rocznej Bank wylicza wykonanie
wielkosci budzetowanych w perspektywie rocznej (brak sredniej czteroletniej).

8. Zastosowanie kryteriow oceny realizacji wynikéw Banku podlega regularnemu przegladowi w celu
dostosowania do standarddéw i weryfikacji poprawnosci kryteriow.

Przeglad sposobu, w jaki wynagrodzenie zmienne pracownika jest powigzane z wynikami uzyskiwanymi na
szczeblu instytucjonalnym i wynikami indywidualnymi

Bank posiada sformalizowany system oceny kompetencji menedzeréw, oparty o zasady zarzadzania przez cele.
Wielko$¢ przyznanego zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzalezniona od nastepujgcych czynnikow:
1. Realizacji wynikdw Banku,

2. Efektéw pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba zajmujaca kluczowe stanowisko jest zatrudniona oraz
3. Indywidualnej oceny pracownika.

Na potrzeby dokonania oceny wynikow, stanowigcych podstawe nabycia uprawniern do zmiennego sktadnika
wynagrodzen Bank zdefiniowat okreslone kryteria oceny. Wsrdd przyjetych kryteriow znajdujg sie zaréwno
elementy oparte o parametry finansowe, jak roéwniez niefinansowe cele strategiczne Banku.
Kazde z kryteridw posiada przypisang wage i jest analizowane pod katem realizacji wielkosci planowanych na
roczny okres podlegajacy ocenie. Ocena realizacji wynikow banku (punkt pierwszy powyzej) stanowi $rednig
wazong dla realizacji poszczegdlnych kryteridow i stanowi pierwszy z elementéw branych pod uwage przy ocenie
koricowej (wspdtczynnik [A]).

Elementem drugim oceny koricowej (wspdtczynnik [B]) jest ocena efektdw pracy jednostki, w ktérej oceniany
pracownik jest zatrudniony, wspdlnie z oceng realizacji jego celéw indywidualnych (punkt drugi i trzeci powyzej).
Finalna wielko$¢ nabywanych uprawnien (wspotczynnik [C]) jest kombinacjg powyzszych elementéw. Ocena
realizacji w zakresie powyzszych punktéw odbywa sie co roku.

Informacje o kryteriach stosowanych do okreslenia réwnowagi miedzy réinymi rodzajami instrumentéw
przyznawanych pracownikom, w tym akcjami, rGwnowaznymi udziatami wtasnosciowymi, opcjami i innymi
instrumentami

Nie ma zastosowania w Banku

Informacje o srodkach, ktére instytucja wdrozy w celu dostosowania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w
przypadku stabych wskainikéw wynikéw, w tym o kryteriach instytucji stuzacych okresleniu wskaznikow
»stabych” wynikéw
Dla wyptaty sktadnika zmiennego za 2021 rok w kwietniu 2022 roku, wyniki w celu obliczenia zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia przedstawiaty sie nastepujacow zwigzku z:
. Realizacja wspodtczynnika A wynikéw Banku na poziomie 91,62% oraz;
e  Realizacja celéw indywidualnych dyrektoréw petnigcych kluczowe funkcje — wspdtczynnik B- na
poziomie pomiedzy 92,5%-132,5%;
e  Realizacja celéw indywidualnych przez osoby zajmujgce kluczowe funkcje odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem, audyt, kontrole wewnetrzng oraz zapewnienie zgodnosci dziatalnosci banku z
prawem i regulacjami wewnetrznymi (compliance) na poziomie pomiedzy 105%-112%,

W przypadku stabych wskaznikéw wynikdw, tj. realizacji wazonego wspodtczynnika [A] wynikéw Banku <50% oraz
realizacji celéw indywidualnych <70%, dla wspétczynnika [C], za dany rok rozliczeniowy zostanie przyjeta wartosé
0, zgodnie z Regulaminem zmiennych sktadnikdw wynagrodzen. Taka sytuacja za 2021 rok nie miata miejsca.

f)

Opis dziatan instytucji zmierzajgcych do dostosowania wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikéow
diugoterminowych. Ujawniane informacje obejmuja:

| Przeglad polityki instytucji w zakresie odraczania ptatnosci, wyptaty w instrumentach, okreséw zatrzymania
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wynagrodzenia zmiennego oraz nabywania uprawnien do takiego wynagrodzenia, w tym w przypadkach, gdy
jest ono rézne dla poszczegolnych pracownikéw lub kategorii pracownikéw

1. Bank definiuje instrument niepieniezny — jednostke partycypacyjna, bedgcg zobowigzaniem Banku do wyptaty
pracownikowi kwoty ustalonej zgodnie z algorytmem oraz w terminach opisanych ponizej. Instrument
niepieniezny stosowany jest w przypadku wyptaty:

a) 25% wynagrodzenia zmiennego nieodraczanego przyznanego w jednostkach partycypacyjnych — ptatne do 30
wrzesnia. Na potrzeby kalkulacji wartosci umorzeniowej Bank wykorzystuje dane na 30 czerwca danego roku.
b) 25% wynagrodzenia zmiennego odraczanego przyznanego w jednostkach partycypacyjnych — ptatne po 1/3
wysokosci, a dla sktadnika zmiennego przyznanego poczawszy od 2022 roku po 1/4, co roku liczac od nastepnego
roku od daty przyznania sktadnika zmiennego. Na potrzeby kalkulacji wartosci umorzeniowej Bank wykorzystuje
dane roczne, za poszczegdlne lata odroczenia.

2. Cechy podstawowe jednostki partycypacyjnej:

a) Wartos¢ nominalna pojedynczej jednostki wynosi 100 zt.

b) Pracownikowi podlegajgcemu Regulaminowi przyznaje sie w Momencie Nabycia Uprawnien liczbe
pojedynczych instrumentow bedacych ilorazem kwoty naleznej czesci zmiennego sktadnika wynagrodzenia w
rozumieniu Regulaminu i Rozporzadzanie MRRIF, okreslonej zgodnie z obowigzujacymi zasadami oraz wartosci
nominalnej pojedynczego instrumentu niepienieznego (100 zt). Liczba przyznanych jednostek partycypacyjnych
zaokraglana jest do 2 miejsc po przecinku.

¢) Pracownik posiadajacy jednostki partycypacyjne uprawniony jest do otrzymania dodatkowego dochodu, lub
utraty czesci lub catosci wartosci instrumentu w zaleznosci od ksztattowania sie parametréw majacych wptyw na
wartosc¢ jednostki zgodnie z zapisami ust. 5 ponize;j.

3. Oceny monitorujgce / umorzenie jednostek partycypacyjnych:

a) Bank dokonuje ocen monitorujgcych, na podstawie, ktorych okresla sie wartos¢ jednostek do wyptaty
pracownikom; Oceny monitorujgce sg przeprowadzane w okresach rocznych, dla kazdego z 3 lat okresu
odroczenia (poczawszy od 2023 dla sktadnika przyznanego za 2022 i za kolejne lata, dla kazdego z 4 lat okresu
odroczenia). Dodatkowo ocena monitorujgca jest przeprowadzana wg stanu na 30 wrzesnia kazdego roku na
potrzeby wyptaty czesci nieodraczanego wynagrodzenia zmiennego przyznanego w jednostkach
partycypacyjnych.

b) Dla czesci odraczanego wynagrodzenia zmiennego przyznanego w jednostkach partycypacyjnych, po
zakonczeniu kazdego z 3 rocznych okreséw monitorujgcych (4 letnich poczawszy od 2023 dot. sktadnika
zmiennego za 2022 rok), Bank realizuje zobowigzanie wobec pracownikéw z tytutu wyptaty zmiennego skfadnika
wynagrodzenia, poprzez umorzenie 1/3 dla sktadnika zmiennego za okres 2018, 2019, 2020 rok, a dla sktadnika
zmiennego przyznanego poczawszy od 2023 roku za 2022 i kolejne lata, po 1/4 liczby jednostek przyznanych w
momencie przeprowadzenia oceny. W 2022 roku ustalono zmienny sktadnik wynagrodzenia za 2021 rok,
ustalono wartosc¢ jednostek partycypacyjnych oraz przyznano nieodroczong cze$¢ sktadnika zmiennego.

¢) Wartos¢ umorzenia pojedynczej jednostki zostaje okreslona zgodnie z algorytmem opisanym w ust. 5 b)
ponizej.

d) Obliczenie warto$¢ umorzenia pojedynczej jednostki dla poszczegdlnych rocznych okreséw odroczenia n=1,2,3
odbywa sie niezaleznie od procesu szacowania wartosci umorzeniowej w pozostatych momentach.
4. Emisja akgji:

a) W przypadku podjecia przez wtasciwe wtadze Banku decyzji o dokonaniu emisji akcji, w celu objecia ich przez
posiadaczy instrumentéw niepienieznych wykorzystywanych w zakresie polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, posiadacz jednostek partycypacyjnych bedzie miat prawo do skompensowania wierzytelnosci
gotowkowej naleznej od Banku z tytutu jednostek ze zobowigzaniem z tytutu objecia akcji Banku wyemitowanych
z przeznaczeniem na ten cel, przy czym zaktada sie, ze warto$¢ nominalna obejmowanych akcji bedzie réwna
ostatniej wartosci umorzeniowej instrumentéw ustalonych zgodnie z algorytmem

5) Bank opracowat metodologie uzalezniajgcg wyptate zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osdb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku od nastepujgcych czynnikdw:

a) Wspotczynnika zwrotu z kapitatu.

b) Stopnia wykonania budzetu rocznego NBI.

c) Stopien wykonania Wspdtczynnika kapitatu Tier 1 zawartego w Srednioterminowym planie finansowym.
6) Na podstawie ksztattowania sie powyzszych wspotczynnikéw mozliwe jest zwiekszenie wartosci sktadnika
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zmiennego do wyptaty — w przypadku dodatniej dochodowosci kapitatéw wtasnych, jak tez rzeczywistych
wynikdw ksztattujgcych sie na wyiszych poziomach od wynikdw planowanych (budzet oraz plan
Srednioterminowy). Analogicznie, mozliwe jest rowniez zmniejszenie wartosci wyptacanego sktadnika zmiennego
w sytuacji, kiedy rzeczywiste wyniki sg realizowane na poziomie nizszym od zaktadanych w planach finansowych,
lub dochodowo$¢ kapitatow wtasnych jest ujemna.

Informacje na temat stosowanych przez instytucje kryteriow dokonywania korekt ex post (zmniejszenie
wysokosci wyptaty w okresie odroczenia (malus) i odebranie wczesniej wyptaconej premii (clawback), jezeli
zezwala na to prawo krajowe)

1) Wyptata tacznego wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujgcych kluczowe funkcje w Banku jest zmniejszana lub
wstrzymywana, w sytuacji powstania straty bilansowej badz grozby jej wystgpienia albo powstania
niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci, jak rowniez w przypadku zaistnienia sytuacji, w ktérych
dana osoba, zajmujaca kluczowe funkcje:

i. Uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne straty banku, lub byta odpowiedzialna za takie
dziatania.

ii. Nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania bankiem.
Bank dokonuje w takich wypadkach korekty wynagrodzenia zmiennego z zastosowaniem mechanizmu Malus.
2) taczna wysokosé sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia nie ogranicza zdolnosci Banku do podwyiszenia
funduszy wtasnych Banku.

3) Wynagrodzenie odroczone spetnia 2 warunki: jest nienabyte i podlega korekcie o ryzyko typu ,ex-post” za
pomoca mechanizmu Malus.

4) Malus — mechanizm, forma korekty, ktora pozwala Bankowi na zapobiezenie nabywania uprawnien do
otrzymania skfadnika zmiennego oraz korekty ,ex post” catosci lub czesci kwoty odroczonej wynagrodzenia
zmiennego w przypadku wzrostu ryzyka lub nieosiggniecia wynikow Banku.

W stosownych przypadkach — wymogi w zakresie posiadania udziatéw w instytucji, ktére mogg zostac
natozone na okreslony personel

Nie dotyczy Banku

Opis gtéwnych parametréow i uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemow sktadnikow zmiennych i wszelkich innych
Swiadczen niepienieznych zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. f) CRR Ujawniane informacje obejmuja:

Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu i Dyrektoréw maja charakter nie uznaniowy, staty oraz niezalezny od
wynikéw i moga obejmowac pokrycie kosztdw zwigzanych z wynajmem mieszkania, edukacja dzieci, opieka medyczna,
wykorzystywaniem samochodu stuzbowego w celach prywatnych oraz pokryciem kosztéw ubezpieczenia spotecznego
zapewnianego pracownikom delegowanym do spétek Grupy Credit Agricole, ubezpieczenia medycznego. Dostepnosé,

g) | wysokosC i szczegétowe zasady przyznawania swiadczen dodatkowych uregulowane sa odrebnymi procedurami
wewnetrznymi Banku. Swiadczenia dodatkowe mogg byé takze uwzglednione w umowie o prace.
Informacje na temat szczegétowych wskaznikéw efektywnosci stosowanych do okreslenia zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz kryteriow stosowanych do okreslenia réwnowagi miedzy réznymi rodzajami
. przyznanych instrumentéw, w tym akcjami, réwnowaznymi udziatami witasnosciowymi, instrumentami
zwigzanymi z akcjami, rGwnowaznymi im instrumentami niepienieznymi, opcjami i innymi instrumentami
Nie dotyczy Banku
h) Na zagdanie odnosnego parnstwa cztonkowskiego lub wtasciwego organu — faczne wynagrodzenie dla kazdego cztonka

organu zarzadzajacego lub kadry kierowniczej wyiszego szczebla

Informacje o tym, czy instytucja korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit.
k) CRR

Do celéw niniejszej litery instytucje korzystajace z takiego odstepstwa wskazuja, czy odbywa sie to na podstawie
przepisow art. 94 ust. 3 lit. a) lub b) CRD. Instytucje wskazuja réwniez, w odniesieniu do ktérych zasad
dotyczacych wynagrodzen stosuja odstepstwo lub odstepstwa, oraz podaja liczbe cztonkéw personelu
korzystajgcych ztego odstepstwa lub ztych odstepstw orazich taczne wynagrodzenie, z podziatem
* | nawynagrodzenie state i zmienne.

Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie poprzez nieodraczanie wynagrodzenia zmiennego w
odniesieniu do pracownika petnigcego kluczowa funkcje, a ktérego roczna wysokosé zmiennego wynagrodzenia
nie przekracza:
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a) Réwnowartosci w ztotych kwoty 50 000 EUR ani,

b)  Jednej trzeciej rocznego tacznego wynagrodzenia tego pracownika.

Warunki o ktdrych mowa w ustepie powyzej muszg by¢ spetnione tacznie, a zasady stosowania polityki
wynagrodzen w ograniczonym zakresie maja zastosowanie po raz pierwszy do przyznanych w 2022 roku
sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia za 2021 rok. Warunek ten w 2022 roku zostat spetniony w przypadku 31 z
39 0s6b petnigcych kluczowe funkcje.

Duze instytucje ujawniajg informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia ich kolegialnego organu zarzadzajacego z
j) | rozréznieniem na cztonkéw wykonawczych i art. 450 ust. 2 CRR.
Nie dotyczy Banku.

niewykonawczych zgodnie z

13.4. Gtéwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen os6b
zajmujacych stanowiska kierownicze, w tym sposoéb
powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami, w
przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikow

Zmienna czes$¢ wynagrodzenia osob zajmujgcych kluczowe stanowiska w Banku zalezna jest od
wynikow, gdzie podstawg tgcznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektéw pracy danej osoby i
danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem wynikéw catego Banku (opisana w podpunkcie 20.4).

Zmienny sktadnik wynagrodzenia, o ktérym mowa w podpunkcie 20.3 podzielony jest na dwie czesci,
ktére sg przyznawane w Momencie Nabywania Uprawnien zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

Schemat podziatu i terminy wyptat sktadnika zmiennego wynagrodzenia

50% nieodroczone wynagrodzenie zmienne 50% odroczone wynagrodzenie zmienne

25% wynagrodzenia gotéwce -
wyptata odroczona w czasie na

25 % wynagrodzenia w
jednostkach partycypacyjnych

25% wynagrodzenia w gotowce

Woyptata nie pdzniej niz 30
kwietnia

25% wynagrodzenia w
jednostkach partycypacyjnych

Wypftata nie pdzniej niz 30
wrzesnia w wysokosci
wynikajacej z wyceny jednostki
partycypacyjnej

okres 3 lat, a poczawszy od
2023 dla sktadnika przyznanego
za 2022 i za kolejne lata, na
okres 4 lat

Wypftata, w statej wysokosci po
1/3 dla sktadnika zmiennego za
2021 rok, a dla sktadnika
zmiennego przyznanego
poczawszy od 2022 roku, po 1/4
wartosci co roku, liczac od
nastepnego roku od daty
przyznania sktadnika zmiennego

odroczona w czasie na okres 3
lat, a poczawszy od 2023 dla
sktadnika przyznanego za 2022 i
za kolejne lata, na okres 4 lat
Wyptata, po 1/3 dla sktadnika
zmiennego za 2021 rok, a dla
sktadnika zmiennego
przyznanego poczawszy od 2022
roku po 1/4 wysokosci co roku
liczac od nastepnego roku od
daty przyznania sktadnika
zmiennego w wartosci
wynikajacej z wyceny jednostki
partycypacyjnej

Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie poprzez nieodraczanie wynagrodzenia
zmiennego w odniesieniu do pracownika petnigcego kluczowg funkcje, a ktdérego roczna wysokos¢
zmiennego wynagrodzenia nie przekracza:

c) Rdéwnowarto$ci w ztotych kwoty 50 000 EUR ani,
d) Jednej trzeciej rocznego tgcznego wynagrodzenia tego pracownika.

Warunki o ktérych mowa w ustepie powyzej muszg by¢ spetnione fgcznie, a zasady stosowania
polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie majg zastosowanie po raz pierwszy do przyznanych
skfadnikéw zmiennych wynagrodzenia za 2021 rok w 2022 roku. Warunek ten w 2022 roku zostat
spetniony w przypadku 31 z 39 os6b petnigcych kluczowe funkcje.
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Odroczone czesci wynagrodzenia zmiennego majg stanowi¢ zachete do szczegodlnej dbatosci o
diugoterminowe wyniki Banku. 50% wynagrodzenia zmiennego znajduje sie w okresie odraczania, a
jego wyptata nastepuje po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy
czym wyptata nastepuje w ciggu 3 lat a od 2023 roku w 4 ciggu 4 lat w rownych rocznych odstepach
czasowych zwanych ,Momentami Realizacji Ptatnosci”.

Ocena wynikow uwzgledni¢ cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarcza.

Wyptata czesci wynagrodzenia odroczonego nastepuje poprzez przyznanie pracownikom
niepienieznych instrumentéw finansowych - jednostek partycypacyjnych.

Bank definiuje jednostke partycypacyjng, jako zobowigzanie do wyptaty pracownikowi wartosci
umorzeniowej jednostek ustalonej zgodnie z przyjetym algorytmem. Aby zapewni¢, ze wyniki Banku,
przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, uwzgledniajg koszt ryzyka
banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej dla okre$lenia wartosci
wynagrodzenia zmiennego, podlegajgcego wyptacie w ramach czesci odroczonej, algorytm ten
uzaleznia warto$¢ umorzeniowg jednostki od ksztattowania sie ponizszych wskaznikéw finansowych:

1) Wspotczynnik zwrotu z kapitatu;

2) Stopien wykonania budzetu rocznego w zakresie przychodéw;

3) Stopien wykonania Wspoéiczynnika kapitatu Tier 1, zawartego w $rednioterminowym planie

finansowym.

Jednostki partycypacyjne przyznane za dany rok, podlegajg umarzaniu, co 12 miesiecy przez okres 3
lat (corocznie 1/3 liczby przyznanych poczatkowo jednostek) a w okresie odroczenia jednostek
partycypacyjnych przyznanych za rok 2022 i pdzniej podlegajg umarzaniu, co 12 miesiecy przez okres
4 lat (corocznie 1/4 liczby przyznanych poczatkowo jednostek).

Jednostki partycypacyjne posiadajg nastepujgce cechy:

1) Wartos¢ nominalna pojedynczej jednostki wynosi 100 zt.

2) Pracownikowi podlegajgcemu Regulaminowi przyznaje sie w Momencie Nabycia Uprawnien
liczbe pojedynczych instrumentéw bedacych ilorazem kwoty naleznej czesci premii
stanowigcej zmienny sktadnik wynagrodzenia w rozumieniu Regulaminu i Uchwaty, okreslone;j
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami oraz wartosci nominalnej pojedynczego instrumentu
niepienieznego (100 zt). Liczba przyznanych jednostek partycypacyjnych zaokraglana jest do
2 miejsc po przecinku.

3) Pracownik posiadajgcy jednostki partycypacyjne uprawniony jest do otrzymania dodatkowego
dochodu, lub utraty czesci lub catosci wartosci instrumentu w zaleznosci od ksztattowania sie
parametréw majgcych wpltyw na warto§¢ umorzeniowg jednostki zgodnie z zapisami w
Regulaminie.

Dodatkowo Bank wprowadzit mechanizm, ktéry w przypadku wystgpienia okolicznosci powodujgcych
pojawienie sie istotnej, negatywnej réznicy pomiedzy wynikiem zrealizowanym, a wynikiem zawartym
w planie budzetowym, zeruje warto$¢ umorzeniowg czesci jednostek partycypacyjnych podlegajacych
umorzeniu w danym momencie, niezaleznie od ksztattowania sie pozostatych wskaznikéw
wptywajgcych zgodnie z algorytmem na warto$¢ umorzeniowa.

Réwnolegle Bank stosuje ograniczenie gorne wartosci umorzeniowej jednostek partycypacyjnych
podlegajgcych wyptacie w okreslonych Momentach Realizacji Ptatnosci do wysokosci 150% ich
poczgtkowej wartosci nominalne;j.
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13.5. Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kluczowe w Banku

Na posiedzeniu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej w dniu 5 kwietnia
2022 roku przedstawiono wyniki Banku oraz przedstawiono zakres zrealizowanych zadanh przez osoby
zajmujgce stanowiska kierownicze.

Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Credit Agricole Bank Polska S.A, ktorym przystuguje
sktadnik zmienny na zasadach okreslonych w Regulaminie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Credit Agricole Bank Polska S.A. zrealizowali swoje
indywidualne cele i zadania oraz spetniajg wymagania kompetencyjne.
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Tab. EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

Pozostaty
okreslony

Pozostali cztonkowie

Funkcja zarzagdcza

Funkcja nadzorcza

organu organu kadry kierowniczej
zarzgdzajgcego zarzgdzajgcego wyzszego szczebla | personel
1 Liczba pracownikdw nalezgcych do okreslonego personelu 9 8 29 3
2 Wynagrodzenie state ogétem 452 106 7032 756 13 844 578 933 566
3 W tym: w formie $rodkéw pienigznych 452 106 6453 533 13177 322 933 566
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a Wynagrodzenie W tym: takcje lub odpovyiadajace im. tytyly wle’xsnos'ci _
state W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty
5 niepieniezne
EU-5x W tym: inne instrumenty
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy = 579 223 667 256 -
8 (Nie ma zastosowania w UE)
9 Liczba pracownikéw nalezgcych do okre$lonego personelu 7 28 3
10 Wynagrodzenie zmienne ogétem 3112450 3483060 190 431
11 W tym: w formie Srodkéw pienieznych 1556 225 3350889 190 431
12 W tym: odroczone 778112 66 086 -
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci
EU-14a . W tym: odroczone
Wynagrodzenie - - — p T
Zmienne * . 'W 'ty.m: instrumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne instrumenty
EU-13b niepieniezne
EU-14a W tym: odroczone
EU-14x W tym: inne instrumenty 1556 225 132171 -
EU-14y W tym: odroczone 778112 66 086 -
15 W tym: inne formy
16 W tym: odroczone
17 Wynagrodzenie ogdtem (2 + 10) 452 106 10 202 206 17 327 638 1123997

* dane na temat wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok zostang przedstawione po zakonczeniu procesu naliczenia i akceptacji tego wynagrodzenia przez odpowiednie

organa banku oraz ujawnione w terminie p6zniejszym, zgodnie z kalendarzem posiedzen Rady Nadzorczej banku.
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Tab. EU REM3 - Wynagrodzenie odroczone

e f EU-h

Kwota korekty z
tytutu wynikéw  tagczna kwota taczna kwota
Kwota korekty z dokonanej w korekty w ciagu odroczonych
tytutu wynikéw  danym roku danego roku taczna kwota wynagrodzen
dokonanej w obrachunkowym obrachunkowego odroczonych przyznanego
danym roku w celu wynikajgca z wynagrodzen za poprzedni
taczna kwota obrachunkowym uwzglednienia posrednich przyznanych okres
odroczonego w celu odroczonych korekt ex post (fj. przed danym wykonywania
wynagrodzenia W tym kwota uwzglednienia  wynagrodzen zmiany warto$ci  rokiem obowigzkoéw,
przyznanego W tym kwota wynagrodzenia  odroczonych przystugujacych odroczonych obrachunkowym ktére
za poprzednie  wynagrodzenia  przystugujacego wynagrodzen w przysztych wynagrodzen i faktycznie przystuguje, ale
okresy przystugujacego w kolejnych przystugujacych latach wynikajace ze wyptaconych w  podlega
wykonywania  w danym roku latach w danym roku wykonywania zmian cen danym roku okresom
obowigzkow obrachunkowym obrachunkowych obrachunkowym obowigzkéw instrumentéw) obrachunkowym zatrzymania

Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie

Funkcja nadzorcza organu zarzadzajacego

W formie $rodkéw pienieznych

Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci

Instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty
niepieniezne

Inne instrumenty

Inne formy

Funkcja zarzadcza organu zarzadzajacego 3876 068 1274638 2601430 - - -22 409 1275211 -

W formie $rodkow pienigznych 1938 034 637319 1300715 - - 21028 669 838 -

O |0 |N[(o|o]| WIN|F-

Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wiasno$ci - - - R

Instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty - - - -
niepieniezne

=
o

[N
[N

Inne instrumenty 1938 034 637 319 1300715 - - -43 436 605 374 -

=
N

Inne formy

Pozostali czlonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla 2738016 1396911 1341104 - - -50 463 1352071 -

=
w

iN
N

W formie $rodkéw pienieznych 1369 008 698 456 670 552 - - 8519 709 787 -

=
[4)]

Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - - - -

Instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty - - - -
niepieniezne

=
o)}

Inne instrumenty 1369008 698 456 670 552 - - -58 982 642 285 -

[N
~

=
[es]

Inne formy - - - -

=
©

Pozostaly okreslony personel 104 359 58 040 46 319 - - -2716 55 324 -

N
o

W formie $rodkéw pienieznych 52 180 29 020 23159 - - - 29 020 -

N
=

Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - - - -

Instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty - - - -
niepieniezne

N
N

[\
w

Inne instrumenty 52 180 29 020 23 159 - - -2716 26 304 -

N
~

Inne formy

taczna kwota 6718 442 2729 590 3988 853 - - -75 588 2682 607 -

N
&3]
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Tab EU REM5 - Informacje na temat wynagrodzenia pracownikéw, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytuciji
(okreslony personel)

a b c g

Wynagrodzenie organu zarzgdzajgcego Obszary dziatalnosci
Funkcja

nadzorcza Funkcja Organ Bankowosc¢ Niezalezne
organu zarzadcza organu zarzgdzajgcy inwestycyjna i Bankowos¢ Zarzadzanie Funkcje funkcje kontroli Wszystkie
zarzadzajgcego | zarzadzajgcego  ogotem korporacyjna detaliczna aktywami korporacyjne wewnetrznej pozostate

taczna liczba
pracownikow
1 | nalezacych do 48
okreslonego
personelu

W tym: 9 8 17
cztonkowie
organu
zarzadzajgcego

W tym: 4 5 1 7 4 8
pozostali
cztonkowie
3 | kadry
kierowniczej
wyzszego
szczebla

W tym: - - 1 - - 2
pozostaty
okreslony
personel

taczne 452 106 10 202 206 10 654 312 2378823 3624431 859 053 4515570 1636 627 5437 132
wynagrodzenie
okreslonego
personelu

W tym: - 3112450 3112450 432 843 705 386 164 739 939 652 313313 1117558
6 | wynagrodzenie
zmienne *

W tym: 452 106 7089 756 7541 862 1945980 2919 045 694 314 3575917 1323314 4319 574
7 | wynagrodzenie
state
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* dane na temat wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok zostang przedstawione po zakonczeniu procesu naliczenia i akceptacji tego wynagrodzenia przez odpowiednie organa
banku oraz ujawnione w terminie pézniejszym, zgodnie z kalendarzem posiedzen Rady Nadzorczej Banku.

Tab. EU REM2 - Platnosci specjalne na rzecz pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji (okreslony
personel)

W roku 2022 nie wystgpity ptatnosci zwigzane z przyjeciem do pracy i odprawg w danym roku obrachunkowym jak réwniez ptatnosci zwigzane z odprawg
wynikajgcg z zakonczenia stosunku zatrudnienia dokonanym w danym roku obrotowym.

Tab. EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie.
W analizowanym okresie nie byto takze oséb, ktére otrzymaty wynagrodzenie catkowite w wysokosci co najmniej 1 min EUR.
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13.6. Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22 aa Ustawy Prawo
Bankowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A. spetniajg wymogi okreslone
w art. 22 aa Ustawy Prawo Bankowe, co potwierdzone jest uzyskaniem pozytywnego wyniku oceny
odpowiedniosci.

1. W ramach swoich kompetencji cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh w 2022
dokonali jednej pierwotnej indywidulanej oceny odpowiednio$ci kandydata do Zarzadu Banku,
dwoch wtornych ocen odpowiedniosci w zwigzku z uptywem kadencji czionkéw Zarzadu i
powotania ich na kolejng kadencje, oraz dwdch biezgcych ocen kompetencji Czionkéw
Zarzadu. W zwigzku ze zmianami personalnymi w Zarzadzie, przeprowadzona réwniez
zostata kolektywna oceny kompetencji Zarzgdu jako organu w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu zarzgdzania Bankiem.

2. W 2022 roku, Komitet Nominacji i wynagrodzen, po uprzedniej analizie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecie
wyniku pierwotnej oceny odpowiedniosci szesciu cztonkdéw Rady Nadzorczej. W zwigzku ze
zZzmianami personalnymi w Radzie Nadzorczej, trzykrotnie miato miejsce przeprowadzenie
zbiorowej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(marzec, kwiecien, wrzesien). W 2022 miata réwniez miejsce wtérna ocena odpowiedniosci
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dwoch czionkédw Rady Nadzorczej w zwigzku z
koncem ich kadencji oraz powotaniem na kolejng kadencje, oraz zostata rozpoczeta ocena
biezgca (cykliczna) jednego z cztonkéw Rady Nadzorcze;.

3. W celu wlasciwej realizacji zadan, cztonkowie Komitetu w roku 2022 prowadzili prace nie tylko
w trakcie posiedzen, ale rowniez poza nimi — w ramach wzajemnych konsultacji oraz spotkan i
rozméw z innymi osobami, w tym z cztonkami Zarzadu Banku, szczegdlnie majgc na uwadze
kompleksowg ocene Zarzgdu Banku jako catosci i poszczegdlnych cztonkéw oraz dobor
kandydatow do Zarzgdu Banku, jak réwniez wspieranie organéw Banku w zakresie
ksztattowania i realizacji obowigzujgcej w Banku polityki wynagrodzen.

Komitet wydat rekomendacje dotyczgcqg zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg oceny odpowiedniosSci
Cztonkéw Zarzagdu w zwigzku ze zmiang wewnetrznego podziatu kompetenciji w Zarzadzie Banku.

14. POLITYKA ZARZADZANIA KONFLIKTAMI INTERESOW

W Banku obowigzuje ,Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw w Credit Agricole Bank Polska S.A.”

Polityka okredla zasady identyfikacji i zarzgdzania konfliktem intereséw, dostosowane do rozmiaru i
struktury organizacyjnej Banku oraz charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez
Bank.

Przez konflikt intereséw rozumie sie znane Bankowi okolicznosci, ktére mogg doprowadzi¢ do
powstania sprzecznosci pomiedzy interesami Banku, jego Pracownikéw, Akcjonariuszy, Czionkéw
Organéw Banku, jego Klientéw czy tez Kontrahentow.

Bank stosuje generalng zasade eliminowania sytuacji mogacych powodowac¢ lub grozi¢ powstaniem
konfliktu intereséw i podejmuje dziatania, ktére w sposdb mozliwie najskuteczniejszy zapobiegajg
powstawaniu konfliktom interesow.
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Prawidtowe zarzgdzanie konfliktami intereséw stanowi obowigzek pracownikéw Banku na wszystkich
poziomach struktury organizacyjnej i realizowane jest poprzez stosowanie mechanizméw majgcych na
celu ich zapobieganie Iub eliminowanie, zgtaszanie zidentyfikowanych potencjalnych lub
potwierdzonych konfliktéw interesow.

Na proces zarzgdzania konfliktami interesow sktadajg sie nastepujgce elementy:

1) identyfikacja zrédet konfliktéw intereséw,

2) mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktom intereséw i minimalizowaniu ryzyka ich
wystgpienia,

3) monitorowanie konfliktow interesow,

4) raportowanie o konfliktach interesow.

Bank zidentyfikowat obszary, w ktorych potencjalnie mogg wystgpi¢ konflikty intereséw, w zwigzku z
prowadzong przez niego dziatalnoscig. Konflikty mogg wystapi¢ w sytuacji, kiedy nie zostatyby
wprowadzone odpowiednie dziatania zapobiegajgce.

Konflikt interesbw moze powstaé w réznych sytuacjach, w szczegdélnosci w relacjach, umowach i
transakcjach z podmiotami powigzanymi, oraz miedzy Bankiem a:

1) Klientami / Kontrahentami (w zwigzku z oferowaniem réznych ustug i prowadzonej dziatalnosci),
2) Akcjonariuszami/ Udziatowcami,

3) Cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

4) Pracownikami, w tym w szczegolnosci osobami petnigcymi kluczowe funkcje,

5) Istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

6) Podmiotem dominujgcym i podmiotami nalezagcymi do Grupy.

Bank stosuje zasade zapobiegania i unikania ryzyka powstawania konfliktu intereséw poprzez
wprowadzenie i stosowanie $srodkéw organizacyjnych oraz wewnetrznych regulaciji, ktére stuzg
aktywnemu przeciwdziataniu powstawaniu konfliktdw intereséw. Departament Compliance
przeprowadza corocznie rewizje konfliktéw interesow w Banku.

Mechanizmy, ktére stuzg aktywnemu zarzgdzaniu konfliktami intereséw, to w szczegdlnosci
dotyczace:

1) okreslenia zakresu i podziatu kompetencji poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Banku w celu
zapewnienia odpowiedniego podziatu obowigzkdw, ktéry nie prowadzi do powstawania konfliktow
intereséw,

2) zasad wynagradzania, ktore sg tworzone przez Bank w ten sposodb, aby unika¢é powstawania
konfliktow intereséw,

3) zapobiegania przeptywowi informacji pomiedzy Pracownikami, by niewlasciwy lub nieuzasadniony
przeptyw informacji nie mégt spowodowaé powstania konfliktu intereséw,

4) ustalonych barier wewnetrznych, ktérych celem jest zabezpieczenie przekazywanych informacji w
postaci rozwigzah organizacyjnych, ale takze systemowych oraz odpowiednich postanowien
proceduralnych,

5) okreslenia kryteridow identyfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi, ceny i sposobu ich
zawierania, w celu odpowiedniego zarzgdzania konfliktem intereséw.
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W przypadku wystgpienia konfliktéw intereséw, Bank dokonuje oceny ich istotnosci, podejmuje
decyzje o sposobie ich rozwigzania, wdraza mechanizmy kontrolne stuzgce zapobieganiu konfliktom
intereséw i minimalizowaniu ryzyka ich wystgpienia oraz prowadzi monitoring skutecznosci dziatan
podjetych w celu minimalizacji zaistniatego konfliktu intereséw.

W zakresie prowadzonej dziatalnosci podlegajacej wymogom MIFID, w Banku obowigzuje ,Polityka
zarzgdzania konfliktami intereséw w zwigzku ze $wiadczeniem wybranych ustug i produktéw w Credit
Agricole Bank Polska S.A.”.

W przypadku powstania konfliktu intereséw po zawarciu z Klientem umowy o $wiadczenie Ustug
Inwestycyjnych lub Ustugi Dodatkowej, Bank:

1) niezwiocznie przekazuje Klientowi na pismie informacje o zidentyfikowanym konflikcie interesow,

2) jednoczesnie informuje Klienta o dziataniach podjetych w celu zminimalizowania potencjalnych
skutkdw konfliktu interesow i dostarcza Klientowi niezbednych informacji dotyczgcych
zidentyfikowanego konfliktu intereséw w celu umozliwienia podjecia przez Klienta Swiadomej decyzji
co do dalszej wspotpracy z Bankiem,

3) potwierdza w formie pisemnej ustalenia zawarte z Klientem w zakresie dalszej wspétpracy po
ujawnieniu informacji o konflikcie intereséw, a do czasu uzyskania tego potwierdzenia wstrzymuje sie
z wykonywaniem Ustug Inwestycyjnych lub Ustug Dodatkowych objetych umowa.

Na zadanie Klienta mogg mu zosta¢ przekazane, przy uzyciu trwatego nosnika informacji lub za
posrednictwem strony internetowej Banku, szczegétowe informacje dotyczgce zasad zarzgdzania
konfliktem intereséw w Banku.

15. OSWIADCZENIA ZARZADU

Niniejszym Zarzad Credit Agricole Bank Polska S.A.

e o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje ujawniane zgodnie z czescig 6sma
Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 zostaty przygotowane w zgodno$ci z wewnetrznymi
procesami kontroli.

e zatwierdza niniejszg informacje o ujawnieniach dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej Credit
Agricole Bank Polska S.A. oraz innych informacji podlegajacych ogtaszaniu wg stanu na dzien
31 grudnia 2022 r., w ktérym umieszczono informacje na temat ryzyka, ogélnego profilu
ryzyka, zawarto kluczowe wskazniki i dane liczbowe, catoSciowy obraz zarzgdzania ryzykiem
przez instytucje, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka instytucji, a tolerancjg na ryzyko
okreslong przez organ zarzgdzajacy.
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