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1. WSTEP

Credit Agricole Bank Polska S.A. (Bank) z siedzibg we Wroctawiu (Polska) przy ul. Legnickiej 48 bud.
C-D (do dnia 8 marca 2020 r. z siedzibg we Wroctawiu przy Placu Orlgt Lwowskich 1) jest wpisany do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 39887.
Bankowi nadano numer statystyczny REGON 290513140. Przedmiotem dziatalnosci Banku jest
wykonywanie czynnosci bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym, a takze w zakresie
dopuszczonym prawem innych czynnosci.

Bank stanowi cze$¢ Grupy Kapitatowej Credit Agricole Polska, w ktérej podmiotem dominujgcym jest
spotka Credit Agricole Polska S.A., nie bedgca bankiem. W stosunku do Banku spétka Credit Agricole
Polska S.A. jest podmiotem bezposrednio dominujgcym. Bank oraz podmiot dominujgcy - Credit
Agricole Polska S.A. wchodzg w skiad Grupy Kapitatowej Credit Agricole (Grupa), ktérej podmiotem
dominujgcym jest spétka Credit Agricole S.A. z siedzibg na terytorium Frangiji.

Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, gdyz jako spoétka zalezna, w ktorej
Credit Agricole Polska S.A. posiada 100% akcji, korzysta ze zwolnienia z obowigzku sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktoére sporzgdza Credit Agricole Polska S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej Rozporzadzeniem
CRR), wymogami ustawy Prawo Bankowe z dnia z dnia 29 sierpnia 1997r., wymogami Rekomendacji
P dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw oraz na podstawie innych
rozporzgdzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajacych wykonawcze standardy techniczne w
zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informacji, a takze zgodnie z zapisami dokumentu ,Polityka
Informacyjna Credit Agricole Bank Polska S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej” udostepnionego
na stronie internetowej www.credit-agricole.pl, Credit Agricole Bank Polska S.A. prezentuje w
niniejszym dokumencie i ogtasza w sposéb dostepny jakosciowe i ilosciowe informacje dotyczace
adekwatnosci kapitatowej Banku oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu.

Informacje objete wymogami Rozporzgdzenia prezentowane sg za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku. Informacje iloSciowe wyrazone sg w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano
inaczej).
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2. NORMY OSTROZNOSCIOWE

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zadna z jednostek Banku nie zostata objeta konsolidacjg petng ani zadna
z jednostek nie zostata objeta konsolidacjg proporcjonalna.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku spétka Credit Agricole Service Sp. z 0.0. byta jednostkg zalezng Banku,
ktéra nie podlegata konsolidacji. Bank nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
korzystajgc ze zwolnienia, iz sam jest jednostkg zalezng spotki Credit Agricole Polska S.A., ktéra
posiada 100% akcji Banku oraz z uwagi na fakt, iz spotka Credit Agricole Polska S.A. sporzadza
skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  zgodnie  z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktdre jest publikowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce spotki Credit Agricole Service Sp. z 0.0. na
dzien 31 grudnia 2019 roku.

Udziat Banku w

Podmioty zalezne Siedziba Przedmiot dziatalnosci kapitale
podstawowym

Dziatalno$¢ pomocnicza
Credit Agricole Service Wroctaw, ul. Legnicka zwigzana z ubezpieczeniami i
Sp. z o.0. 51-53 funduszami emerytalno -
rentowymi

100,00%

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. podmiot zalezny Credit Agricole Service Sp. z 0.0. miat w catosci optacony
kapitat zaktadowy.

3. ZASADY ZARZADZANIA BANKIEM

Organ Zarzgdzajgcy rozumiany jako Zarzad Credit Agricole Bank Polska S.A. skiadat sie na dzien
31 grudnia 2019 roku z 7 Czlonkéw Zarzadu odpowiadajgcych za nastepujgce obszary dziatalnosci
Banku:
1. Prezes Zarzadu nadzorujgcy obszary:
1) audyt wewnetrzny,
2) compliance,
3) prawny,
4) administracja,
5) analizy makroekonomiczne
oraz funkcje:
6) Inspektora Ochrony Danych;
a takze odpowiadajgcy za:
7) biezace funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania naruszen na podstawie procedury
whistleblowing oraz
8) odbieranie zgtaszanych naruszen.

2. | Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy obszary:
1) strategiaifinanse,
2) IT,
3) bezpieczenstwo informacji.

3. Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy obszar zasobdw ludzkich.
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4. Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy obszary:
1) Marketing,
2) komunikacja i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

5. Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy obszary:
1) bankowos¢ korporacyjna i inwestycyjna,
2) rynki finansowe,
3) zarzgdzanie zmiang i cyfryzacja,
4) back office, operacje i wsparcie.

6. Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy obszary:
1) ryzyko, w szczegdlnosci ryzyko kredytowe, operacyjne i rynkowe
2) zarzadzanie ryzykiem i stata kontrola,
3) windykacja.

7. Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy obszary:
1) bankowos¢ detaliczna,
2) consumer finance,
3) kanaty zdalne,
4) mate i sSrednie przedsiebiorstwa,
5) sie¢ sprzedazy,
6) skarb.

Bank posiada ,Polityke zapewnienia odpowiedniosci czionkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej i os6b
zajmujacych kluczowe stanowiska w Credit Agricole Bank Polska S.A.”. Odpowiednios$¢ ta - rozumiana
jako spetnienie wymogéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia oraz rekojmi nalezytego
wykonywania obowigzkéw - jest jednym z warunkéw koniecznych dla powotania i petnienia funkcji, w
celu ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem. Polityka reguluje:
* sposob definiowania odpowiedzialnodci na stanowiskach i wymaganych kwalifikacji oséb
obejmujgcych te stanowiska,
* ocenianie odpowiedniosci na etapie doboru 0sdéb i ich nominacji na wybrane stanowiska w
organie zarzadczym, a takze w organie nadzorczym oraz na stanowiskach kluczowych,
» ocenianie odpowiednio$ci oséb w trakcie wykonywania obowigzkow.

Zarzad kolektywnie posiada kompetencje i kwalifikacje niezbedne do zapewnienia ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem zgodnie z przyjetym wewnetrznym podziatem kompetencji w
Zarzadzie, wynikajgce z:
+ wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutéw
zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w ramach kariery zawodowej),
+ doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowanych
stanowisk),
* umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonych funkciji.

Cztonek Zarzadu daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkéw. Rada
Nadzorcza dokonuje oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i kandydatéw na Czionkéw Zarzadu, po
uwzglednieniu rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Cztonek Zarzadu powinien posiada¢ adekwatne do$wiadczenie praktyczne i zawodowe zwigzane z
zajmowaniem stanowiska kierowniczego przez wystarczajgco dtugi okres. Powinien réwniez miec
doswiadczenie w zarzgdzaniu o zakresie i skali ztozonosci adekwatnej do zajmowanego stanowiska lub
petnionej w Banku roli.
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W zakresie strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru czlonkéw organu zarzgdzajgcego, jego
celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych majg zastosowanie zasady ftadu korporacyjnego dla
instytuciji nadzorowanych wydane przez KNF i przyjete przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza.

Przeptyw informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajgcego jest uregulowany przez
System Informaciji Zarzadczej (S1Z). SIZ reguluje zasady, zakres i czestotliwosci przekazywania przez
jednostki Banku informacji zarzadczych Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej, Podmiotowi Dominujgcemu i
Komitetom. Celem SIZ jest zapewnienie wilasciwego systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej. W oparciu o SIZ Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitety Banku zarzgdzajg Bankiem,
nadzorujg bezpieczenstwo dziatalnosci Banku i jego sytuacje finansowg. Na Informacje Zarzgdcza
sktadajg sie pisemne raporty przygotowywane z okreslong czestotliwoscig przez okreslone jednostki
organizacyjne Banku. Raporty przesytane sg pocztg elektroniczng lub przedstawiane podczas
posiedzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, Komitetéw Banku. Zarzad i Rada Nadzorcza Banku mogg zada¢
od poszczegolnych jednostek organizacyjnych dodatkowych, bardziej szczegétowych raportéw.

Na dzien 31.12.2019 jeden Cztonek Zarzadu, petnit 5 funkcji dyrektorskich w Grupie Crédit Agricole.

4. CELE|ZASADY ZARZADZANIA POSZCZEGOLNYMI
RODZAJAMI RYZYKA

Polityka zarzgdzania aktywami i zobowigzaniami Banku ma na celu optymalizacje struktury bilansu i
pozycji pozabilansowych Banku przy uwzglednieniu zatozonej relacji ryzyka do dochodu oraz
kompleksowego ujecia wptywu réznych rodzajéw ryzyka, ktére Bank podejmuje w swojej dziatalnosci
biznesowej. Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o regulacje nadzorcze oraz przepisy
wewnetrzne przyjete przez Zarzagd. Ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do
dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich ponoszenia oraz regularnie raportowane. W procesie
identyfikacji, pomiaru i zarzgdzania ryzykiem Bank stosuje techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Banku obejmujg ryzyko kredytowe,
ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe oraz ryzyko operacyjne. Bank zarzgdza
rébwniez ryzykiem niewyptacalnosci, ktére definiuje jako wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i
braku mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego wymogi
nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za osiggnigecie celdw strategicznych polityki zarzgdzania ryzykiem.

4.1. Ryzyko kredytowe

Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym sg dostosowane do profilu dziatalnosci Banku
uniwersalnego i zostaty zdefiniowane dla wszystkich obszaréw, w ktérych moze pojawi¢ sie ryzyko
kredytowe rozumiane jako prawdopodobienstwo niewypetnienia przez kredytobiorcow warunkéw umaéw
kredytow i pozyczek oraz umoéw dotyczgcych udzielonych zobowigzan o charakterze finansowym i
gwarancyjnym powodujgcych strate finansowg Banku oraz utrate wartosci kapitatu ekonomicznego
Banku. Dla kazdego z obstugiwanych obszardéw istnieje odrebny, dostosowany do profilu ryzyka
klientoéw, dokument polityki kredytowej zatwierdzany przez Zarzad Banku.

Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym Banku zostaty opracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez Zarzad Banku. Polityki definiujg kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych podlegajgce bezposredniej kontroli Zarzgdu Banku oraz wskazujg funkcje, a takze osoby
oddelegowane do ich realizacji. Zasady przyjetych przez Zarzad Banku Polityk sg realizowane przez
wszystkie jednostki organizacyjne Banku, w szczegdlnosci przez Pion Ryzyka Kredytowego, ktéry
bierze czynny udziat w opracowaniu tych zasad.
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Sprawozdania z realizacji przyjetych Zasad Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym sg cyklicznie
przedstawiane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

4.1.1. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Bank prowadzi dziatalno$c¢ kredytowg stosownie do profilu banku uniwersalnego, dziatajacego na rynku
kredytow detalicznych udzielanych osobom fizycznym, rynku bankowos$ci korporacyjnej oraz rynku
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) i klientéw agrobiznesu (Agro). W Banku obowigzuje
Strategia Ryzyka oraz Oswiadczenie o Apetycie na Ryzyko zatwierdzone przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku oraz Polityki Kredytowe odpowiednie dla wyzej wymienionych linii biznesowych,
zatwierdzone przez Zarzad Banku i aktualizowane co najmniej raz w roku.

W Strategii Ryzyka, Oswiadczeniu o Apetycie na Ryzyko, w politykach kredytowych, jak réwniez w
powigzanych procedurach, metodologiach i innych regulacjach wewnetrznych, Bank zdefiniowat:

+ zasady zarzagdzania ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem koncentracji kredytowej,

+ system limitéw ograniczajacych ryzyko kredytowe oraz ryzyko koncentracji kredytowej,

+ zasady wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego,

+ zasady szacowania kapitatu ekonomicznego z tytutu ryzyka kredytowego,

+ zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych,

+ system pomiaru ryzyka kredytowego,

+ zasady sprawozdawczosci zarzgdczej,

» zasady kontroli wewnetrznej,

+ katalog kluczowych parametréw procesu akceptacji,

+ katalog produktow kredytowych,

+ zasady i proces akceptacji w procesie udzielania kredytéw,

+ zasady udzielania kredytéw,

+ zasady i proces odnawiania ekspozycji kredytowych,

+ kompetencje decyzyjne w zakresie udzielania kredytéw,

+ system oceny wiarygodnosci, zasady tworzenia ofert kredytowych w oparciu o ocene
wiarygodnosci kredytowej Klienta,

» system oceny zdolnosci kredytowej, zasady uwzgledniania ryzyka stopy procentowej i ryzyka
zmiany kursu walut w ocenie zdolnosci kredytowej,

+ zasady dokumentowania oraz katalog zabezpieczen,

+ zasady monitorowania wartosci zabezpieczen oraz LtV (stosunek kwoty kredytu do wartosci
zabezpieczenia tego kredytu) w trakcie trwania umowy kredytowej,

+ zasady akceptacji oraz monitoringu partneréw biznesowych w zakresie finansowania kredytéw
ratalnych,

+ zasady dochodzenia naleznosci Banku, zasady restrukturyzacji, prowadzenia egzekucji,
spisywania naleznosci, zasady okreslenia utraty wartosci.

W cyklach miesiecznych przygotowywana jest Informacja Zarzadcza dla Zarzadu Banku w zakresie
ryzyka kredytowego zawierajgca wszystkie mierniki ryzyka dla kazdego produktu kredytowego wraz z
odpowiednimi komentarzami umozliwiajgcymi wycigganie wnioskdw z przeprowadzanych analiz.

W sktad podstawowych wskaznikow wchodzg: jakos¢ nowo udzielanych kredytéw, jakos$¢ portfela
kredytowego, efektywnosé proceséw windykacyjnych, koncentracja zaangazowan (w tym wediug
waluty, w ktdrej kredyt jest indeksowany) oraz koszt ryzyka obrazujgcy obcigzenie wyniku finansowego
przez ryzyko kredytowe.

System informatyczny Banku umozliwia, zaréwno w podejsciu indywidualnym jak i grupowym, kontrole,
monitorowanie jak i ocene efektywnosci proceséw zarzadzania ryzykiem ze szczegdlnym
uwzglednieniem zintegrowanego i kompleksowego procesu odzyskiwania naleznosci, w sktad ktérego
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wchodzg procesy windykacyjne, poczawszy od wczesnych dziatah polubownych, a skonczywszy na
egzekucji komorniczej.

4.1.2. Struktura zarzgdzania ryzykiem kredytowym

Zasady okreslone w politykach i procedurach kredytowych obejmujg wszystkie obszary, poczawszy od
definiowania i wdrazania produktéow kredytowych, poprzez poszczegdélne etapy procesu kredytowego,
za ktdre odpowiedzialne sg odpowiednie jednostki zajmujgce sie ryzykiem kredytowym. W 2019 roku
zarzgdzanie ryzykiem kredytowym odbywato sie w czterech obszarach organizacyjnych Banku:

+ w Pionie Ryzyka Kredytowego, ktéry odpowiada za polityki kredytowe, metodologie oceny
zdolnosci kredytowej oraz zasady akceptacji, zasady klasyfikacji i tworzenia rezerw;

+ w Departamencie Kontroli Ryzyka Kredytowego w Pionie Zarzgdzania Ryzykiem i Statej
Kontroli, ktéry odpowiada za kontrole realizacji Strategii Ryzyka Banku oraz O$wiadczenia o
Apetycie na Ryzyko, w tym w szczegdlnosci nad limitami ryzyka kredytowego, monitorowanie
oraz raportowanie jakosci portfela kredytowego, kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego oraz walidacje modeli ryzyka kredytowego;

+ w Pionie Windykacji i Zarzadzania Wierzytelnosciami, ktéry odpowiada za procesy
odzyskiwania naleznosci, sprzedazy wierzytelnosci straconych oraz proces spisan;

* w Biurze Zarzgdzania Zabezpieczeniami, ktére odpowiada za wycene przyjmowanych przez
Bank zabezpieczen w procesie udzielania kredytow, jak i monitorowania ich wartosci.

W 2019 roku, w ramach aktywnego zarzgdzania ryzykiem kredytowym segmentu klientéw detalicznych,
Bank podejmowat nastepujgce czynnosci:

« udoskonalat i rozwijat zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym zgodnie ze Strategig Grupy
Crédit Agricole, majgc na wzgledzie zapewnienie wyznaczonych przez Zarzgd Banku celéw na
ryzyko kredytowe;

» dokonywat identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego, w celu optymalizacji kluczowych
wskaznikéw ryzyka;

» dokonat aktualizacji ,Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Detalicznych Ekspozycji Kredytowych
Finansujgcych Nieruchomosci oraz Zabezpieczonych Hipotecznie” dostosowujgc do wymogow
Strategii Ryzyka;

» przeprowadzat testy warunkow skrajnych portfeli detalicznych;

* reagowat na zmienne otoczenie makroekonomiczne, monitorowat i wdrazat regulacje Komisji
Nadzoru Finansowego dla obszaru ryzyka kredytowego, realizowat zalecenia audytorow;

+ zakohczyt wdrazanie projektu automatycznej weryfikacji klientow w Biurach Informaciji
Gospodarczej (BIG);

* kontynuowat projekt automatycznej weryfikacji klientow w Biurze Informacji Kredytowej dla
przedsiebiorcow (BIK-P);

* rozpoczgt prace nad wdrozeniem nowej bazy danych dla ryzyka;

* rozbudowywat i doskonalit system zapobiegania oszustwom kredytowym;

» optymalizowat proces udzielania kredytow hipotecznych;

+ prowadzit dziatania zmierzajgce do zmniejszenia poziomu ekspozycji NPL poprzez
udoskonalanie procesu odzyskiwania nalezno$ci i restrukturyzacji oraz realizacji spisan i
sprzedazy wierzytelnosci straconych.

W 2019 roku w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym Bankowosci Korporacyjnej zrealizowano
nastepujgce dziatania:
» dokonano aktualizacji ,Polityki Kredytowej Bankowosci Korporacyjnej” dostosowujgc do
wymogow Strategii Ryzyka;
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wprowadzono zmiany w procedurach kredytowych majgce na celu zwiekszenie efektywnosci
procesu kredytowego i skierowanie wigekszej uwagi na zaangazowania o podwyzszonym
stopniu ryzyka;

wzmochiono jednostke ds. Restrukturyzacji i kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne i
windykacyjne dotyczgce kredytéw z portfela kredytow niepracujgcych.

W 2019 roku, w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym segmentéw MSP i Agro, wykonano
nastepujgce czynnosci:

dokonano aktualizacji ,Polityki ryzyka kredytowego MSP i klienta Agrobiznesowego”
dostosowujgc do wymogow Strategii Ryzyka;

aktualizowano procedury i procesy;

utrzymano wskaznik NPL ponizej rynkowego;

prowadzono dziatania restrukturyzacyjne dotyczace kredytow =z portfela kredytow
niepracujgcych.

W 2019 roku w ramach kontroli ryzyka kredytowego:

monitorowano realizacje Strategii Ryzyka oraz Apetyt na Ryzyko na 2019 rok w ramach
raportowania miesiecznego do Zarzadu i kwartalnego do Rady Nadzorczej Banku;
koordynowano przygotowanie Strategii Ryzyka Banku na 2020 rok oraz Os$wiadczenia o
Apetycie na Ryzyko, w tym aktualizacji limitow ryzyka kredytowego;

monitorowano i raportowano Zarzgdowi Banku wskazniki jakosci portfela kredytowego;
kalkulowano wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz szacowano kapitat
wewnetrzny w ramach procesu ICAAP;

opiniowano zmiany polityk kredytowych;

dokonywano przegladéw portfeli kredytowych: Detalicznego, Korporacyjnego, MSP i Klientéw
Agrobiznesowych w ramach kwartalnych Komitetow Kredytéw Trudnych;

przeprowadzano analizy jakosci portfela i nowo udzielanych kredytéw na podstawie danych
wewnetrznych Banku oraz pozyskanych z zewnetrznych zrodet;

koordynowano realizacje Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Modeli, zgodnie z Rekomendacjg W,
walidowano istotne modele z zakresu ryzyka kredytowego;

rozbudowywano narzedzia monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego;
przeprowadzano testy warunkéw skrajnych portfeli przedsiebiorstw;

przeprowadzano kontrole w obszarze ryzyka kredytowego;

wdrazano raportowanie na potrzeby lokalne oraz Grupy Credit Agricole.

4.2. Ryzyko kredytowe kontrahenta

W 2019 roku Credit Agricole Bank Polska Bank S.A. wyliczat wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta zgodnie z Rozporzagdzeniem CRR. Kapitat wewnetrzny jest szacowany przy
zatozeniu pogorszenia sie stopnia jakosci kredytowej danego kontrahenta.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta dotyczy ekspozycji z tytutu instrumentéw pochodnych, z
tytutu transakcji odkupu, transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papierow wartosciowych lub
towardw, transakcji z dlugim terminem rozliczenia oraz transakcji z obowigzkiem uzupetnienia
zabezpieczenia kredytowego. W Credit Agricole Bank Polska S.A. ryzyko kredytowe kontrahenta jest
zwigzane z instrumentami pochodnymi.

Zawieranie transakcji zwigzanych z ryzykiem kredytowym kontrahenta jest dopuszczone w ramach
limitdbw okreslajgcych maksymalne zaangazowanie. Limity podlegajg zatwierdzaniu przez Komitet
Kredytowy.
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Bank wyznacza kwoty ekspozycji z tytutu transakcji pochodnych wedtug metody wartosci rynkowej,
zgodnie z czescig trzecig tytutem Il rozdziatem 6 sekcjg 3 - art. 274 CRR, uwzgledniajac uznane umowy
o kompensowaniu zobowigzan do mitygowania ryzyka kredytowego kontrahenta.

Obliczanie kwot ekspozycji wazonych ryzykiem odbywa sie wedtug zasad metody standardowej dla
ryzyka kredytowego.

Wartosc ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta
275 min zi, natomiast wartos¢ wymogu kapitatowego 15,1 min z.

Dodatkowo Bank kalkuluje wymogi kapitatowe w zakresie wymaganego poziomu funduszy wtasnych z
tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (tzw. Credit Valuation Adjustment, CVA). Korekta
ta odzwierciedla biezgcg wartos¢ rynkowg ryzyka kredytowego kontrahenta wobec instytucji, ale nie
odzwierciedla biezgcej wartosci rynkowej ryzyka kredytowego instytucji wobec kontrahenta.

Wymaog kapitatowy z tytutu korekty wyceny kredytowej jest kalkulowany metodg standardowg. Wartos¢
ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu korekty wyceny kredytowej na dzieh 31 grudnia 2019 r. wyniosta
53 min z, natomiast warto$¢ wymogu kapitatowego wyniosta 4,3 min z.

4.3. Ryzyko rynkowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Bank narazony jest na ryzyko rynkowe bedgce konsekwencjg
zmian biezgcej wyceny instrumentéw finansowych wchodzacych w sktad portfeli Banku na skutek zmian
parametréw rynkowych. Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci i strukture aktywow i
zobowigzan Banku w zakresie ponoszonego ryzyka rynkowego za istotne uznano ryzyko zwigzane ze
zmiennoscig rynkowych kurséw walutowych oraz stop procentowych jak i réwniez cen obligaciji
wyemitowanych przez polskie Ministerstwo Finanséw.

Ze wzgledu na rézny charakter otwartych pozycji, w zakresie zarzgdzania, monitorowania i limitowania
ponoszonego ryzyka rynkowego dziatalno$¢ Banku jest podzielona na dwie czesci: Ksiege Handlowg i
Ksiege Bankowa.

W ramach Ksiegi Bankowej Biuro Skarbu odpowiada za zarzgdzanie ekspozycjami na ryzyka rynkowe
generowanymi w ramach wyodrebnionych portfeli transakcji zawieranych na hurtowych rynkach
finansowych, wykorzystywanych w procesie zarzadzania ptynnoscig w horyzoncie krétkoterminowym
(portfele ptynnosciowe), Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiada za wszystkie
ryzyka rynkowe generowane w Ksiedze Bankowej, z wytgczeniem pozycji i ryzyk zarzadzanych przez
Biuro Operacji Ryzyka Stopy Procentowej.

Maksymalng akceptowalng ekspozycje na ryzyko rynkowe ponoszong przez Bank ograniczajq limity.
Bank definiuje dwa rodzaje limitéw:

* limity globalne o charakterze zewnetrznym (regulacyjne, nadzorcze) lub o charakterze
wewnetrznym (okreslone samodzielnie przez Bank). Limity te definiujg maksymalny poziom
apetytu na ryzyko rynkowe. Limity ustalane wewnetrznie podlegajg zatwierdzeniu przez Komitet
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami oraz Rade Nadzorczg Banku.

» limity operacyjne, o charakterze wewnetrznym (okreslone samodzielnie przez Bank). Limity te
podlegajg zatwierdzeniu przez Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Banku.

Limity okreslane samodzielnie przez Bank odzwierciedlajg ostroznosciowe podejscie Banku do
monitorowania ryzyka rynkowego wzgledem Ilimitdw o charakterze zewnetrznym (regulacyjnym,
nadzorczym).

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym zakiada istotne zmniejszenie tego ryzyka poprzez czesciowe
domykanie otwartych pozycji na instrumentach pochodnych znajdujgcych sie w Ksiedze Handlowej z
podmiotami powigzanymi nalezagcymi do Grupy Kapitatowej Credit Agricole.
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Monitorowanie ryzyka rynkowego wobec zatwierdzonych pozioméw limitbw odbywa sie w
Departamencie Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym i Operacyjnym.

4.3.1.Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wyraza stopien narazenia wyniku finansowego Banku w skutek zmian rynkowych
kurséw walut. W celu zarzadzania i monitorowania ryzyka walutowego Bank wykorzystuje miare
wartosci zagrozonej (VaR, Value at Risk). Miara VaR szacowana jest za pomocg modelu wyceny petnej
(symulacji historycznej). Jednodniowy VaR z 99% przedziatem ufnosci kalkulowany jest na podstawie
261 dniowego okresu obserwaciji.

Dodatkowg miarg pokazujgcg narazenie Banku na niespodziewane, znaczne zmiany parametréw
rynkowych jest test warunkéw skrajnych, ktory opiera sie na przyjetych zmianach kurséw walut
oszacowanych ekspercko.

Pozycja walutowa Banku podlega limitowi maksymalnego nominalnego zaangazowania. Zaréwno
portfel handlowy w ztotdwkach, jak i portfel handlowy walutowy podlegajg dziennym limitom
maksymalnej straty oraz limitom miesiecznej straty. Wielkosci te sg monitorowane w cyklu dziennym.

Bank utrzymuje pozycje walutowg ponizej limitu globalnego akceptowanego corocznie.

4.3.2.Ryzyko stopy procentowe;j

Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopien narazenia wyniku finansowego Banku oraz jego
kapitatéw witasnych na zmiany w wyniku wahanh poziomu rynkowych stép procentowych.

Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz
zaktualizowanej wartosci kapitatéw wtasnych, wynikajgcej ze zmian stop procentowych, w granicach nie
zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Zarzad i akcjonariusza Banku.

Bank zarzgdza ekspozycjg na ryzyko stopy procentowej odrebnie w Ksiedze Handlowej oraz Ksiedze
Bankowej.

4.3.2.1. Ryzyko stopy procentowej - Ksiega Handlowa

Ksiega Handlowa obejmuje czes$¢ dziatalnosci Banku zwigzang z obrotem instrumentami finansowymi
zaakceptowanymi przez Bank, realizacjg zatozen budzetowych, monitorowaniem i zarzgdzaniem
ryzykiem walutowym i stopy procentowej wynikajgcymi z transakcji z klientami oraz z transakcji
przejetych od innych jednostek Banku.

W ksiedze handlowej ryzyko stép procentowych jest generowane ze wzgledu na ceny kwotowania dla
klientéw oraz podejmowanie i utrzymywane pozycji w portfelu w limitach lub przez realizowanie
wlasnych transakcji wykonywanych w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci
ustug finansowych oferowanych klientom.

W portfelu handlowym jedng z miar ryzyka jest miara wartosci zagrozonej. W celu badania narazenia
pozycji w Ksiedze Handlowej na zmiany stop procentowych Bank bada rowniez wrazliwo$¢ w réznych
przedziatach czasowych. W celu zarzgdzania i monitorowania ryzyka stopy procentowej, Bank
wykorzystuje pomiar wrazliwosci portfela handlowego na przesuniecie réwnolegte krzywych stép
procentowych o 1 punkt bazowy. Wrazliwos¢ jest mierzona w podziale na przedziaty czasowe, waluty i
typ krzywej dochodowosci oraz podlega limitowaniu.

Ekspozycje zaliczone do Ksiegi Handlowej sg monitorowane na bazie dziennej, wyceniane wedtug
wartosci godziwej i ograniczone oddzielnymi limitami (VaR, BPV). Zarzgdzanie ryzykiem ekspozycji w
Ksiedze Handlowej nalezy do kompetencji Pionu Rynkéw Finansowych.
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Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego jest obliczany zgodnie z regulacja CRR. Na dzien
31.12.2019 roku wymog ten wyniost 3,23 min zt.

4.3.2.2. Ryzyko stopy procentowej - Ksiega Bankowa

Ksiega Bankowa obejmuje wszystkie operacje niezaliczone do Ksiegi Handlowej, tzn. dziatalnos¢
komercyjng definiowang jako transakcje i pozycje powstate w wyniku uméw zawieranych z klientami
Banku (w szczegodlnosci dotyczgcych portfeli naleznosci kredytowych oraz zobowigzah z tytutu
przyjetych depozytéw i wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych), wycenianych memoriatowo,
gospodarke wiasng, portfele papieréw wartosciowych i instrumentdw pochodnych oraz transakcje
depozytowe zawierane na rynkach finansowych w celu zarzadzania ptynnoscig Banku oraz ryzykami
rynkowymi w Ksiedze Bankowej.

W zwigzku z charakterem podstawowej dziatalnosci Banku skoncentrowanej na obstudze klientow
detalicznych i przedsiebiorstw oraz zatozeniami strategii Banku okreslajacymi marze odsetkowg oraz
przychody pozaodsetkowe jako podstawowe zrédta przychodéw, Bank nie zaktada osiggania istotnych
korzysci z tytutu ekspozycji na ryzyko w zakresie Ksiegi Bankowej. W zwigzku z powyzszym przyjete
wewnetrzne limity ryzyka stopy procentowej dopuszczajg ograniczony zakres wrazliwosci wyniku
odsetkowego i wartosci kapitatdéw wtasnych na zmiane poziomu rynkowych stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Ksiedze Bankowej jest oddzielone od zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej w Ksiedze Handlowej. Znajduje to odzwierciedlenie w podziale kompetencji w
zakresie zarzadzania tym ryzykiem i w systemie limitdw okreslajgcych maksymalny poziom ekspozycji
Banku na ryzyko stopy procentowej osobno dla Ksiegi Bankowej i Handlowe;j.

Strategia zarzadzania ryzykiem zaktada obowigzek utrzymywania ryzyka w zakresie dopuszczonym
wewnetrznymi limitami oraz umozliwia ksztattowanie profilu ryzyka w ramach tych limitéw zgodnie z
biezacg strategig zaakceptowang przez Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Ksiedze Bankowej realizowane jest w oparciu o wewnetrzne
regulacje okreslajace:

* podziat kompetencji w zakresie zarzadzania i kontroli ryzyka,

» zakres, sposob i czestotliwo$¢ raportowania wielkosci ponoszonego ryzyka,
* sposob limitowania dopuszczalnej skali poznoszonego ryzyka,

* sposoéb postepowania w przypadku przekroczenia limitéw wewnetrznych.

Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiada za przygotowanie i inicjowanie transakcji
zmieniajgcych profil ryzyka stopy procentowej generowanego przez aktywa i zobowigzania Banku
zgromadzone w Ksiedze Bankowej. Transakcje te sg zawierane z kontrahentami zewnetrznymi za
posrednictwem Biura Skarbu dziatajgcego w takim przypadku na zlecenie Departamentu Zarzadzania
Aktywami i Pasywami. Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami w ramach zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej moze wptywac na poziom i strukture czasowg tego ryzyka poprzez:

» odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu uzyskania okreslonego poziomu
dopasowania terminéw przeszacowania / zapadalno$ci pasywow i aktywow,

» zawieranie transakcji pochodnych zmieniajgcych profil ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym tzn. zawieranie transakcji, ktére utrzymuja ryzyko lub obnizajg ekspozycje w ramach
limitéw.

W celu zarzadzania ekspozycjg na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej Departament
Zarzadzania Aktywami i Pasywami moze wykorzystywac¢ instrumenty pochodne stopy procentowe;j,
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ktéore sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym Banku zgodnie z zasadami Rachunkowosci
Zabezpieczen.

Nadzor nad dziatalno$cig Departamentu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami i Biura Skarbu w zakresie
zarzgdzania ryzykami rynkowymi w Ksiedze Bankowej sprawuje Komitet Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami. Do kompetencji Komitetu nalezy:

okreslanie maksymalnego dopuszczalnego poziomu ekspozycji na ryzyko stopy procentowej,
jakie Bank moze podejmowag, przy uwzglednieniu biezgcych warunkéw makroekonomicznych,
otoczenia rynkowego i sytuacji finansowej Banku (zarowno w Ksiedze Handlowej jak i
Bankowej),

formutowanie zasad i kryteriow dotyczacych zarzadzania ryzykiem stép procentowych w
szczegoblnosci okreslanie i zatwierdzanie limitdw na to ryzyko, zatwierdzanie metodyki pomiaru
ryzyka, z wytgczeniem modeli, zatwierdzanych przez Komitet Walidacji Modeli, oraz warunkow
i metodyki przeprowadzania testow,

zatwierdzanie srednio- i dlugoterminowych strategii zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej,
w tym dziatah zmierzajgcych do ograniczenia ekspozycji na to ryzyko, proponowanych przez
Departament Zarzgdzania Aktywami i Pasywami w ramach przystugujgcych mu limitéw oraz
okresowa weryfikacja ich realizacji,

analiza raportéw dotyczacych ekspozycji Banku na ryzyko stop procentowych oraz
monitorowanie przestrzegania limitow,

analiza wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku oraz zmiane wartosci
ekonomicznej kapitatow wtasnych,

analiza prognoz ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej uwzgledniajgcych estymacije
wptywu dziatalnosci komercyjnej, w tym w szczegdlnosci spodziewang dynamike
poszczegolnych sald bilansowych, wpltyw nowych produktéw i planowanych transakcji na
rynkach hurtowych.

Za okreslanie i weryfikacje metodyki pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz biezgcg kontrole
przestrzegania limitéw ryzyka w portfelu bankowym odpowiada Departament Kontroli Ryzyka
Finansowego i Operacyjnego.

W celu pomiaru i raportowania ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej, Bank
wykorzystuje narzedzia pomiaru ryzyka:

raport skumulowanej luki przeszacowania sporzgdzany na podstawie raportu jednostkowego
Credit Agricole Bank Polska z wytgczeniem pozycji zakwalifikowanych do Ksiegi Bankowe;j.
Raport ten obejmuje horyzont 11 letni i jest podzielony na miesieczne i roczne pasma
terminowe, przy czym warto$¢ aktywow/pasywow podlegajacych przeszacowaniu w danym
pasmie jest srednig arytmetyczng pozycji przeszacowywanej na koniec danego i poprzedniego
okresu. Raport Iluki stopy procentowej obejmuje ryzyko niedopasowania termindw
przeszacowania oraz ryzyko opcji klienta poprzez urealnienie wartosci
zapadajgcych/przeszacowujgcych sie pozycji aktywéw i pasywow z uwzglednieniem
przewidywanych wczesniejszych sptat i zerwan. Pozycje bilansu nie posiadajgce kontraktowych
termindw zapadalnosci / wymagalno$ci sg prezentowane w raporcie zgodnie ze specyficznym
dla danej pozycji teoretycznym modelem zapadalnosci / przeszacowania (konwencja
amortyzaciji). Urealnianie raportu luki jest dokonywane na bazie statystycznej;

raport ryzyka bazowego, ktory uwzglednia specyfike stawek bazowych na podstawie ktérych
dokonywane jest przeszacowanie stop zmiennych aktywow i pasywow;
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* raport wrazliwosci wyniku odsetkowego oraz wptywu na kapitat zmian stép procentowych
okreslonych za pomocga scenariuszy warunkow skrajnych.

Szczegotowy strukture limitdw ryzyka stopy procentowej dla Ksiegi Bankowej okre$lajg Strategia i
Polityka Ryzyka na dany rok budzetowy.

Pomiar, monitorowanie i raportowanie ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie w cyklu miesiecznym
w trzech obszarach:

* raportowanie biezgcego poziomu narazenia na ryzyko stopy procentowe;j,
* analizy symulacyjne i prognozy narazenia na ryzyko stopy procentowej w przysztosci,
» analizy wrazliwo$ci majgce charakter testéow warunkéw skrajnych.

Odbiorcami raportéw sg cztonkowie Zarzgdu Banku, czionkowie Komitetu Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, przy czym zakres informacyjny, poziom
szczego6towosci i czestotliwos¢ przekazywania raportéw sg dostosowane do zaangazowania i roli
danego odbiorcy w procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej (operacyjne, bezposredni nadzor,
strategiczny nadzor).

4.3.3.Ryzyko cen instrumentow dtuznych (Ksiega Bankowa i
Handlowa)

Bank rozpoznaje ryzyko cen instrumentow diuznych jako ryzyko istotne, w szczegdlnosci w Ksiedze
Bankowej. Ryzyko to jest mierzone w funkcji pogorszenia sie jakosci kredytowej emitenta i przez to
wzrost rentownosci wyemitowanych instrumentéw dtuznych.

Ryzyko to jest limitowane dla portfela papierow dtuznych dostepnych do sprzedazy przy zatozeniu
wzrostu rentownosci o 200 punktéw bazowych kwotg 150 min zt.

Limit ten jest weryfikowany z czestotliwoscig co najmniej roczng.

Wykorzystanie monitorowane jest w cyklu dziennym i na 31/12/2019 wynosito 62,38 min zt (42%).
4.4. Ryzyko ptynnosci
4.4.1. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Skale i zrédta ponoszonego przez Bank ryzyka ptynnosci odzwierciadla profil jego ryzyka ptynnosci. W
celu okreslenia profilu ryzyka ptynnosci, Bank analizuje charakter, skale i ztozono$¢ dziatalnosci, sktad
i strukture terminowg oraz walutowg aktywoéw i zobowigzan, stopien zdywersyfikowania Zzrodet
finansowania i jego wptyw na ich stabilnos¢, ptynnos¢, zbywalnos¢ i dywersyfikacje aktywéw ptynnych.

Zarzadzanie ptynnoscig powinno przyczynia¢ sie do ograniczenia czestotliwosci i skali probleméw
ptynnosciowych banku w celu ochrony deponentéw oraz zminimalizowania potencjalnego wptywu tych
probleméw na system finansowy i realng gospodarke.

Celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Banku do terminowego regulowania
zobowigzah na bazie dziennej i sréddziennej, zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krétkim, Srednim i
dtugim okresie zarébwno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych
— tak na poziomie Banku, jak i rynku — ograniczajagcych dostep do zabezpieczonych i
niezabezpieczonych zrédet finansowania.
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Bank dgzy do realizacji powyzszego celu poprzez wdrozenie i skuteczna realizacje procesu zarzadzania
ryzkiem ptynnosci zgodnego z zasadami ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process), w
szczegdblnosci zapewniajgc:

uwzglednienie wszystkich materialnych zagrozen dla stabilnodci ptynno$ciowej Banku w
ramach analizy jego profilu ryzyka,

okreslanie apetytu, zdolnosci i tolerancji na ryzyko ptynnosci na poziomie dostosowanym do
profilu ryzyka ptynnosci Banku,

skuteczny pomiar ekspozycji na ryzyko ptynnosci poprzez dobor i wdrozenie odpowiednich
metodyk i narzedzi pomiaru,

konsekwentne utrzymywanie ekspozycji na ryzyko ptynnosci na poziomie zgodnym z
zatozeniami, w tym utrzymywanie odpowiednich co do wielko$ci i jakosci rezerw aktywéw
ptynnych,

regularng weryfikacje narazenia na ryzyko utraty ptynnosci w sytuacji wewnetrznych lub
zewnetrznych szokdéw z wykorzystaniem analiz o charakterze testéw warunkow skrajnych

Weryfikacja zdolnosci, tolerancji i apetytu na ryzyko ptynno$ci w zakresie ich definicji oraz
obowigzujgcego poziomu (limity i cele operacyjne na wybrane wskazniki ekspozycji), odbywa sie nie
rzadziej niz w cyklach rocznych w ramach procesu przygotowania i zatwierdzania dokumentu Strategii
Ryzyka. W ramach tego dokumentu Bank okresla rowniez nowy obowigzujgcy poziom poszczegdlnych
limitéw ryzyka ptynnosci.

Zrodtem ryzyka ptynnoéci na jakie narazony jest Bank s3:

Strukturalne ujemne niedopasowanie wymagalnoéci / zapadalno$ci pomiedzy aktywami i
zobowigzaniami wynikajgcymi z dziatalnosci komercyjnej (mierzone za pomocg luki ptynnosci),
wskazujgce na potencjalng ekspozycje Banku na ryzyko braku mozliwosci zastgpienia
wymagalnych zobowigzan nowymi zobowigzaniami, w kwocie niezbednej do sfinansowania
portfela istniejgcych na dany dzieh aktywow,

Wyzsza niz zaktadana dla normalnych warunkow niestabilnos¢ bazy depozytowej w warunkach
skrajnych, skutkujgcych mozliwym odptywem czesci srodkéw klientéw szybciej niz planowano
lub obnizeniem spodziewanego wspoétczynnika odnowieh (mierzone za pomocg testow
warunkow skrajnych),

Ryzyko utraty ptynnosci hurtowych rynkéw finansowych i wynikajgce z niego ryzyko braku lub
ograniczonej zdolnosci do refinansowania zapadajgcych zobowigzan Banku (mierzone za
pomoca testéw warunkow skrajnych oraz przy wykorzystaniu koncentracji zapadalnosci duzych
kwot finansowania hurtowego),

Ryzyko zmiany harmonogramu spfat portfela kredytowego w warunkach skrajnych (wptyw
materializacji ryzyka kredytowego na pozycje ptynnosci — mierzone za pomocg testéw
warunkow skrajnych),

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania w okolicznosciach warunkéw skrajnych dotyczgcych
ptynnosci oraz jego wptyw na NBI wynik odsetkowy Banku (mierzone za pomoca testu
warunkow skrajnych dotyczacych wyniku netto).

Zarzadzanie ptynnoscig Banku jest realizowane w oparciu o odpowiednie regulacje wewnetrzne
okreslajace:

podziat kompetencji i odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ptynnoscia,
stosowane metody pomiaru i monitorowania ptynnosci ptatniczej,
stosowane metody ograniczania ryzyka utraty ptynnosci,

tryb postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,
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* zakres, tryb i czestotliwo$¢ przekazywania informacji na temat ptynnosci do kierownictwa
Banku.

4.4.2. Struktura zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

W ramach grupy kapitatowej Credit Agricole Bank Polska ekspozycja na ryzyko ptynnosci
skoncentrowana jest w Banku. Poziom ryzyka ptynnosci ponoszonego przez spotki zalezne Banku jest
nieistotny z punktu widzenia Banku i w zadnym stopniu nie stanowi dla niego zagrozenia. Pozwala to
na centralizacje procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w jednostce Credit Agricole Bank Polska.

Zarzadzanie ptynnoscig krétkoterminowg (horyzont do 12 miesiecy) nalezy do kompetencji Biura
Skarbu. Za zarzadzanie ptynnoscig $rednio- i ditugoterminowg (horyzont powyzej 12 miesiecy)
odpowiada Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Natomiast biezgcy monitoring
przestrzegania wewnetrznych norm i limitéw ptynnosci nalezy do kompetencji Departamentu Kontroli
Ryzyka Finansowego i Operacyjnego.

Nadzor w zakresie okre$lania minimalnych wymaganych pozioméw ptynnos$ci, zatwierdzania
stosowanych metod pomiaru ryzyka ptynnosci, z wytgczeniem modeli zatwierdzanych przez Komitet
Walidacji Modeli, oraz sposobu i czestotliwosci raportowania poziomu ptynnosci nalezy do Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

4.4.3. System raportowania i pomiaru ekspozycji na ryzyko ptynnosci

Monitorowanie i raportowanie ekspozycji na ryzyko ptynnosci odbywa sie w dwéch obszarach:
* raportowanie biezgcego poziomu narazenia na ryzyko ptynnosci,
* analizy symulacyjne i prognozy narazenia na ryzyko ptynnosci w przysziosci oraz analizy
wrazliwosci majgce charakter testow warunkow skrajnych.

Odbiorcami raportéw sg czionkowie zarzadu Banku, cztonkowie Komitetu Zarzadzania Aktywami i
Pasywami oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, przy czym zakres informacyjny, poziom
szczego6towosci i czestotliwosé przekazywania raportdow sg dostosowane do horyzontu, w ktérym Bank
realizuje strategie zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz zaangazowania i roli danego odbiorcy w
procesie zarzgdzania ptynnoscig (operacyjne, bezposredni nadzoér, strategiczny nadzor).

Bank stosuje metody pomiaru ryzyka adekwatne do zrédta pochodzenia ryzyka ptynnosci, w tym w
szczegolnosci:

» W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z niedopasowania termindw wymagalnosci
aktywow i terminéw zapadalnosci zobowigzan Bank stosuje luke niedopasowania zapadalnosci
/ wymagalno$ci aktywow i zobowigzan Banku w ujeciu statycznym urealnionym,

* W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego ze zréznicowania prawdopodobienstwa utraty
lub nieodnowienia poszczegdlnych rodzajow zobowigzan oraz mozliwosci i warunkéw
uptynnienia poszczegdlnych rodzajéw aktywow, Bank stosuje analize struktury bilansu
(wspotczynniki pokrycia aktywéw zakwalifikowanych do poszczegélnych klas ptynnosci
zobowigzaniami zakwalifikowanymi do okreslonych klas stabilnosci),

* W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z uzaleznienia Banku od prawidtowego
funkcjonowania wybranych rynkéw, na ktérych Bank moze zrealizowa¢ operacje uptynnienia
rezerw, Bank monitoruje koncentracje aktywdw ptynnych,

* W odniesienia do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z koncentracji ryzyka kredytowego, w Strategii
Bank monitoruje strukture aktywow Banku pod katem koncentracji podmiotowej i sektorowej,
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* W odniesieniu do ryzyka ptynno$ci wynikajgcego z uzaleznienia Banku od wybranych Zrédet
finansowania, Bank monitoruje strukture zrédet finansowania pod katem koncentracji
podmiotowej i sektorowej,

* W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z czasowego ograniczenia ptynnosci rynkéw
finasowych, na ktérych bank finansuje swoje aktywa i zwigzanego z nim braku zdolnosci do
refinansowania zapadajgcych w tym okresie zobowigzan, Bank monitoruje skale i strukture
czasowg zobowigzan wynikajgcych z finansowania pozyskiwanego na hurtowych rynkach
finansowych,

* W odniesieniu do ryzyka ptynnosci wynikajgcego z mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych
warunkow zewnetrznych w sposob negatywny wplywajgcych na sytuacje ptynnosciowg Bnaku,
Bank analizuje swojg zdolno$¢ do przetrwania sytuacji szokdéw ptynnoéciowych przy
wykorzystaniu testéw warunkéw skrajnych, na zasadach opisanych w regulacji: Zasady
przeprowadzania testow warundéw skrajnych w zakresie ptynnosci.

Bank na biezaco monitoruje poziom plynnosci poprzez wyznaczanie wskaznikéw pltynnosci o
charakterze krotko- (LCR) i $rednioterminowym (Nadzorcze Miary Ptynnosci M3 i M4), obliczanych i
raportowanych zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego oraz odpowiednimi
regulacjami europejskimi (CRR / CRD IV i akty wykonawcze do nich). Jednoczes$nie w celu minimalizaciji
ryzyka przekroczenia limitdbw Nadzorczych Miar Ptynnosci wymaganych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, Bank wprowadzit wewnetrzne, ostrzegawcze ptynnosci limity dla wskaznikéw M4 oraz
LCR na poziomach wyzszych od wymaganych przez instytucje nadzorcze. W wewnetrznych
regulacjach ustalony zostat sposdb postepowania w przypadku naruszenia wewnetrznych norm
ptynnosci. Ponadto bank co najmniej raz w miesigcu wykonuje prognoze srednioterminowg (o
horyzoncie 6 miesiecznym) poziomu ksztalttowania sie wspotczynnikéw plynnosci, ktéra jest
uwzgledniana w procesie ksztattowania polityki cenowej dla produktéw depozytowych oraz w decyzjach
dotyczacych finansowania na rynkach hurtowych.

Dodatkowo, w celu monitorowania ekspozycji na ryzyko ptynnosci w horyzoncie dtugoterminowym Bank
wykorzystuje raport statycznej urealnionej luki ptynnosci. Stanowi on baze do okre$lenia tolerancji
ryzyka ptynnosci ponoszonego przez Bank, poprzez wprowadzenie limitdw na maksymalne ujemne
niedopasowania zapadalnosci / wymagalnosci aktywdw i zobowigzah w poszczegdlnych pasmach
czasowych. Raport luki jest sporzgdzany i monitorowany w trybie miesiecznym, a zmiany biezace;j i
prognozowanej ekspozycji na ryzyko ptynnosci wyrazone raportem luki, sg przedmiotem analizy w
cyklach kwartalnych.

Ponadto w cyklu rocznym, Bank przeprowadza weryfikacje adekwatnosci systemu zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci (ILAAP). Zabezpiecza w ten sposob prawidtowg organizacje procesu zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, zaczynajgc od zdefiniowania profilu ryzyka ptynnosci banku, z uwzglednieniem
analiz o charakterze testéw warunkéw skrajnych i wyboru odpowiednich do specyfiki banku metod
pomiaru ryzyka ptynnosci, poprzez okreslenie apetytu na ryzyko zintegrowanego z planami
finansowymi, ustanowienie efektywnego i niezaleznego procesu monitorowania i raportowania
ekspozycji na ryzyko ptynnoéci, a konczgc na przygotowaniu efektywnych planéw dziatania na
okoliczno$¢ zagrozenia stabilnosci ptynnosciowe;j.

Bank okresla apetyt na ryzyko ptynnosci okreslajac poziomy docelowe na wybrane wskazniki poziomu
ptynnosci, zas tolerancje ryzyka ptynnosci ustalajgc limity wewnetrzne na wybrane wskazniki poziomu
ptynnosci. Zdolnos$¢ do podejmowania ryzyka ptynnosci, jest wyznaczana w oparciu o obowigzujgce
Bank zewnetrzne standardy regulacyjne ewentualnie powiekszone o bufory nadzorcze.
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4.4.4. Ksztattowanie poziomu i zmiana profilu ryzyka
Bank zarzgdza poziomem ekspozycji na ryzyko ptynnosci i ksztattuje swoj profil ryzyka ptynnosci
poprzez:
» zarzgdzanie poziomem i strukturg portfela aktywéw ptynnych stanowigcych dla Banku rezerwe
ptynnosci
* modyfikacje struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych w ujeciu terminowym,
produktowym, sektorowym, podmiotowym.

W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank odpowiednio ksztattuje strukture zobowigzan, dbajac o
zachowanie dywersyfikacji zrodet finansowania i termindw ich zapadalnosci. Podstawe stabilnego
finansowania Banku stanowi baza depozytowa o wysokim stopniu granulacji i dywersyfikaciji
podmiotowej. Uzupetnieniem portfela depozytéw jest sSrednioterminowe finansowanie rynkowe
pozyskiwane gtéwnie za posrednictwem Grupy Credit Agricole (PLN i waluty obce) a takze poprzez
emisje papierow dtuznych na rynku krajowym (PLN).

Bank utrzymuje nadwyzke nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych, jako zabezpieczenie na
wypadek zrealizowania sie szeregu scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci, wigczajac w to utrate
lub ograniczenie niezabezpieczonych i dostepnych w normalnych warunkach zabezpieczonych zrédet
finansowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci wynikajgcego z koncentracji aktywéw ptynnych, w
Strategii Ryzyka Bank okresla zaktadang strukture portfela aktywdéw ptynnych, przy czym zasadg jest,
ze wraz ze wzrostem ryzyka ptynnosci rynku danego aktywa, zaktada sie mniejszy udziat tego aktywa
w portfel aktywow ptynnych.

Z uwagi na relatywnie niski udziat w sumie bilansowej aktywow i zobowigzan w walutach obcych Bank
utrzymuje rezerwe aktywéw ptynnych gtéwnie w walucie krajowej. Skiad i strukture rezerwy aktywow
ptynnych Bank okresla w ramach Strategii Ryzyka na dany rok budzetowy.

4.4.5. Plany awaryjne utrzymania ptynnosci

W celu przygotowania Banku do przetrwania szokéw ptynnosciowych, Bank przygotowuje Plan
zabezpieczenia ptynnosci w sytuacji awaryjnej oraz Plan Naprawy ktére obejmujg scenariusze
warunkow skrajnych wykorzystywane przez Bank do okreslenia wrazliwosci na nieoczekiwane
wystagpienie warunkoéw wptywajgcych negatywnie na sytuacje ptynnosciowg Banku (testy warunkow
skrajnych - TWS).

W ramach TWS w obszarze ptynnosci Bank przeprowadza symulacje o charakterze analiz:

a) Scenariuszowych: Analizy scenariuszowe majg kompleksowy charakter tzn. zakfadajg
realizacje zdefiniowanego scenariusza ksztattowania sie warunkdéw zewnetrznych lub
materializacje zdarzen o charakterze ryzyk operacyjnych pozostajgcych poza kontrola Banku,
ktére w istotny sposdb wplywajg na pozycje ptynnosciowg Banku, przy czym symulacji
podlegajg efekty bezposrednie, jak réwniez posrednie kanaty transmisji symulowanych
zaktocen takie jak np. wptyw materializacji innych ryzyk na ptynno$¢ Banku. Scenariusze
stanowigce podstawe tych analiz oraz symulacje ich wptywu na pozycje ptynnosciowg Banku
sg wykorzystywane jako podstawa przygotowania Planu zabezpieczenia ptynnosci Banku w
sytuacji awaryjnej. W ramach analiz scenariuszowych TWS Bank wykorzystuje trzy
podstawowe warianty scenariuszy:

i. wewnetrzny, zaktadajgcy wystgpienie zdarzenia lub zdarzen skutkujgcych nagtg i
nieoczekiwang negatywng zmiang postrzegania Banku przez kontrahentéw i inne
podmioty zewnetrzne,
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il systemowy, zaktadajgcy wystgpienie zdarzen w otoczeniu Banku w poréwnywalnej
skali i w podobny sposdb wptywajgcych na pogorszenie sytuacji ptynnosciowej wielu
uczestnikéw systemu finansowego, w tym Banku,

iii. faczny, stanowigcy kombinacje obu w/w wymienionych wariantéw, zakfadajgcy
wystgpienie szoku systemowego i ponadprzecietnych probleméw Banku jednoczeénie,
ktéry moze tgczy¢ zatozenie nagtej i skoncentrowanej na przestrzeni krotkiego czasu
negatywnej zmiany sald budzetowych niektérych pozycji podlegajgcych symulacji z
zatozeniem umiarkowanej lecz stosunkowo trwalej negatywnej zmiany sald
budzetowych innych pozycji podlegajgcych symulacji TWS,

b) Wrazliwosci: Analizy wrazliwosci majg za zadanie badanie wrazliwosci Banku na
materializacje okreslonego, pojedynczego czynnika ryzyka, w istotny sposob wptywajgcego na
sytuacje ptynnosciowg Banku.

c) Testow odwréconych: Analizy o charakterze testéw odwréconych sg stosowane w celu
identyfikacji potencjalnych scenariuszy warunkéw skrajnych, ktérych materializacja moze
skutkowaé zatozonym negatywnych wptywem na pozycje ptynnosciowg Banku. Ponadto Bank
wykorzystuje testy odwrdcone przy interpretacji wynikdw analizy wrazliwosci planow
strategicznych Banku na niewykonanie zatozen planu strategicznego w zakresie pozyskania
bazy depozytowej

Bank posiada ustalone procedury awaryjnego postepowania zaréwno w przypadku wzrostu poziomu
ryzyka ptynnoéci, jak i w sytuacji znacznego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej Banku. W
zaleznosci od rodzaju, genezy, skali i przewidywanej dynamiki rozwoju sytuacji zagrozenia utratg
ptynnosci, Plan zabezpieczenia ptynnosci Banku w sytuacji awaryjnej oraz Plan Naprawy zawierajg
wariantowe strategie dziatan ukierunkowanych na stabilizacje ptynnosciowg Banku i odbudowe jego
rezerw ptynnosciowych.

4.5. Ryzyko operacyjne

4.5.1. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
Bank zarzgdza ryzykiem operacyjnym, ktore definiuje jako mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow technicznych lub ze
zdarzen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, natomiast wytgcza sie
Z niego ryzyko reputacji i strategiczne. Ze wzgledu na szczegdlny charakter prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci, ryzyko reputacji podlega monitorowaniu i raportowaniu.
Bank posiada sformalizowany proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, regulowany przez ,Polityke
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym”, wprowadzong Uchwatg Zarzgdu Banku oraz procedury i regulacje
dotyczace: struktury, metodyki i celéw zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, sposobu monitorowania,
kontroli oraz raportowania ryzyka operacyjnego.
Bank scisle wspotpracuje w ramach Grupy Credit Agricole w zakresie doskonalenia systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym we wszystkich obszarach dziatalno$ci biznesowej. Bank promuje
swiadome i kontrolowane podejmowanie ryzyka, dlatego wdraza rozwigzania jakosciowe i ilosciowe,
ograniczajgce poziom strat oraz buduje kulture otwartg na zgtaszanie btedéw, niezgodnosci przez
pracownikow.
Bank dysponuje narzedziami jakosciowymi i iloSciowymi stuzacymi do zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym:

* samoocena i mapowanie operacyjnego — badanie jakosciowe, polegajace na identyfikacji

kluczowych procesow i czynnikow ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci bankowej, w
warunkach istniejgcych mechanizmoéw kontrolnych,
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+ rejestr danych o stratach i zdarzeniach ryzyka operacyjnego ze wszystkich jednostek
organizacyjnych Banku,

+ zdefiniowane limity tolerancji na ryzyko operacyjne,

+ system skwantyfikowanych kontroli i kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI),

+ testowanie warunkéw skrajnych, czyli badanie wptywu zdarzeh ekstremalnych na wysokos$é
prognozowanego kosztu ryzyka operacyjnego,

+ zestaw polis ubezpieczen ryzyk operacyjnych,

+ plan utrzymania ciggtosci dziatania,

+ procedury kontroli dostawcéw zewnetrznych w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we
wspotpracy ze stronami trzecimi,

* wyznaczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

4.5.2. Struktura zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

W systemie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym funkcjonujg nastepujace jednostki:

* Rada Nadzorcza,

+ Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej,

» Zarzad Banku,

+ Komitet Ryzyka, Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrzne;j,

» Pion Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli (PZRISK),

» Kierownicy jednostek operacyjnych (wtasciciele biznesowi) oraz ich pracownicy.
Rada Nadzorcza oraz Zarzad zapewniajg, ze proces zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali
dziatalnosci, istotnosci ryzyka oraz na biezgco dostosowywany do nowych zrodet ryzyka. Nadzér nad
efektywnoscig systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i zgodnoscig ustalonej tolerancji poziomu
ryzyka operacyjnego sprawuje Zarzgd Banku. Natomiast Rada Nadzorcza akceptuje poziom ryzyka
operacyjnego oraz dokonuje okresowej oceny funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym i jego zgodnosci z profilem ryzyka Banku.

Dnia 24 czerwca 2019 roku Zarzagd powotat Komitet Ryzyka, Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrzne;
Credit Agricole Bank Polska S.A w miejsce Komitetu Ryzyka i Kontroli Wewnetrznej Credit Agricole
Bank Polska S.A. oraz Komitetu Bezpieczenstwa Credit Agricole Bank Polska S.A. W 2019 roku Komitet
zebrat sie dziesieciokrotnie (z uwzglednieniem posiedzeh Komitetu Ryzyka i Kontroli Wewnetrznej).

Komitet Ryzyka, Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrznej, w sktad ktérego wchodza niektorzy
Czlonkowie Zarzadu Banku, podejmuje decyzje i udziela rekomendacji w zakresie zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym w Banku, w szczegdlnosci w zakresie ekspozycji ha ryzyko operacyjne i kontroli celéw
procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Pion Zarzgdzania Ryzykiem i Statej Kontroli centralizuje
oraz koordynuje dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w szczegdlnosci dostarcza
metodologie, projektuje i sprawuje nadzér oraz kontrole nad systemem raportowania oraz nad
dziataniami podejmowanymi przez wiascicieli biznesowych w celu ograniczenia ryzyka operacyjnego.
Pion Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli zapewnia regularng informacje o profilu i ekspozycji ryzyka
operacyjnego oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
Kierownicy jednostek operacyjnych (wtasciciele biznesowi) odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym w podlegtych im obszarach, w szczegdlnosci za adekwatnosc¢ i efektywnos¢ prowadzonej
polityki i kontroli na swoim szczeblu oraz raportowanie ryzyka operacyjnego. Organizacja systemu
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zostata szczegdtowo opisana we witasciwych procedurach ryzyka
operacyjnego.
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4.5.3.System raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego

Proces raportowania w ryzyku operacyjnym realizowany jest na 3 poziomach:

Raportowanie wewnetrzne - zgodnie z wewnetrznymi procedurami raportowanie odbywa sie
kwartalnie, a w przypadku odnotowania straty operacyjnej przekraczajgcej ustalony limit,
PZRiSK niezwiocznie informuje o zaistniatym zdarzeniu cztonkéw Zarzadu. Raportowanie do
Rady Nadzorczej odbywa sie 2 razy do roku w ramach Raportu z kontroli wewnetrzne;.
Raportowanie zewnetrzne do Grupy CASA - zgodnie z procedurami CASA, raportowanie
odbywa sie kwartalnie, a w przypadku odnotowania straty operacyjnej przekraczajgcej ustalony
limit, PZRiSK niezwtocznie informuje o zaistniatym zdarzeniu CASA.

Raportowanie zewnetrzne do NBP — raport COREP.

Pomiar ryzyka realizowany jest poprzez:

Roczna ocene ryzyka operacyjnego - badanie jakosciowe, polegajgce na identyfikaciji
kluczowych czynnikéw ryzyka operacyjnego we wszystkich obszarach dziatalnosci bankowej,
w warunkach istniejgcych mechanizméw kontrolnych. Proces ten realizowany jest przez Biuro
Ryzyka Operacyjnego i Statej Kontroli we wspéipracy z wlascicielami biznesowymi
poszczegodlnych proceséw biznesowych. Stosujgc metode analizy scenariuszowej,
identyfikowane sg ryzyka wystepujgce w procesach, produktach i kanatach sprzedazy, a
nastepnie tak zdefiniowane scenariusze poddawane sg wycenie pod kagtem
prawdopodobiehstwa wystgpienia potencjalnych zagrozen oraz ich skutkéw (finansowych i
niefinansowych).

Raportowanie i gromadzenie informacji o stratach i zdarzeniach operacyjnych - wszystkie
jednostki organizacyjne zobowigzane sg do raportowania informacji o wykrytych stratach i
zdarzeniach operacyjnych, co najmniej w cyklu miesigcznym. Informacje zwigzane z ryzykiem
operacyjnym generowane sg rowniez bezposrednio z systemoéw informatycznych,
transakcyjnych oraz ksiegowych.

4.5.4.Informacje o sumie strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego

Suma strat brutto poniesionych przez Bank w 2019 r., we wszystkich kategoriach identyfikowanych
zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR wyniosta 73,4 miliona ziotych.

Profil ryzyka operacyjnego Banku w 2019 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Kategorie ryzyka operacyjnego Udziat procentowy

Oszustwa wewnetrzne 0,3%
Oszustwa zewnetrzne 29,9%
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 0,0%
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 66,9%
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 1,0%
Zaktécenia dziatalnosci banku i awarie systemow 0,2%
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi 1,6%
Razem 100,0%

W 2019 r. najwiekszy wptyw na poziom ryzyka operacyjnego miaty rezerwy na ryzyko prawne, w tym
zwrot prowizji przy wczesniejszej sptacie kredytu konsumenckiego oraz ewentualne pozwy dotyczgce
kredytow hipotecznych denominowanych/indeksowanych do CHF.
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Drugg kategorig zdarzen o najwiekszym wplywie na poziom ryzyka operacyjnego miaty zdarzenia z
kategorii ,0szustwa zewnetrzne”, dotyczgce tzw. ryzyka granicznego na styku ryzyka operacyjnego i
kredytowego. Koszt tego ryzyka ujety jest w koszcie ryzyka kredytowego z tytutu odpiséw na utrate
wartosci. W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko z tego tytutu Bank stosuje szereg mechanizmow
obejmujacych kluczowe z pespektywy zarzgdzania obszary:
o zestaw projektow oraz procedur kontrolnych w celu ograniczenia strat wynikajgcych z procederu
oszustw zewnetrznych,
e szkolenia dla pracownikow Banku, dedykowane identyfikacji zagrozen oraz postepowaniu w
przypadku ich wykrycia,
e zautomatyzowany system przeciwdziatania przestepstwom kredytowym:.

4.5.5. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka

W celu zabezpieczenia Banku przed czynnikami ryzyka operacyjnego regularnie prowadzone sg analizy
przyczynowo-skutkowe zidentyfikowanych zdarzen, umozliwiajgce podejmowanie dziatan naprawczych
oraz prewencyjnych. Bank dokonuje réwniez regularnej oceny ryzyka operacyjnego nowych produktow
i aktywnosci bankowych, ktére mogg w znaczacy sposéb wpltyngé na profil ryzyka.

Dla najbardziej narazonych na ryzyko operacyjne proceséw w Banku usprawniane sg mechanizmy
kontrolne, stosowane sg odpowiednie ubezpieczenia, opracowywane sg plany awaryjne oraz plany
utrzymania ciggtosci dziatania.

W zakresie ilosciowej oceny wrazliwosci profilu ryzyka na straty z tytuty ryzyka operacyjnego Bank
przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Wyniki testow pokazaty, ze adekwatno$¢ kapitatu
wewnetrznego z tytuty ryzyka operacyjnego w ramach filaru | jest wystarczajgca do absorpcji kosztu
ryzyka operacyjnego w przypadku materializacji przyjetych ekstremalnych scenariuszy.

Ponadto, w Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, oparty na 3 liniach obrony: 1. linia obrony
— jednostki biznesowe, 2. linia obrony - Pion Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli oraz Departament
Compliance, 3. linia obrony — Audyt Wewnetrzny.

4.5.6. Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

Credit Agricole Bank Polska S.A. do wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
wykorzystuje metode standardowg. Metodologia wyliczania wymogu kapitatowego zostata opisana w
procedurze ,Wyznaczanie wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne w Credit Agricole Bank Polska
S.A.” i zaakceptowana przez Uchwatg Zarzgdu Credit Agricole Bank Polska S.A.

Metoda standardowa wymaga przyporzgdkowania dziatalnosci prowadzonej przez Bank do jednej z 8
linii biznesowych. Ze wzgledu na specyfike prowadzonego biznesu cata dziatalno$¢ w Credit Agricole
Bank Polska S.A. zostata przyporzadkowana do czterech linii biznesowych, wedtug nomenklatury
bazylejskiej tj. handel i sprzedaz, bankowo$¢ komercyjna, bankowos¢ detaliczna oraz pfatnos$ci i
rozliczenia. W 2019 roku wymag ten wynosit 177 milionéw ztotych.

5. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Credit Agricole Bank Polska S.A. prowadzi gospodarke finansowo-kapitatowg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegdlnosci przepisami ustawy z dnia z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spétek handlowych, ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,
Rozporzgdzeniem CRR oraz postanowieniami Statutu. W celu zapewnienia bezpieczenstwa
ekonomicznego Credit Agricole Bank Polska S.A. dostosowuje fundusze wlasne do charakteru, skali
oraz ztozonosci prowadzonej dziatalnosci bankowej, a takze tworzy ramy i wytyczne dla jak najbardziej
efektywnego planowania i wykorzystania bazy kapitatowej, ktore:

23



CO¢ CR EDIT
— AGRICOLE Credit Agricole Bank Polska S.A.
Ujawnienia dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej

wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

e 53 zgodne z obowigzujgcymi przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

e zapewniajg bezpieczenstwo zdeponowanych s$rodkow przez Kklientdow Banku, poprzez
zapewnienie poziomu funduszy wiasnych na poziomie niezbednym do pokrycia
nieoczekiwanych strat, przy jednoczesnym uwzglednieniu wymaganego przez akcjonariuszy
zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE),

e zapewniajg utrzymanie odpowiedniego poziomu funduszy wiasnych bedacego podstawg
wsparcia dla rozwoju biznesu.

5.1. Polityka zarzgdzania kapitatem

Zarzadzanie ryzykiem wypfacalno$ci opiera sie na Strategii Ryzyka i Polityce Zarzgdzania Kapitatem
(Polityka Kapitatowa), wprowadzonej i weryfikowanej corocznie przez Zarzad oraz akceptowanej przez
Rade Nadzorczg Banku.

Bank zapewnit niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Bank posiada sformalizowany proces zarzadzania ryzykiem wyptacalnosci, dostosowany do charakteru
i skali dziatalnosci. Gtéwnym celem Polityki Kapitatowej jest posiadanie funduszy wtasnych na poziomie
zapewniajagcym bezpieczenstwo prowadzonej dzialalnosci, w szczegdlnosci zapewnienie
bezpieczenstwa zdeponowanych srodkdw. Proces zarzadzania kapitatem jest integralnym elementem
systemu zarzgdzania Bankiem. Bank stosuje metody standardowe obliczania wymogdw kapitatowych.

W celu zapewnienia identyfikacji i pomiaru ryzyka wyptacalnosci Bank wykorzystuje okreslone miary
ryzyka zdefiniowane w Polityce Zarzadzania Kapitatem (z minimalnymi wartosciami okreslonymi dla
roku 2019 na ponizej wskazanych poziomach):

+  catkowity poziom wymogow kapitatowych generowanych przez dziatalnos¢ Banku;
*  poziom wspotczynnikow kapitatowych Filaru I:

a) wspotczynnik wyptacalnosci utrzymywany na poziomie co najmniej 13,5%, na ktéry skfada
sie regulacyjne minimum wg Rozporzadzenia CRR 8% oraz wymdog potgczonego bufora
5,5%,

b) wspodtczynnik kapitatu Tier 1 utrzymywany na poziomie co najmniej 11,5%, na ktéry sktada
sie regulacyjne minimum wg Rozporzgdzenia CRR 6% oraz wymog potgczonego bufora
5,5%,

c) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 utrzymywany na poziomie co najmniej 10%, na
ktory sktada sie regulacyjne minimum wg Rozporzgdzenia CRR 4,5% oraz wymoég
potgczonego bufora 5,5%,

*  poziom wspotczynnika dzwigni finansowej utrzymywany na poziomie co najmniej 3%
+ spetnienie norm adekwatnosci kapitatowej na poziomie kapitatu wewnetrznego (z

uwzglednieniem Filaru II);

* poziom realizacji planéw kapitatowych zakladanych w rocznych i $rednioterminowych
prognozach finansowych;

» badanie odpornosci Banku na teoretyczne okolicznosci szokowe, majgce wptyw na wymogi
kapitatowe oraz poziom kapitatu mierzone z wykorzystaniem testéw warunkoéw skrajnych.

Bank nie zostat zobligowany przez Komisje Nadzoru Finansowego do utrzymywania dodatkowego
indywidualnego domiaru kapitatowego.
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Decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w kwietniu 2019 roku, Bank zaliczyt cato$¢ zysku za
2018 rok na poczet funduszy wtasnych w wysokosci 87 min zt. Dodatkowo Bank we wrzesniu 2019 roku
zarejestrowat dokapitalizowanie w postaci kapitatu akcyjnego oraz zapasowego zaliczanego do kapitatu
podstawowego Tier | w tgcznej kwocie 150 min zt.

Bank nie stosuje przepisow przejsciowych dla MSSF 9.

5.2. Struktura organizacyjna, uczestnicy procesu, nadzér
kierownictwa

Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem wyptacalnosci spoczywa na Departamencie Metodologii i
Rozliczen Finansowych w Pionie Strategii i Finanséw. Departament ponosi odpowiedzialno$¢ za
analize, monitorowanie i raportowanie aktualnych wartosci kapitatlu i wymogu kapitatowego. Jest
odpowiedzialny réwniez za ksztattowanie struktury kapitatowej na optymalnym poziomie oraz
zapewnienie dodatkowego kapitatu okreslonej jakosci, w zaleznosci od potrzeb biznesowych.
Departament przygotowuje plany kapitatowe zgodnie z rocznymi planami finansowymi oraz
srednioterminowymi planami strategicznymi Banku. Jest takze odpowiedzialny za koordynacje procesu
ICAAP oraz procesu przygotowania Ujawnien dot. adekwatnosci kapitatowe;j.

Za identyfikacje i kwantyfikacje wymogu kapitatowego w ramach Filara | odpowiada Pion Zarzadzania
Ryzykiem i Statej Kontroli oraz Pion Ryzyka Kredytowego.

Za identyfikacje i kwantyfikacje poszczegodlnych ryzyk i zwigzanego z nimi kapitatu, na pokrycie ryzyka
w ramach procesu ICAAP (Filar Il), odpowiadajg jednostki zarzgdzajgce poszczegolnymi ryzykami:

+ Pion Ryzyka Kredytowego w zakresie ryzyka kredytowego ekspozycji detalicznych;
» Pion Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli w zakresie:
a) ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji ekspozycji korporacyjnych;
b) ryzyka operacyjnego
c) ryzyka rynkowego,
d) ryzyka kontrahenta,
e) ryzyka korekty wyceny kredytowej,
f) innych istotnych ryzyk, adekwatnie do dziatalnosci Banku.
» Pion Strategii i Finanséw w zakresie:
a) ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej,
b) ryzyka ptynnosci,
c) ryzyka wyniku finansowego,
d) innych istotnych ryzyk finansowych, adekwatnie do dziatalno$ci Banku;

Analiza wymogu kapitatowego, wymaganych kapitatdbw w ramach Filaru Il, posiadanych kapitatow,
oszacowanie potrzeb kapitatowych oraz zarekomendowanie dalszych dziatann nastepuje podczas
regularnych spotkan Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

Stosowane przez Bank zasady zarzadzania kapitatem sg ujete w regulacjach wewnetrznych, w
szczegollnosci w Polityce Zarzgdzania Kapitatem.

5.3. Kapital wewnetrzny oraz testy warunkéw skrajnych

Bank wdrozyt proces szacowania kapitatu wewnetrznego. Odpowiednie procedury zostaty
zaakceptowane przez Rade Nadzorczg. Proces szacowania kapitatu podlega przegladowi. Proces
szacowania kapitatu obejmuje w szczegdlnosci definiowanie ryzyk istotnych, ocene jako$ciowag oraz
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ocene ilosciowg wptywu ryzyk na poziom kapitatu ekonomicznego. Cel, metody zarzadzania ryzykami
uznanymi za istotne sg okreslone w odpowiednich procedurach.

Bank zdefiniowat polityki i procedury zarzgdzania ryzykami istotnymi w sposob dostosowany do
specyfiki ryzyka i dostepnych metod zarzadzania ryzykiem.

Proces szacowania kapitatu ekonomicznego podlega niezaleznemu przeglgdowi Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

5.4. System limitéw ostroznosciowych ograniczajgcych ryzyko
niewyptacalnosci

Departament Metodologii i Rozliczen Finansowych zarzgdza ryzykiem wyptacalnosci na podstawie
systemu limitéw definiujgcych minimalne poziomy kapitatdbw niezbedne do spetnienia wymogow
prawnych/regulacyjnych. Struktura tych limitéw uwzglednia:

e limity regulacyjne, stanowigce baze i punkt odniesienia, w stosunku do ktérego Bank definiuje
swoj docelowy poziom kapitatu;

e limity wewnetrzne na wskazniki kapitatowe, oparte na normach regulacyjnych;
e poziomy ostrzegawcze, uzaleznione od wartosci limitow wewnetrznych.

Poziom limitéw podlega monitorowaniu, kontroli i raportowaniu oraz okresowym przeglgdom w ramach
weryfikacji procesu szacowania kapitalu wewnetrznego oraz w ramach procesu przegladu
poszczegolnych procedur. Przekroczenia limitdw sg raportowane zgodnie z przyjetymi wewnetrznie
zasadami. Propozycje modyfikacji limitéw kapitatowych zgtasza Departament Metodologii i Rozliczen
Finansowych.

5.5. System informacji zarzadczej

Poziom ryzyka wypfacalnosci jest elementem systemu raportowania zarzgdczego. W zaleznosci od
rodzaju informacji i szczebla w strukturze organizacyjnej raportowanie odbywa sie w cyklu miesiecznym
lub kwartalnym. Jednostkg odpowiedzialng za przygotowanie i przekazanie odpowiednich raportéw jest
Departament Metodologii i Rozliczer Finansowych.

Oprécz raportowania aktualnej ekspozycji Banku na ryzyko wyptacalnoéci, w ramach posiedzen
Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Zarzad Banku otrzymuje réwniez informacje
dotyczace m.in. prognoz ekspozycji Banku na ryzyko wyptacalnosci, realizacji zatozen strategii
zarzadzania ryzykiem wyptacalnosci, wynikow przeprowadzanych testow warunkéw skrajnych oraz
innych analiz przygotowywanych ad hoc w miare pojawiajgcych sie potrzeb.

5.6. System kontroli wewnetrznej w obszarze kapitatu

Obszar zarzadzania kapitalowego oraz szacowania kapitalu wewnetrznego w Banku objety jest
Systemem Kontroli Wewnetrzne;.

System Kontroli Wewnetrznej, obok systemu zarzadzania ryzykiem, jest elementem systemu
zarzgdzania Banku. System ten dostosowany jest do charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku
oraz obejmuje wszystkie jego jednostki organizacyjne wraz z podmiotami zaleznymi.

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje w Banku na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych
sie liniach obrony, a w obszarze kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

e na pierwszg linie obrony sktadajg sie kontrole poziome: pierwszego poziomu pierwszego i
drugiego stopnia (1.1 i 1.2) - wykonywane w sposob ciggly, przez pracownikéw wszystkich
szczebli organizacyjnych Banku w toku wykonywania przez nich czynnosci operacyjnych,
zwigzanych bezposrednio z ich zakresem odpowiedzialnosci. Szczeg6ing forma kontroli jest
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samokontrola; drugiego poziomu pierwszego stopnia (2.1) - wykonywane przez pracownikow
jednostek dziatajgcych niezaleznie od jednostek, ktore zainicjowaty wykonanie danej czynnosci,
e na drugg linie obrony sktadajg sie kontrole pionowe drugiego poziomu drugiego stopnia (2.2)
wykonywane przez pracownikow, ktérzy sg przypisani wytgcznie do specjalistycznych funkgiji
kontrolnych (Pion Zarzadzania Ryzykiem i Statej Kontroli, Departament Compliance)
e natrzecig linie obrony sktada sie dziatalno$¢é Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Bank zapewnit mechanizmy kontroli wewnetrznej poprzez mechanizmy kontroli funkcjonalnej w
jednostkach bezposrednio odpowiedzialnych, kontrole sprawowang przez Pion Zarzgdzania Ryzykiem
i Statej Kontroli oraz regularne audyty przeprowadzane przez Departament Audytu Wewnetrznego.

6. FUNDUSZE WELASNE

Bank definiuje fundusze wtasne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na dzien 31 grudnia 2019 roku,
w szczegollnosci postanowieniami Rozporzgdzenia CRR i Prawa Bankowego. Bank ujawniania
informacje dotyczace funduszy wiasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz 492 Rozporzgdzenia CRR
oraz zgodnie z wymogami przedstawionymi w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr
1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie
wymogow dotyczacych ujawniania informacji na temat funduszy wtasnych instytucji zgodnie z
rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

Na fundusze wiasne Banku sktadajg sie:

e Kkapitat podstawowy Tier |, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne,
zyski zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty rezerwowe, fundusze ogéine
ryzyka bankowego;

e Kkapitat dodatkowy Tier I, obejmujacy m.in. instrumenty kapitatlowe, o ktérych mowa w art. 52
Rozporzadzenia CRR,;

o kapitat Tier IlI, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzgdkowane
spetniajgce kryteria okreslone w art. 63 Rozporzgdzenia CRR oraz azio emisyjne zwigzane z
tymi instrumentami, korekta z tytutu ogélnego ryzyka kredytowego.

Fundusze wtasne podlegajg korektom z tytutu pomniejszen oraz majgcym zastosowanie filtrom
ostroznosciowym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

6.1. Kapital podstawowy Tier |

tgczna kwota kapitatu podstawowego Tier | na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 2 498 171 tys. zt i
skfadaty sie na nig nastepujgce pozycije:

1. Instrumenty kapitatowe w kapitale podstawowym Tier | w kwocie 876 833 tys. zt oraz agio emisyjne
zwigzane w ww. instrumentami kapitalowymi, powstate przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej w kwocie 512 662 tys. zt.

2. Skumulowane inne catkowite dochody, definiowane gtéwnie jako kapitat z aktualizacji wyceny, w
kwocie minus 1 999 tys. zt prezentowane sg po odliczeniu wszelkich obcigzeh podatkowych
dajgcych sie przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty, a przed zastosowaniem filtréw
ostroznosciowych.

3. Kapitaty rezerwowe definiowane sg jako kapitaty w rozumieniu majgcych zastosowanie standardéw
rachunkowosci, ktérych ujawnienie jest wymagane zgodnie z tymi standardami rachunkowosci, z
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wyjatkiem wszelkich kwot juz uwzglednionych w ramach skumulowanych innych catkowitych
dochodoéw lub zyskéw zatrzymanych. Prezentowane sg po odliczeniu wszelkich obcigzen
podatkowych dajgcych sie przewidzie¢c w chwili wyliczania tej kwoty i wynoszg
1273 342 tys. zt.

4. Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego w kwocie 114 523 tys. zt jest tworzony z zysku po
opodatkowaniu zgodnie z Ustawg Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku z pézn. zm.

Korekty regulacyjne do kapitatu podstawowego Tier | pomniejszyty kapitat podstawowy Tier | o kwote
281 189 tys. zt i sktadatly sie z nastepujgcych pozycji:

1. Wartosci niematerialne i prawne w kwocie 231 810 tys. zt, obliczone po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, pomniejszajg kapitat podstawowy Tier |.

2. Rezerwa z tytulu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne w kwocie 6 502 tys. z
pomniejszajgca kapitat podstawowy Tier | zgodnie z art. 33 ust. 1 lit. a) Rozporzadzenia CRR. Kwota
prezentowana po odliczeniu wszelkich obcigzen podatkowych dajacych sie przewidzie¢ w chwili
wyliczania tej kwoty.

3. Korekty wartosci z tyt. wymogdw w zakresie ostroznej wyceny w kwocie 4 261 tys. zt zgodnie z art.
34 i 105 Rozporzgdzenia CRR pomniejszajgce kapitat podstawowy Tier I.

4. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i wynikajgce z
réznic przejsciowych w kwocie 38 616 tys. zt (kwota przekraczajgca prog 10%, po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw
okreslonych w art. 38 ust. 3 Rozporzgdzenia CRR).

6.2. Kapitat dodatkowy Tier |

Bank nie posiada instrumentow, ktdre kwalifikowatyby sie jako pozycje kapitatu dodatkowego Tier I.

6.3. Kapitat Tier Il

W maju 2019 r. Bank zakonczyt amortyzacje oraz spfacit w catosci kwote pozyczki podporzgdkowane;j
udzielonej w kwocie 175 min zt oraz zaliczonej do funduszy witasnych w kapitale Tier || na podstawie
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 wrzesnia 2009 roku. Kwota zamortyzowanego kapitatu
Tier Il z tyt. tej pozyczki w 2019 roku wyniosta 14 272 tys. zt.

Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 19 listopada 2013 roku Bank uzyskat zgode
na zaliczenie do funduszy kapitatu Tier Il Srodkéw pienieznych z tytutu obligacji podporzgdkowanych w
kwocie 90 000 tys. frankéw szwajcarskich. Do kapitatu Tier Il na dzien 31 grudnia 2019 r. zaliczono 270
048 tys. zt.

Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 15.01.2015 roku Bank uzyskat zgode na
zaliczenie do funduszy kapitatu Tier Il Srodkéw pienieznych z tytutu pozyczek podporzadkowanych w

tacznej kwocie 390 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2019 r. Bank zaliczyt 389 261 do kapitatu Tier Il.

taczna kwota kapitatu Tier Il na dzieh 31 grudnia 2019 r. wynidst 659 310 tys. zt.
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6.4. Fundusze witasne fgcznie

Fundusze wiasne Banku, na ktére skiada sie kapitat podstawowy Tier | oraz kapitat Tier Il na dzien
31 grudnia 2019 r. wyniosty 3 157 481 tys. zt.

6.5. Gléwne cechy instrumentéw kapitalowych

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013
r. ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczgcych ujawniania
informacji na temat funduszy wiasnych instytucji zgodnie z Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, opis gtéwnych cech instrumentéw uwzglednianych w kapitale Tier | oraz Tier Il Banku na
dzien 31 grudnia 2019 roku zaprezentowano na nastepnych stronach w oparciu o wzér stanowigcy
Zatgcznik Il do Rozporzgdzenia nr 1423/2013.

Do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | zaliczajg sie akcje serii A-X wyemitowane przez Credit
Agricole Bank Polska S.A. Dla przejrzystosci zapiséw pola wzoru zawierajgce cechy réznicujgce
poszczegolne serie akcji zostaty zaprezentowane w tabeli 2.
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Tabela 1. instrumenty kapitatowe.

Akcje serii A-X Obligacje podporzadkowane
1 Emitent Credit Agricole BP SA Credit Agricole BP SA
Dziewig¢ obligacji
P Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg dla Brak podporzadkowanych o numerach
ofert na rynku niepublicznym) 1/CABPO120M202310CHF -
9/CABPO120M202310CHF
3 Prawo lub prawa wiasciwe, ktérym podlega instrument Prawo polskie Prawo polskie
4 Zasady przejéciowe okreslone w Rozporzadzeniu CRR Kapitat podstawowy Tier | Kapitat Tier Il
5 Zasa}@y' okreslone w Rozporzadzeniu CRR obowigzujace po okresie Kapitat podstawowy Tier | Kapitat Tier Il
przejéciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-) skonsolidowanym L -
6 poziomie jednostkowym oraz (sub-) skonsolidowanym Poziom jednostkowy Poziom jednostkowy
7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy system prawny) --> Tabela 2 Obligacje podporzadkowane
Art. 62 CRR
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
8 Kwota_ uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w zl, wedtug stanu na > Tabela 2 270 048 148,00 z4
ostatni dzien sprawozdawczy)
W walucie emisji 10 min CHF; w
9 Warto$¢ nominalna instrumentu 100 zt walucie sprawozdawczej 39 213 000
zt
9a Cena emisyjna --> Tabela 2 10 000 000 CHF
9b Cena wykupu Nie dotyczy 10 000 000 CHF
10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat wtasny Zobowigzanie — zamortyzowany koszt
11 Pierwotna data emisji --> Tabela 2 29 pazdziernika 2013r.
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Terminowy
13 Pierwotny termin zapadalnosci Nie dotyczy 29 pazdziernika 2023r.
Opcja wykupu na zadanie emitenta podlegajgca wczesniejszemu .
14 ) : Nie Tak
zatwierdzeniu przez organy nadzoru
Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu warunkowego oraz kwota . 29 marca 2014r.; 90 min CHF +
15 wykupu Nie dotyczy odsetki
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy 29 pazdnemlkao%(il?kri., 90 min CHF +
Kupony / dywidendy
17 Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon Stopa zmienna Stopa zmienna
18 Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik Nie dotyczy CHF LIBOR 3M + 2,81%
19 Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia dywidendy Nie NIE
W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod . .
20a wzgledem terminu) Nie dotyczy Obowigzkowe
20b W petni uznaniowe, czeéciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod Nie dotyczy Obowigzkowe
wzgledem kwoty)
21 Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej zachety do wykupu Nie Nie
22 Nieskumulowane czy skumulowane Niekumulacyjny Niekumulacyjny
23 Zamienne czy niezamienne Niezamienny Niezamienny
24 Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce zamiang Nie dotyczy Nie dotyczy
25 Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo Nie dotyczy Nie dotyczy
26 Jezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy Nie dotyczy
27 Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy opcjonalna Nie dotyczy Nie dotyczy
28 Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu, na ktéry mozna Nie dotyczy Nie dotyczy
dokona¢ zamiany
29 ngeh zamienne, nalezy okresli¢ emitenta instrumentu, na ktéry dokonuje Nie dotyczy Nie dotyczy
sie zamiany
30 Odpisy obnizajgce wartos¢ Nie Nie
31 w przy_padku cl>dp|sul 'opmzajqcegp’ wartoé¢, zdarzenie lub zdarzenia Nie dotyczy Nie dotyczy
wywotujgce odpis obnizajgcy warto$¢
32 W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, w petni czy czesciowo Nie dotyczy Nie dotyczy
33 W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, trwale czy tymczasowo Nie dotyczy Nie dotyczy
34 W przypadku t_ymczas_gvx_/ego odplsu’ ) obnizajgcego warto$¢, opis Nie dotyczy Nie dotyczy
mechanizmu odpisu obnizajgcego wartos¢
Pozy’c!f’;\ w hlera_lrchu podporzqdkowanle? w p_rzypadku I|_k\A{|dac1| (nalezy ) Obligacja niepodporzadkowana
35 okresli¢ rodzaj instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego w Nie dotyczy . d
I : niezabezpieczona
odniesieniu do danego instrumentu)
36 Niezgodne cechy przej$ciowe Nie Nie
37 Jesli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy Nie dotyczy Nie dotyczy
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Tabela 2 - cechy réznicujgce wyemitowanych instrumentow kapitatowych ujmowanych w kapitale

regulacyjnym

7 8 9a 11

Kwota uznana w
Akcje serii Rodzaj instrkm:nentu (rodzaje okreslane przez k(é\‘npl);tliltea r‘zgzli,ls\(’:g(j’r;algl eg(i?yé}n Pierwot_ng_
azdy system prawny) stanu na ostatni dzief a data emisji

sprawozdawczy)
A Akcje Za'°iV°ie'zkthLi\”::fgg‘g;yé’"“emwane codo 2376 000,00 zt | 100,00 zt | 21.05.1993
5 Akcje Il emisji uprzywiltéjcla?vxéane co do gtosu Art. 50 1124 400,00 zt | 100,00 zt | 21.05.1993
c Akcje Il emisji ”Z‘ﬂ;gifjn‘)_"‘;%“g;g“ glosu Akcje 612 300,00 zt | 100,00 zt | 21.05.1993
D Akcje zwykte Art. 50 CRR 1771 600,00 zt | 100,00 zt | 30.05.1994
E Akcje zwykte Art. 50 CRR 891 300,00 zt | 100,00 zt | 31.05.1995
. Akcje IV emisji ;&%‘;"":f‘gg”g;; do glosu Akcje 1216 600,00 zt | 100,00 zt | 31.05.1996
G Akcje zwykte Art. 50 CRR 118 500,00 zt | 100,00 zt | 27.06.1997
H Akcje zwykte Art. 50 CRR 30 000 000,00 zt | 100,00 zt | 17.03.1998
| Akcje zwykte Art. 50 CRR 34 060 600,00 zt | 100,00 zt | 14.09.1999
J Akcje zwykte Art. 50 CRR 40 000 000,00 zt | 100,00 zt | 05.10.2000
K Akcje zwykte Art. 50 CRR 20 000 000,00 zt | 100,00 zt | 09.04.2001
L Akcje zwykte Art. 50 CRR 20 000 000,00 zt | 100,00 zt | 30.04.2002
M Akcje zwykte Art. 50 CRR 27 000 000,00 zt | 100,00 zt | 31.08.2005
N Akcje zwykte Art. 50 CRR 167 000 000,00 zt | 100,00 zt | 30.06.2009
o Akcje zwykte Art. 50 CRR 48 273 000,00 zt | 100,00 zt | 28.05.2010
p Akcje zwykte Art. 50 CRR 96 555 700,00 zt | 100,00 zt | 29.07.2011
R Akcje zwykte Art. 50 CRR 7 994 000,00 zt | 460,35 zt | 27.03.2013
S Akcje zwykte Art. 50 CRR 150 006 000,00 zt | 100,00 zt | 10.07.2013
T Akcje zwykte Art. 50 CRR 50 000 000,00 zt | 300,00 zt | 03.03.2017
U Akcje zwykte Art. 50 CRR 83 333 400,00 zt | 300,00 zt | 04.01.2018
w Akcje zwykte Art. 50 CRR 48 300 000,00 zt | 315,00 zt | 07.12.2018
X Akcje zwykte Art. 50 CRR 46 200 000,00 zt | 325,00 zt | 30.09.2019
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6.6. Ujawnienia funduszy witasnych wg Rozporzadzenia
1423/2013 Unii Europejskiegj

Ponizsza tabela, opracowana zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgcznik IV do Rozporzadzenia nr
1423/2013, przedstawia informacje o elementach skladowych funduszy wiasnych wykorzystanych do
obliczenia tgcznego wspdtczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia 2018 roku. Biorgc pod uwage
czytelnos¢ i wartos¢ uzytkowg dokumentu dla odbiorcéw, zakres ujawnien w ponizszej tabeli
ograniczono do pozycji niezerowych lub zerowych z istotng wartoscig informacyjng, jednoczesnie
zachowujgc numeracje pozycji zgodng z wzorem zaprezentowanym w Zatgczniku IV Rozporzgdzenia
1423/2013.

Numer
wiersza

Pozycja funduszy wiasnych do ujawnienia Wartos$é

Kapitat podstawowy Tier | (Instrumenty i kapitaty rezerwowe)

1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1389 496
2 Zyski zatrzymane 0
Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe, z uwzglgdnieniem nierealizowanych
3 P . . - X ! - 1275 341
zyskow i strat zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci)
3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego 114 523
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 2779 360
Kapitat podstawowy Tier |: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci -4 261
8 Wartos$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytuty odroczonego podatku dochodowego) -231 810
1 Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zawigzang z zyskami lub stratami z tytutu instrumentow 6502
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajg ce z réznic przejsciowych (kwota przekraczajgca
21 prog 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku -38 616
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3)
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -281 189
29 Kapitat podstawowy Tier | 2498 171
Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty
36 Kapitat dodatkowy Tier | przez korektami regulacyjnymi 0
Kapitat dodatkowy Tier |: korekty regulacyjne
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | 0
44 Kapitat dodatkowy Tier | 0
45 Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 2498171
Kapitat Tier Il: instrumenty i rezerwy
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 659 310
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 659 310
Kapitat Tier Il: korekty regulacyjne
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il 0
58 Kapitat Tier Il 659 310
59 taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 3157 481
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 18 773 698
Wspétczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,31%
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,31%
63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 16,82%
Wymog bufora dla poszczegolnych instytucji (wymég dotyczacy kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art.. 92
ust. 1 lit. A) powigkszony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak réwniez bufor
64 : - ; . : - 10,00%
ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozcyji na
ryzyko)
65 w tym wymdg utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50%
66 w tym: wymdg utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%
67 w tym: wymag utrzymywania bufora ryzyka systemowego 3,00%
68 Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia buforéw (wyrazony jako odsetek fgcznej kwoty ekspozycji na 331%

ryzyko

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10
75 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia 253 679
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3)
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7. WYMOGI KAPITALOWE

7.1. Metoda stosowana do oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego

Celem zarzadzania adekwatnoscig kapitatowg jest utrzymanie, w sposoéb ciagty, funduszy wtasnych na
poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci (mierzonego np.: kapitatlem
wewnetrznym, kitoéry oznacza oszacowang przez Bank kwote, niezbedng do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalno$ci Banku oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgcg przewidywany poziom ryzyka).

Ocena adekwatno$ci kapitatowej oznacza spetnienie wymogow kapitatowych zawartych w regulacjach
zewnetrznych, ktére majg na celu utrzymanie przez Bank minimalnego poziomu kapitatu wyliczonego
na zasadach ogoélnych. Wymogi kapitatowe na dzien 31 grudnia 2019 r. zostaty przez Bank wyliczone
w oparciu o postanowienia Rozporzadzenia CRR, przy zastosowaniu nastepujgcych metod:
¢ ryzyko kredytowe — metoda standardowa (Czesc¢ lll, Tytut Il, Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR)
e ryzyko kredytowe kontrahenta — metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej (Czesc¢ Ill, Tytut I,
Rozdziat 6, Sekcja 1-3 Rozporzgdzenia CRR)
e uproszczona metoda ujmowania zabezpieczen finansowych do ograniczania ryzyka
kredytowego (Czesc lll, Tytut Il, Rozdziat 4 Rozporzadzenia CRR)
e ryzyko rynkowe:
e ryzyko pozycji — metoda standardowa (Czes$¢ lll, Tytut IV, Rozdziat 2 Rozporzgdzenia

CRR)

e ryzyko walutowe — metoda standardowa (Czes¢ Ill, Tytut IV, Rozdziat 3
Rozporzadzenia CRR)

e ryzyko rozliczenia / dostawy - metoda standardowa (Czes¢ I, Tytut V

Rozporzadzenia CRR)
e ryzyko zwigzane z korektg wyceny kredytowej — metoda standardowa (Cze$¢ Ill, Tytut
VI Rozporzadzenia CRR)
ryzyko operacyjne — metoda standardowa (Czes¢ Ill, Tytut lll, Rozdziat 3 Rozporzgdzenia CRR)

Celem dostosowania wielkosci funduszy wiasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie narazony jest
Bank oraz do charakteru prowadzonej dziatalnosci, Bank opracowat i wdrozyt proces oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, tzw. ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment
Process), ktéry stuzy utrzymaniu funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu
ryzyka ponoszonego w dziatalnosci Banku.

Kapitat wewnetrzny ma zapewni¢ pokrycie minimalnych wymogow kapitatowych wynikajgcych z Filaru
I (wymogi regulacyjne), pokrycie rodzajow ryzyka analizowanych w ramach Filaru | lecz nie w petni w
nim ujetych oraz pokrycie dodatkowych rodzajow ryzyka Filaru Il, ktére nie byty analizowane w ramach
Filaru |I. Podstawowe zasady ICAAP jakie zostaty przyjete przez Bank:

e zasada proporcjonalnosci - proces ma byé odpowiedni do profilu ryzyka i proporcjonalny co do
charakteru, skali i poziomu zlozonos$ci dziatania Banku; gtdwny nacisk bedzie potozony na
podstawowe ryzyka, zwigzane z gidwnymi obszarami dziatania Banku,

e zasada odpowiedzialno$ci — proces szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego jest
wewnetrznym procesem Banku; Bank i jego kierownictwo bedg odpowiedzialni za opracowanie,
wdrozenie i utrzymanie procesu i zasad wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatu,

e zasada ostroznosci — model procesu ICAAP bedzie uzalezniony od strategii biznesowej Banku,
rodzajéw ryzyka oraz mozliwosci bazodanowych; na kazdym etapie procesu ICAAP Bank
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bedzie ostroznie podchodzit do oceny ryzyka; kapitat ekonomiczny nie powinien byé mniejszy
niz kapitat regulacyjny,

zasada przejrzysto$ci — Bank bedzie udostepniat uczestnikom rynkowym podstawowe zasady
zarzgdzania ryzykiem i procesu ICAAP; proces ICAAP powinien by¢ dobrze udokumentowany
i wewnetrznie spojny.

Proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego ma na celu przetozenie poziomu istotnych
rodzajow ryzyka na wielkos¢ wymogow kapitatowych. W procesie tym Bank wyrdznia nastepujace

etapy:
[ )
[ )

identyfikacja istotnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku;
kwantyfikacja ryzyka;
oszacowanie poziomu Kapitatu wewnetrznego;

Minimalny wymaog kapitatowy jest wyliczany przez wtascicieli poszczegdlnych ryzyk. Dodatkowy
kapitat na pokrycie ryzyk nie objetych lub nie w petni objetych w ramach Filaru | jest wyliczany
przez wtascicieli poszczegolnych ryzyk. Catkowity kapitat wewnetrzny jest wyliczany jako suma
minimalnego wymogu kapitatowego i dodatkowych wymogoéw kapitalowych oszacowanych
przez wiascicieli poszczegdlnych ryzyk. Kapitat wewnetrzny jest prezentowany i zatwierdzany
na posiedzeniu Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

ocena adekwatno$ci kapitatowey;

Proces oceny adekwatnosci kapitatowej zostat uregulowany w ,Polityce Zarzgdzania Kapitatem
w Credit Agricole Bank Polska S.A.” W ramach tego etapu, kwota oszacowanego kapitatu
wewnetrznego dla pokrycia ogdélnego poziomu ryzyka jest poréwnywana z kwotg kapitatu
bedacego do dyspozycji. Wyliczany jest wskaznik, badajgcy czy suma funduszy wiasnych jest
na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

a) wartos¢ wynikajgca ze spetnienia wymogow w zakresie funduszy wiasnych, o ktérych
mowa w art. 92 Rozporzgdzenia CRR,
b) oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,

istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny),

W przypadku obnizenia sie funduszy wiasnych ponizej odpowiednio 120% oraz 110%
wymaganego minimum, zastosowanie majg scenariusze okreslone w sekcji Kapitatowy Plan
Awaryjny zawartej w ,Polityce Zarzgdzania Kapitatem w Credit Agricole Bank Polska S.A.”.

raportowanie i dokumentowanie;
kontrola wewnetrzna;
Wyniki procesu ICAAP dostarczone przez wiascicieli poszczegdlnych ryzyk podlegajg

niezaleznej walidacji. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego i przeglad tego procesu
podlega niezaleznej ocenie dokonywanej przez komorke audytu wewnetrznego Banku.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza
Banku. Proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego podlega regularnym — nie rzadziej
niz raz w roku - przeglgdom w celu zapewnienia jego adekwatnosci do charakteru, skali i ztozono$ci
dziatalnosci Banku. Za proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego Banku odpowiedzialny jest
Zarzad Banku.
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7.2. Informacje ilosciowe dotyczace wymogoéw kapitatowych

Ponizej zostaty zaprezentowane wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych ryzyk wyliczone na dzien
31 grudnia 2019 r. zestawione z wymogami w zakresie funduszy wtasnych.

31.12.2019 31.12.2018

Regulacyjne wymogi kapitatowe (tys. z}) Aktywa Wymég Aktywa Wymég
wazone : wazone :
. kapitatowy . kapitatowy
ryzykiem ryzykiem

Ryzyko kredytowe oraz kontrahenta 16 467 152 1317372 15737587 1 259 007

w tym: z tytutu wktadu do funduszu kontrahenta centralnego na 0 0 0 0

wypadek niewykonania zobowigzania

Ryzyko rynkowe: 93 449 7476 54 678 4374
Ryzyko walutowe 0 0 0 0
Ryzyko pozycji 40 316 3225 21803 1744
Ryzyko cen towaréw - - - -
Ryzyko rozliczenia, dostawy 0 0 0 0
Ryzyko korekty wyceny kredytowej 53133 4251 32875 2630

Przekroczenie limitu duzych ekspozyciji - - - -
Ryzyko operacyjne 2213097 177 048 2213 156 177 052

Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 13,31% 12,51%
Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 13,31% 12,51%
taczny wspétczynnik kapitatowy (%) 16,82% 16,60%

8. BUFORY KAPITALOWE, WSKAZNIKI GLOBALNEGO
ZNACZENIA SYSTEMOWEGO

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym zaimplementowata do polskiego prawa regulacje
Dyrektywy CDR IV m.in. w zakresie utrzymywania przez banki dodatkowych buforéw kapitatowych.

Bank utrzymuje wspétczynniki kapitatowe powyzej minimalnych poziomdéw, jakie wynikajg z przepisow
Rozporzgdzenia CRR (4,5% - wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier I; 6% - wspoétczynnik kapitatu
Tier I; 8% - tgczny wspodtczynnik kapitatowy), powigkszonych o wymaog potgczonego bufora. W 2019
roku poziom potaczonych buforéw kapitatowych dla Banku wynosit 5,5%, na co sktadato sie 3,0 p.p. z
tytutu bufora ryzyka systemowego i 2,5 p.p. z tyt. bufora zabezpieczajgcego.

Od dnia 1 stycznia 2016 r. wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na
terytorium RP. Wskaznik w tej wysokosci obowigzuje do czasu zmiany jego poziomu przez Ministra
Finanséw w drodze rozporzadzenia.

Bank wylicza wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla danej instytucji zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym. Na dzieh 31 grudnia 2019 roku wskaznik ten wynosit
0%.

Ujawnienia w zakresie wskaznikéw dla instytucji globalnego znaczenia systemowego nie dotyczg
Banku.
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9. DZWIGNIA FINANSOWA

Credit Agricole Bank Polska SA kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami
Rozporzgdzenia CRR. Wprowadzenie wskaznika pokazujgcego relacje pomiedzy kapitatem Tier 1, a
wartoscig ekspozyciji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie nieadekwatnego w relacji
do posiadanej bazy kapitatowej zadtuzania sie bankéw. W ramach zmian w obowigzujgcych regulacjach
(Dyrektywy CRDV oraz Rozporzadzenia CRR2), w kolejnych latach okreslona zostanie minimalna
warto$¢ tego wskaznika, jakg banki bedg zobowigzane utrzymywac. Zgodnie z Politykg Zarzgdzania
Ryzykiem Nadmiernej Dzwigni Finansowej, Bank utrzymuje wskaznik na poziomie co najmniej 3%.
Wartosé wskaznika dzwigni finansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. (dane liczbowe w tys. zt):

Ekspozycja wyznaczona na potrzeby wskaznika dzwigni finansowej Wartos¢
Instrumenty pochodne: Aktualny koszt odtworzenia 47 052
Instrumenty pochodne: Kwota narzutu obliczona metodg wyceny wedtug wartosci rynkowej 228 173
Pozycje pozabilansowe o wspdétczynniku konwersji 10% zgodnie z art. 429 ust. 10 CRR 0
Pozycje pozabilansowe o wspdtczynniku konwersji 20% zgodnie z art. 429 ust. 10 CRR 728 664
Pozycje pozabilansowe o wspdtczynniku konwersji 50% zgodnie z art. 429 ust. 10 CRR 821 823
Pozycje pozabilansowe o wspotczynniku konwersji 100% zgodnie z art. 429 ust. 10 CRR 108 935
Inne aktywa 24 602 306
(-) Odliczona kwota aktywow - kapitat Tier | -270 426
taczne ekspozycje wskaznika dzwigni 26 266 526

Kapitat
Kapitat Tier | 2498 171

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni 9,5%

Bank oblicza wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR. W 2019 roku Bank nie
stosowat przepisdw przejsciowych w definicji kapitatu Tier | ani przepisdw przejsciowych zwigzanych z
MSSF 9.

Wskaznik dzwigni finansowej podlega statemu monitoringowi i prognozowaniu. Bank przygotowuje
miesieczne raporty prezentujgce sytuacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej, w tym informacje na
temat wspétczynnika dzwigni finansowej. Raporty te sg sporzadzane na potrzeby odpowiednio Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Zarzadu.

Bank w procesie zarzadzania ryzykiem przygotowuje krotko oraz Srednioterminowe plany finansowe w
zakresie adekwatnosci kapitatowej z wigczeniem wskaznika dzwigni finansowe;.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej jest uznawane jako znaczace ryzyko w sektorze bankowym
i jako takie jest tez traktowane przez Bank. Niemniej jednak, biorgc pod uwage:

e obecny model biznesowy oparty na bankowosci uniwersalnej oferujgcej standardowe produkty
bilansowe oraz podstawowe produkty i operacje pozabilansowe,

e zalozenia strategii ryzyka i rocznej oceny poziomu ryzyka,

Bank ocenia poziom ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej jako niski w poréwnaniu do istniejgcej bazy
kapitatowej oraz srednioterminowych planéw kapitatowych.
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10. KOREKTY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO

10.1. Definicje ekspozycji przeterminowanych i z rozpoznang
utratg wartosci

Za bilansowg ekspozycje kredytowa, ktéra utracita warto$¢, za$ strata z tytutu utraty wartosci zostata
poniesiona, uwaza sie ekspozycje spetniajgcg warunki:

o istniejg obiektywne dowody (przestanki) utraty wartosci wynikajgce z jednego lub wiecej
zdarzen, majgcych miejsce po poczatkowym ujeciu bilansowej ekspozycji kredytowej w
ksiegach rachunkowych,

e zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate ma wptyw na oczekiwane przyszte przeptywy
pieniezne, wynikajgce z bilansowej ekspozycji kredytowej lub grupy bilansowych ekspozyciji
kredytowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe.

Jako gtéwng definicje obiektywnych dowodoéw utraty wartosci (tzw. “trigger event”), Bank przyjmuje tzw.
status “default” rozumiany jako 90+ dni przeterminowania naleznosci. Przy czym, aby dokonac
klasyfikacji na podstawie przeterminowania, zaktada sie, ze kwota przeterminowana jest wieksza niz
minimalna kwota catkowitej naleznosci wymagalnej.

Dodatkowo, z uwagi na fakt, iz katalog przestanek utraty wartosci nie jest zamkniety, w ramach
przeprowadzanej analizy Bank moze uwzglednia¢ réwniez ponizsze dodatkowe przestanki utraty
wartosci:

e uzyskanie informacji o wszczeciu postepowania upadtosciowego lub bankructwa klienta;
e wypowiedzenie umowy;
e znaczgce trudnosci finansowe i ekonomiczne;

e uzyskanie informacji o problemach finansowych kontrahenta detalicznego (utrata pracy,
obnizenie dochodéw, wzrost zadtuzenia, niespfacalnie zadluzenia w innych instytucjach);

e znaczgce pogorszenie wynikéw analizy ratingowej lub scoringowej;

e przyznanie kontrahentowi przez Bank, ze wzgledéw ekonomicznych Ilub prawnych
wynikajgcych z trudnosci finansowych kontrahenta udogodnienia, ktérego w innym przypadku
Bank by nie udzielit;

e wysokie prawdopodobiehstwo upadtosci, lub innej reorganizacji finansowej kontrahenta;

o kwestionowanie bilansowej ekspozycji kredytowej przez kontrahenta na drodze postepowania
sgdowego;

e whniosek banku o wszczecie postepowania egzekucyjnego wobec kontrahenta;
® nieznane miejsce pobytu i nieujawniony majatek kontrahenta;

e obnizenie przez uznang i powszechnie akceptowang zewnetrzng instytucije oceny
wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowa) ratingu kontrahenta, np. z klasy inwestycyjnej do
klasy spekulacyjnej, ratingu kraju — siedziby kontrahenta — z klasy inwestycyjnej do klasy
spekulacyjnej, ratingu jakichkolwiek papieréow dtuznych emitowanych przez kontrahenta.

e obserwowane dane wskazujgce na mozliwy do zmierzenia spadek oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zwigzanych z grupg bilansowych ekspozycji kredytowych od momentu
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poczagtkowego ich ujecia, mimo ze nie mozna jeszcze ustali¢ spadku dotyczacego
pojedynczego sktadnika grupy, w tym:

v' negatywne zmiany statusu ptatnosci kontrahentéw w grupie (np. zwiekszona ilo$¢
opdznionych ptatnosci lub zwiekszona liczba posiadaczy kart kredytowych, ktorzy
osiggneli limit kredytowy i sptacajg miesieczng kwote minimalng), lub

v' krajowa lub lokalna sytuacja gospodarcza, ktéra ma zwigzek z niesptacaniem
bilansowych ekspozycji kredytowych w grupie (np. wzrost wskaznika bezrobocia w
obszarze geograficznym kontrahenta, w przypadku kredytéw hipotecznych spadek
cen nieruchomosci w danym regionie, niekorzystne zmiany w kondycji branzy, ktéra
dotyczy kontrahentéw w grupie).

10.2. Opis strategii przyjetej do ustalania korekt wartosci i rezerw

01.01.2018 MSSF 9 wprowadzit nowe podejscie do szacowania strat z tytutu ekspozycji kredytowych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Podejscie to bazuje na wyznaczaniu strat
oczekiwanych (expected loss) w odréznieniu od dotychczas stosowanego modelu wynikajgcego z MSR
39, ktoéry bazowat na koncepcji strat poniesionych (incurred loss).

MSSF 9 uzaleznia sposéb rozpoznawania strat oczekiwanych w zaleznosci od zmiany poziomu ryzyka,
ktéry nastgpit od momentu rozpoznania ekspozycji. Standard wprowadzit trzy podstawowe
etapy/koszyki/pakiety rozpoznawania strat oczekiwanych:

e Pakiet 1 — do tego pakietu klasyfikowane sg ekspozycije, dla ktérych nie wystgpit istotny wzrost
ryzyka kredytowego od poczgtkowego ujecia. Dla takich ekspozycji oczekiwane straty
wyznaczane sg w horyzoncie 12 miesiecy.

e Pakiet 2 — do tego pakietu klasyfikowane sg ekspozycje, dla ktérych od poczatkowego ujecia
wystgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego ale nie zaistniaty jeszcze przestanki utraty wartos$ci.
Dla takich ekspozycji straty oczekiwane wyznaczane sg w horyzoncie pozostatego czasu
trwania ekspozyciji.

e Pakiet 3 —do tego pakietu klasyfikowane sg ekspozycje, dla ktérych zaistniaty przestanki utraty
wartosci (ekspozycja znalazta sie w stanie default). Dla takich ekspozycji straty oczekiwane
wyznaczane sg w horyzoncie pozostatego czasu trwania ekspozyciji.

W przypadku wszystkich ekspozycji zaklasyfikowanych do Pakietu 1 lub 2 (poza ekspozycjami z
obszaru Bankowosci Korporacyjnej) Bank stosuje podejscie grupowe w celu wyznaczania
oczekiwanych strat kredytowych. Dla ekspozycji z obszaru Bankowosci Korporacyjnej dla Pakietu 1 oraz
Pakietu 2 Bank stosuje podejscie indywidualne.

W przypadku ekspozycji zaklasyfikowanych do Pakietu 3 Bank dzieli posiadane ekspozycje kredytowe
na 4 grupy, réznigce sie podejsciem do wyznaczania odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci. Sg to

nastepujace grupy:

a. Grupal - ekspozycje kredytowe, dla ktérych stosowane jest podejscie grupowe. Dla ekspozycji
zaliczonych do tej grupy zostaly wyznaczone niezbedne wskazniki tworzenia odpiséw
aktualizujgcych na podstawie przeptywow pienieznych wynikajgcych z ekspozycji tych grup
(wskazniki modelowe).

b. Grupa 2 - ekspozycje kredytowe, dla ktérych stosowane jest podejscie grupowe. Dla ekspozycji
zaliczonych do tej grupy niezbedne wskazniki tworzenia odpiséw aktualizujgcych pochodzg z
produktu podobnego zaliczonego do Grupy 1 (wskazniki modelowe pochodne).
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c. Grupa 3 — ekspozycje kredytowe, dla ktérych stosowane jest podejscie grupowe, przy czym nie
ma mozliwosci stworzenia modelu ani nie ma dla nich produktu o podobnej charakterystyce.
Parametry niezbedne do wyznaczenia odpiséw aktualizacyjnych wyznaczane sg ekspercko z
zachowaniem podejscia ostroznosciowego.

d. Grupa 4 — ekspozycje kredytowe dla ktérych stosowane jest podejscie indywidualne.

Przypisanie do powyzszych grup (portfeli) jest dokonywane na poziomie danego produktu, co oznacza
ze ekspozycje kredytowe w ramach danego produktu zaliczane sg do tej samej grupy. Co do zasady
Bank nie wytacza pojedynczych ekspozycji lub grup ekspozycji z pierwotnie przypisanej grupy. Zmiana
portfela moze byé dokonana dla catosci ekspozycji w ramach produktu w sytuacji np. opracowania
petnego modelu pozwalajgcego na wyliczenie odrebnych parametrow statystycznych.

W przypadku gdy bilansowa ekspozycja kredytowa posiada zabezpieczenie, przy szacowaniu wartosci
biezacej tej ekspozycji uwzglednia sie rowniez oczekiwane przyszite przeptywy pieniezne z realizacji
zabezpieczenia pomniejszone o koszty windykacyjne. Jesli warto$¢ biezgca oczekiwanych przysztych
przeptywow pienieznych (uwzgledniajgca zabezpieczenie) jest co najmniej réwna wartosci ksiegowej
tej ekspozyciji, wowczas uznaje sie, ze ekspozycja ta nie utracita wartosci. Podczas szacowania wartosci
biezacej Bank uwzglednia m.in.: czas, koszty oraz trudnosci zwigzane z odzyskaniem ptatnosci w
wyniku realizacji (sprzedazy) zabezpieczenia, koszty przejecia zabezpieczenia, koszty utrzymywania
zabezpieczenia do momentu jego zbycia, przeptywy wynikajace z zaspokajania sie z majgtku
kontrahenta.

Bank prowadzi regularny proces walidacji i backtestowania parametréw i modeli statystycznych
wykorzystywanych w procesie wyceny aktywow.

Monitorowanie ekspozycji kredytowych klientéw detalicznych pod kgtem utraty wartosci odbywa sie
poprzez analize i monitoring szeregdéw czasowych warto$ci ekspozycji w poszczegdlnych grupach
ryzyka. Wspétczynniki tworzenia odpiséw aktualizujgcych utrate wartosci ekspozycji kredytowych (stopy
odzysku) szacowane sg na podstawie danych historycznych opisujacych zachowanie sie ekspozycji po
wejsciu w stan ,default”.

W zakresie klientow Bankowo$ci Korporacyjnej przyjmuje sie, iz metodg wiasciwg do szacowania
odpiséw aktualizacyjnych na bilansowe ekspozycje kredytowe oraz tworzenia rezerw na pozabilansowe
ekspozycje kredytowe jest podejscie indywidualne.

Monitorowanie ekspozycji kredytowych klientéw Bankowosci Korporacyjnej pod katem utraty wartosci
odbywa sie raz w kwartale i obejmuje ono:

o weryfikacje terminowosci spfat kapitatu, odsetek, optat i prowizji,
e analize i ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Przestanki utraty wartosci sg analizowane indywidualnie dla poszczegélnych klientéw i wynikajg z
wytycznych Rekomendacji R.
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10.3. Informacje ilosciowe

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture catkowitej kwoty ekspozycji brutto z tytutu ryzyka
kredytowego oraz kontrahenta wedtug klas ekspozyciji na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz srednig kwote
ekspozycji w 2019 roku (z poszczegdlnych kwartatéw). Celem poréwnania przedstawiono takze dane
na dzien 31 grudnia 2018 roku. Znaczgca zmiana wartosci ekspozycji brutto w klasie ekspozyciji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach wynika ze zmiany sposobu prezentacji czesci
ekspozycji nieefektywnie zabezpieczonych oraz walutowych, kitére do tej pory byly prezentowane w
klasie ekspozycji detalicznych lub w klasie ekspozycji wobec przedsiebiorstw. Powyzsza zmiana
sposobu prezentacji nie miata wptywu na wysokos¢ aktywow wazonych ryzykiem dla tych ekspozyciji.

WARTOSC EKSPOZYCJI BRUTTO

KLASA EKSPOZYCJI (tys. zl)

1. Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 5617 201 5237 951 4061 815
2. Ekspozycje wobec samorzgddéw regionalnych lub wtadz lokalnych 0 0 0
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0 0
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0 0
5. Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0
6. Ekspozycje wobec instytucji 442 425 517 681 622 888
7. Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 6 572 647 7721 462 7 691 836
8. Ekspozycje detaliczne 10 333 900 10 822 056 10 750 738
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 5115 760 3313534 2718 751
10. Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzan 1381 388 1437 786 1330 601
11. Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0 0
12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0
13. Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0

14. Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych
krétkoterminowg ocene kredytowg 0 0 0

15. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w

przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 0 0 0
16. Ekspozycje kapitatowe 50 17 010 28 512
17. Inne pozycje 1372 488 1178 291 1182 277

RAZEM 30 835 859 30 245 772 28 387 418
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Rozktad geograficzny ekspozycji brutto na dzien 31 grudnia 2019 roku w podziale na klasy ekspozyciji
zostat zaprezentowany ponizej. Dla przejrzystosci danych zaprezentowano tylko te klasy ekspozyciji,
ktére nie wykazujg wartosci 0, natomiast ich numeracja jest zgodna z tabelg na poprzedniej stronie.

e
Polska 5617 201 70 646 6 352 081 10 333 900 5115 760 1381388 898 206 29 769 233
Francja 0 315 352 595 0 0 0 0 474 282 790 228
Luksemburg 0 0 181 130 0 0 0 0 0 181 130
Bahamy 0 0 25630 0 0 0 0 0 25630
Norwegia 0 18 689 0 0 0 0 0 0 18 689
Niemcy 0 15 364 0 0 0 0 0 0 15 364
Liberia 0 0 11936 0 0 0 0 0 11 936
Hiszpania 0 7594 0 0 0 0 0 0 7594
Austria 0 6491 0 0 0 0 0 0 6491
Singapur 0 6 104 0 0 0 0 0 0 6 104
Szwajcaria 0 581 1273 0 0 0 0 0 1854
Wiochy 0 921 0 0 0 0 0 0 921
Szwecja 0 481 0 0 0 0 0 0 481
Dania 0 121 0 0 0 0 0 0 121
Niderlandy 0 80 0 0 0 0 0 0 80
Irlandia 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Turcja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cypr 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estonia 0 0 0 0 0 0 0

5617201 | 442425 | 6572647 | 10333900 | 5115760 | 1381388 - 1372488 | 30835859

Rozktad ekspozycji brutto na dzien 31 grudnia 2019 roku w zaleznosci od typu kontrahenta w podziale
na klasy ekspozycji zostat zaprezentowany ponizej. Dla przejrzystosci danych zaprezentowano tylko te
klasy ekspozycji, ktére nie wykazujg wartosci 0, natomiast ich numeracja jest zgodna z tabelg na
poprzedniej stronie.

Rzady i Gospodarstwa

KLASA Banki Instytucje | Przedsiebiorstwa domowe, w
EKSPOZYCJI* | Centralne | finansowe niefinansowe tym a Razem

_ 5617 201 5617 201
_ 442 425 442 425
_ 5693 941 878706 878 706 6 572 647
_ 10333900 1015 302 10 333 900
_ 1394 107 3721653 678421 5115 760

(10) 170 409 1210979 1381 388
(16) 50 50
17) 1372488 1372488

5617201 442425 7 258 458 16 145238 2572428 1372538 30835859
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Wymag kapitatowy na dzien 31 grudnia 2019 roku z tytutu ryzyka kredytowego oraz kontrahenta wyniést
1 317 372 tys. zt. Na niniejszg kwote sktadajg sie nastepujgce pozycje:

e wymog kapitatowy z tytutu ekspozycji bilansowych podlegajgcych ryzyku kredytowemu w
kwocie 1 183 394 tys. zl,

e wymog kapitatowy z tytutu ekspozycji pozabilansowych podlegajgcych ryzyku kredytowemu w
kwocie 118 938 tys. zt,

e wymog kapitatowy z tytutu instrumentéw pochodnych oraz transakcji z dtugim terminem
rozliczenia w kwocie 15 040 tys. zi.

Podziat ekspozycji wazonych ryzykiem wg klas ekspozycji zostat zaprezentowany ponizej. Dla
poréwnania przedstawiono réwniez dane na dzien 31 grudnia 2018 roku. Znaczaca zmiana wartosci
aktywow wazonych ryzykiem w klasie ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach
wynika ze zmiany sposobu prezentacji czesci ekspozycji nieefektywnie zabezpieczonych oraz
walutowych, ktére do tej pory byly prezentowane w klasie ekspozycji detalicznych lub w klasie
ekspozycji wobec przedsiebiorstw. Powyzsza zmiana sposobu prezentacji nie miata wptywu na
wysokos¢ aktywow wazonych ryzykiem dla tych ekspozycji.

KLASA EKSPOZYCJI (tys. zt)
31.12.2019 31.12.2018

1. Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych 20532 0
2. Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wtadz lokalnych 0 0
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0
4. Ekspozycje wobec wielostronnych bankdéw rozwoju 0 0
5. Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0
6. Ekspozycje wobec instytuciji 147 946 195 379
7. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 5442 022 5125399
8. Ekspozycje detaliczne 6 582 281 7 429 144
9. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 2394 441 1 365 764
10. Ekspozycje, ktoérych dotyczy niewykonanie zobowigzan 692 662 601 673
11. Ekspozycje zwigzane ze szczegodlnie wysokim ryzykiem 0 0
12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0
13. Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0 0
14. Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych

krotkoterminowg ocene kredytowg 0 0
15. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w

przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 0 0
16. Ekspozycje kapitatowe 125 28 587
17. Inne pozycje 1187 143 991 641

Razem 16 467 152 15 737 587
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Podziat wymogu kapitalowego wg klas ekspozycji zostat zaprezentowany ponizej. Dla poréwnania
przedstawiono dane na dzien 31 grudnia 2018 roku. Znaczgca zmiana warto$ci wymogu w klasie
ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach wynika ze zmiany sposobu prezentacji
czesci ekspozycji nieefektywnie zabezpieczonych oraz walutowych, ktére do tej pory byty prezentowane
w klasie ekspozycji detalicznych lub w klasie ekspozycji wobec przedsigbiorstw. Powyzsza zmiana
sposobu prezentacji nie miata wptywu na wysokos¢ aktywow wazonych ryzykiem dla tych ekspozyciji.

Klasa ekspozycji (tys. zt)

. Ekspozycje wobec rzagdéw centralnych lub bankéw centralnych

o N O OB~ W N =

. Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych
. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego
. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju
. Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych
. Ekspozycje wobec instytuciji

. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

. Ekspozycje detaliczne

9.

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach

10. Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzan

11. Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem

12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

13. Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne

14. Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych
krotkoterminowg ocene kredytowg

15. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

16. Ekspozycje kapitatowe

17. Inne pozycje

Razem

Wymég kapitatowy
31.12.2019 31.12.2018

1643 0

0 0

0 0

0 0

0 0

11 836 15630
435 362 410 032
526 583 594 331
191 555 109 261
55413 48 134
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

10 2287

94 971 79 331

1317 372 1259 007
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Podziat kwot wartosci nominalnej aktywéw na terminy zapadalnosci na dziehn 31 grudnia 2019 roku prezentuje ponizsza tabela.

Bez Od 3 . .
Aktywa (dane w tys. zt) okreslonego b & OO.' . _do : miesiecy do | Od 1do 5 lat PR (RVAVA S
; miesigca miesiecy lat
terminu 1 roku

Sektor finansowy 1655 204 925 288 69 046 118 106 207 964 5002 2980610

Banki centralne 1595 892 100 000 1695 892
Pozostate monetarne instytucje finansowe 11 015 618 224 0 0 0 0 629 239
Banki i oddziaty instytucji kredytowych 11 015 618 224 0 0 0 0 629 239

Inne monetarne instytucje finansowe 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate instytucje sektora finansowego 48 297 207 065 69 046 118 106 207 964 5002 655 479
Przedsiebiorstwa 1781525 257 105 72 929 479 510 1614635 233629 4439334
Gospodarstwa domowe 1613 356 286 111 571 904 2 246 423 5352 529 3348 309 13418 631
gospclnrljsgstg\;ﬁ c:1r|necl)<vt\)I?cehrcyjne dziatajgce na rzecz 353 449

-!--

Instytucje rzadowe szczebla centralnego 1 000 000 3097 500 35000 4132 500
Instytucje samorzadowe 0 0 0 0 0 0 0

Fundusze ubezpieczen spotecznych

instrumenty kapitatowe -n--nn-
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Ponizej przedstawiono zaréwno rozktad ekspozycji z utratg wartosci, jak i rozktad poziomu rezerwy
(uznany w kalkulacji regulacyjnej) w zaleznosci od typu klasy ekspozycji w Credit Agricole Bank Polska
SA (dane w tys. zi):

Korekty z tytutu
szczegolnego i
ogolnego ryzyka
kredytowego

Ekspozycje o
utraconej wartosci i
przeterminowane

Ekspozycja

Typ kontrahenta brutto

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw 5617 201

centralnych

Ekspozycje wobec instytuciji 442 425 1
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 6743 056 170 409 93 060
Ekspozycje detaliczne 11 544 879 1210 979 783 484
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 5115 760 26 053

nieruchomosciach
Ekspozycje kapitatowe 50
Inne ekspozycje 1372 488

Bank nie prezentuje ekspozycji z utratg wartosci i ekspozycji przeterminowanych z podziatem na wazne
obszary geograficzne, z racji nieistotnego zaangazowania wobec kontrahentéw zlokalizowanych w
panstwach innych niz Polska.

11. AKTYWA OBCIAZONE

Ponizej zastata zaprezentowana tabela przedstawiajgca informacje na temat aktywow obcigzonych
Banku. Dla celéw niniejszych ujawnien dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli
zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub
wsparcie jakosci kredytowe] transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zostaé
swobodnie wycofany.

Bank prezentuje aktywa obcigzone i wolne od obcigzeh zgodnie z Rozporzgdzeniem Wykonawczym
Komisji (UE) 79/2015 z dnia 18 grudnia 2014 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w
odniesieniu do obcigzenia aktywdw.

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

bilansowa godziwa bilansowa godziwa
aktywow aktywow aktywow aktywow
obciazonych | obcigzonych | nieobcigzonych | nieobcigzonych

Aktywa instytucji sprawozdajacej (tys. zt) 64 634 42 524 24 298 335 4 221 990
0

Kredyty na zadanie 2036 137
Instrumenty udziatowe 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 42 524 42 524 4221 989 4 221 989
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zadanie 22 110 16 720 798
Inne aktywa 1319410
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12. KORZYSTANIE Z ECAI

W celu wyliczania wymogow kapitatowych Bank korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych
przez nastepujace zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowe;j:

e Standard and Poor’s Ratings Services

e Moody’s Investors Service;

e Fitch Ratings.

Oceny wiarygodnosci kredytowej stosowane sg dla ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec:
- rzadow centralnych lub bankéw centralnych,

- samorzadow terytorialnych lub wiadz lokalnych,

- instytucji,

- przedsiebiorstw.

Ponizsza tabela prezentuje stosowane przez Bank przyporzadkowanie ocen wiarygodnosci kredytowej,
nadawanych przez powyzsze agencje ratingowe, do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowe;j.

Stopien jakosci

kredytowej
SOUCECEEE  AAA . AA- A+ . A~ BBB+ .. BBB- BB+ .. BB- B+ .. B- CCCH i
Poor’s ponizej
Moody’s Aaa ... Aa3 A1...A3 Baa1 ... Baa3 Ba1 ... Ba3 B1...B3 Caa1 i ponizej
Fitch AAA ... AA- A+..A-  BBB+..BBB- BB+..BB- B+ ... B- cce+i
ponizej

13. EKSPOZYCJE KAPITALOWE NIEUWZGLEDNIONE W
PORTFELU HANDLOWYM

13.1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

Ponizej przedstawione inwestycje sg wykazywane wedtug kosztu nabycia z rozpoznaniem utraty
wartosci. Sg to udziaty w spotce zaleznej Credit Agricole Service Sp. z 0.0. Zaangazowanie Banku w
akcje i udziaty spétek jest nieistotne, a ceny pochodzgce z aktywnego rynku, dla tych zaangazowan sg
nieosiggalne. W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze ich wartos¢ godziwa réwna jest ich wartosci
bilansowej. W raportowaniu regulacyjnym udziaty te sg wykazane w klasie ekspozycji kapitatowych.

Z uwagi na stosowang metode wyceny bilansowej, Bank nie rozpoznat w roku 2019 w pozycjach
funduszy podstawowych oraz uzupetniajgcych niezrealizowanych strat lub zyskéw wynikajgcych z
przeszacowania wartosci powyzszych ekspozycji.
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Na dzien 31 grudnia 2019 roku Bank posiadat inwestycje w jednostce zaleznej Credit Agricole Service
Sp. z o.0. (dane w tys. zi).

Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z

Przedmiot dziatalnosci ubezpieczeniami i funduszami emerytalno-
rentowymi

Wartos¢ nabycia udziatow 50
Wartos$¢ bilansowa udziatéw 50
Kapitat wtasny spétki 18 356

- w tym kapitat podstawowy 50
Udziat w kapitale podstawowym 100%
Udziat w liczbie gtoséw 100%
Suma bilansowa 21533
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 26 508
Wynik finansowy netto 18 306

13.2. Inwestycyjne papiery wartosciowe ze wskazaniem inwestycji kapitatowych

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. Bank nie posiada inwestycji kapitatowych w innych spétkach.

14. DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy Wartosc (tys. zi)

Papiery wartosciowe Skarbu Panstwa 4164 524
w tym obligacje 4164 524

Papiery wartosciowe Banku Centralnego - bony skarbowe 99 989
4 264 513

15. NARAZENIE NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ
POZYCJI ZAKWALIFIKOWANYCH DO KSIEGI
BANKOWEJ

Podstawowym rodzajem ryzyka stopy procentowej, na jakie narazony jest Bank, jest ryzyko
niedopasowania terminéw przeszacowania. Wielko$¢ tego ryzyka jest pochodng struktury terminowej
aktywéw i zobowigzan komercyjnych Banku, oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej oraz
terminéw przeszacowania stép procentowych aktywoéw i zobowigzan komercyjnych opartych na
zmiennej stopie procentowej. Na tej podstawie Bank przygotowuje raport statycznej luki stopy
procentowej, ktory jest gtdbwnym narzedziem wykorzystywanym do pomiaru poziomu ryzyka stopy
procentowej w Ksiedze Bankowej. W ramach raportu luki Bank ujmuje wszystkie elementy bilansu oraz
pochodne transakcje pozabilansowe, z wytaczeniem pozycji zaliczanych do Ksiegi Handlowej. Pozycje
bilansowe nieposiadajgce kontraktowych terminéw zapadalno$ci/wymagalnosci sg przedstawione
zgodnie z modelami teoretycznymi (w oparciu o dane statystyczne lub konwencje). Pozycje bilansowe
prezentowane zgodnie z kontraktowymi terminami zapadalnosci/wymagalnosci podlegajg urealnieniu w
oparciu o statystyczne modele zerwan, wczesniejszych spfat i defaultéw. Raport luki sporzgdzany jest
w oparciu o przeptywy w wartosci nominalnej. Luka skumulowana liczona jest w oparciu o aktywa i
zobowigzania skumulowane od pasma terminowego najbardziej odlegtego w czasie do najblizszego.
Bank sporzadza raport luki stopy procentowej na bazie miesiecznej, osobno dla wszystkich walut, w
ktérych ekspozycje uznaje za znaczaca.
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Bank realizuje strategie zarzgdzania poziomem ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze
Bankowej z wykorzystaniem transakcji pochodnych (swapy na stope procentowg) ewidencjonowanych
zgodnie z zasadami rachunkowos$ci zabezpieczen. W zaleznos$ci od potrzeb wynikajgcych z przyjetej
strategii $rednioterminowej zarzadzania ryzykiem, opartej na przewidywanym scenariuszu zmian
rynkowych stop procentowych oraz wielkosci ekspozycji w stosunku do obowigzujgcych limitow
wewnetrznych na ryzyko stopy procentowej, Bank zabezpiecza czesS¢ lub catos¢ ryzyka stopy
procentowej w Ksiedze Bankowej.

Maksymalng ekspozycje na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej ograniczajg wewnetrzne
limity na srednig wartos¢ statycznej luki skumulowanej w rocznych pasmach czasowych w latach od 1
do 11.

Ze wzgledu na ograniczony zakres transakcji Banku zawieranych w walutach obcych, na chwile obecng
w Ksiedze Bankowej Bank monitoruje ryzyko stopy procentowej w walucie PLN, CHF, EUR i USD.

W oparciu o skumulowang luke niedopasowania Bank przeprowadza analize wrazliwo$ci wyniku
odsetkowego Banku w perspektywie 12 kolejnych miesiecy liczac od dnia raportowego oraz analize
wrazliwosci warto$ci ekonomicznej kapitatow wiasnych. Analizy sg przeprowadzane w oparciu o test
warunkow skrajnych z czestotliwoscig miesieczng. Zgodnie z normami Grupy Credit Agricole
wspotczynniki okreslajgce maksymalny poziom wrazliwosci wyniku odsetkowego na test warunkow
skrajnych w stosunku do wyniku na dziatalnosci bankowej oraz maksymalny poziom wrazliwosci
wartosci kapitatow wiasnych w stosunku do obecnego poziomu kapitatébw Banku, stanowig goérng
granice apetytu na ryzyko stopy procentowej dostepnego dla Banku.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku nagta, trwata zmiana rynkowych
stép procentowych w niekorzystnym dla pozycji Banku kierunku (o 300 p.b. dla waluty PLN oraz o 200
p.b. dla walut: EUR, CHF i USD), spowodowataby zmniejszenie wyniku odsetkowego w okresie 12
miesiecy nastepujgcych po dniu bilansowym odpowiednio 0: 18,19 min zt i 23,78 min zt. Ze wzgledu na
aktualne poziomy rynkowych stdép procentowych, scenariusze przesuniecia krzywych rynkowych stép
procentowych wykorzystywane do wyznaczenia wrazliwosci wyniku odsetkowego Banku zostaty
urealnione. Stosowane scenariusze zaktadaty natychmiastowe przesuniecia krzywych stép rynkowych
0 +/-300 p.b. dla waluty PLN, +/-200 p.b. dla waluty CHF, +/- 200 p.b. dla waluty USD oraz +/- 200 p.b.
dla waluty EUR, z ograniczeniem zakresu ruchu stop w dét na poziomie 0, co skutkowato
nieréwnolegtym przesunieciem krzywej dla ruchu w doét.

Wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatow wtasnych Banku na nagtg i trwatg zmiane rynkowych stop
procentowych w niekorzystnym dla pozycji Banku kierunku (odpowiednio dla kazdej waluty), na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku wynosita odpowiednio: 48,38 min zt oraz 65,40 min zt.
Ze wzgledu na aktualne poziomy rynkowych stop procentowych, scenariusze przesuniecia krzywych
rynkowych stép procentowych wykorzystywane do wyznaczenia wrazliwosci wartosci ekonomicznej
kapitatdw Banku zostaty urealnione Stosowane scenariusze zaktadaty natychmiastowe przesuniecia
krzywych stop rynkowych o +/-300 p.b. dla waluty PLN, +/-200 p.b. dla waluty CHF, +/-200 p.b. dla
waluty USD oraz +/- 200 p.b. dla waluty EUR, z ograniczeniem zakresu ruchu stop w dét na poziomie
0, co skutkowato nieréwnolegtym przesunieciem dla ruchu w dét.

16. NARAZENIE NA RYZYKO PLYNNOSCI

W ramach grupy kapitatowej Credit Agricole Bank Polska ekspozycja na ryzyko plynnosci
skoncentrowana jest w Banku. Poziom ryzyka ptynnosci ponoszonego przez spotki zalezne Banku jest
nieistotny z punktu widzenia Banku i w Zzadnym stopniu nie stanowi dla niego zagrozenia. Pozwala to
na centralizacje procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w jednostce Credit Agricole Bank Polska.
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Struktura zrodet finansowania Banku byfa zblizona do 2018 roku. Podstawe finansowania Banku w IV
kwartale 2019 roku w dalszym ciggu stanowit portfel depozytéw klientéw (biezgcych i terminowych).
Jego udziat w strukturze finansowania, stanowit na koniec 2019 roku 79% fgcznych zobowigzan, 4,3%
stanowito krotko- i Srednioterminowe finansowanie na rynkach hurtowych (w tym zobowigzania z tytutu
emisji obligaciji), a pozostatg czes¢ pokrywaty kapitaty Banku (w tym zobowigzania podporzgdkowane)
i pozostate zobowigzania.

W trakcie 2019 roku na pozycje ptynnosciowg Banku wptyw miaty nastepujgce zjawiska:

e spadek salda kredytéw hipotecznych — ograniczajgcy sredni okres zapadalnosci aktywow
banku,

e wzrost salda kredytéw linii detalicznej i korporacyjnej Banku — zwiekszajacy poziom aktywow o
ograniczonej ptynnosci,

e przyrost bazy depozytowej Banku — zwiekszajacy poziom stabilnych zrédet finansowania i
rezerw ptynnosciowych,

W 2019 roku Bank odnotowat przyrost salda aktywow kredytowych ogétem (741 min zt). Byt on efektem
netto przyrostu portfela kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym (+108 min zl) oraz detalicznym
(bez kredytow hipotecznych 727 min zt), kiéremu towarzyszyt spadek salda kredytow hipotecznych (-
94 min zt), co wplyneto na spadek sredniego okresu zapadalnosci aktywéw Banku i ograniczyto
ekspozycje Banku na ryzyko ptynnosci. W tym samym okresie saldo srodkéw zgromadzonych na
rachunkach depozytowych klientéw wzrosto o prawie 1 740 min zt.

Tendencje rynkowe obserwowane w 2019 roku, w szczegdlnosci pozostawanie stop procentowych w
PLN w poblizu historycznych miniméw oraz stosunkowo ptaska krzywa dochodowosci, nie sprzyjaty
rozbudowie portfela dlugoterminowych depozytéw. Znalazio to odzwierciedlenie w rosngcym udziale
srodkow zgromadzonych na rachunkach biezgcych i oszczednosciowych. W IV kwartale 2019 roku
udziat depozytéw terminowych w catosci bazy depozytowej stanowit niecate 53%, pozostatg czes¢
stanowity srodki zgromadzone na rachunkach oszczednosciowych i biezgcych. Na podstawie analiz
statystycznych Bank kwalifikuje czes¢ salda tych rachunkéw jako finansowanie stabilne o charakterze
dtugoterminowym.

Zgodnie z coroczng oceng adekwatnosci ptynnosciowej (ILAAP) przeprowadzong w IV kwartale 2019
roku, ewentualne odchylenia rzeczywistego zachowania deponentéw od zatozen modelowych zostaty
uznane za najistotniejsze zrodto ryzyka ptynnosci Banku. W zwigzku z tym, zapobieganie sytuacjom
kryzysowym i zabezpieczenie przed negatywnymi skutkami ich wystgpienia nalezaty do priorytetéw
strategicznych Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci. Podobnie jak rok wczesniej, w
przeprowadzanych przez Bank testach warunkéw skrajnych odptyw srodkéw depozytowych byt jednym
z podstawowych zatozen scenariuszy kryzysowych.

Gtéwnym sposobem ograniczania narazenia Banku na ryzyko gwaltownej utraty depozytéw jest
zapobieganie istotnej koncentracji bazy depozytowej, zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i w stosunku
do homogenicznych grup deponentéw. W szczegdlnosci dotyczy to dbatosci o zapewnienie mozliwie
wysokiej granulacji depozytéw, z uwzglednieniem progu réwnowartosci 100 tys. EUR Srodkow per
klient, objetych ochrong Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Odpowiednia polityka cenowa
premiujgca dtugoterminowe formy lokowania srodkéw oraz klientdow korzystajacych z wielu produktow
Banku, w tym w szczegdlnosci z rachunkéw biezacych wskazanych przez klienta do obstugi
otrzymywanych wynagrodzen jest kolejnym narzedziem wspierania stabilno$ci sSrodkéw depozytowych.
Salda s$rodkéw zgromadzonych na rachunkach depozytowych i biezagcych w ciggu 2019 roku
pozostawaty w stabilnych trendach wzrostowych. W czesci niewykorzystanej na sfinansowanie
przyrostu aktywéw kredytowych, nadwyzka ptynnosci powiekszata stan rezerwy aktywéw ptynnych,

49



Credit Agricole Bank Polska S.A.
Ujawnienia dotyczace adekwatno$ci kapitatowe;j
wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

stanowigcych zabezpieczenie na wypadek istotnego wzrostu niestabilnosci bazy depozytowej lub
wystgpienia innych zagrozen o charakterze ptynnosciowym.

W 2019 roku Bank nieznacznie zwiekszyt skale finansowania srodkami pozyskiwanymi na hurtowych
rynkach finansowych. Przyczynita sie do tego emisja obligacji przeprowadzona w |l kwartale 2019 roku
oraz odnowienie czesci zapadajacych w tym okresie pozyczek w walutach obcych Grupy Crédit
Agricole.

Na przestrzeni catego 2019 roku Bank utrzymywat bezpieczny poziom rezerwy ptynnosciowej
potwierdzony wartoscig wspoétczynnikdw ptynnosciowych, ksztattujgcg sie znaczgco powyzej wymogow
regulacyjnych oraz wewnetrznych limitow. Znalazto to odzwierciedlenie w poziomie raportowanego
wspotczynnika M4, obrazujgcego pokrycie aktywow nieptynnych i aktywéw ograniczonej ptynnosci (w
tym portfeli aktywdéw kredytowych) zobowigzaniami o wysokim stopniu stabilnosci, ktéry oscylowat w
granicach 1,12-1,17, przy wymogu regulacyjnym na poziomie 1,00. Warto$¢ rezerwy ptynnosci
oscylowata w granicach od 3,64 mld zt do 5,10 mld zt, istotnie przekraczajgc poziom potencjalnych
odptywéw netto (wyznaczanego zgodnie z metodykg wspotczynnika LCR). Dominujgcy udziat w
rezerwie ptynnosci stanowity obligacje skarbowe oraz, w mniejszej czesci, bony pieniezne NBP,
krotkoterminowe depozyty w innych bankach i $rodki zgromadzone na rachunkach nostro. Bezpieczny
poziom aktywow wysoko ptynnych znalazt odzwierciedlenie w wartosci wspotczynnika LCR, ktéry
ksztattowat sie w granicach od 125,03% do 194,76% znaczaco powyzej wymaganych poziomow
regulacyjnych (100%).

Ponizej przedstawione zostaty luki niedopasowania przeptywow pienieznych Banku na dzier 31 grudnia
2019 roku wedtug termindéw kontraktowych, zaktualizowanych wspotczynnikami wczesniejszych sptat i
zerwan terminéw zapadalnosci, a w przypadku depozytéw terminowych takze statystycznym
wspotczynnikiem odnowien, dla produktéw posiadajgcych harmonogramy ptatnosci oraz modelowanych
statystycznie profilow zapadalnosci i konwencji dla pozycji bilansowych nie posiadajgcych
kontraktowych harmonogramoéw zapadalnosci.

Wszystkie waluty facznie, w tym: -137,7 -352,0
CHF 7.9

16,7 -13,4 15,8
EUR -149,7 17,7 -80,7 -301,1
usD -48,3 -22,0 -12,1 -15,3

Ponizej przedstawione zostaty luki niedopasowania przeptywdw pienieznych Banku na dzieth 31 grudnia
2018 roku wedtug terminéw kontraktowych, zaktualizowanych wspotczynnikami wczesniejszych spfat i
zerwan termindw zapadalnosci, a w przypadku depozytéw terminowych takze statystycznym
wspotczynnikiem odnowien, dla produktéw posiadajgcych harmonogramy ptatnosci oraz modelowanych
statystycznie profilow zapadalnosci i konwencji dla pozycji bilansowych nie posiadajacych
kontraktowych harmonogramoéw zapadalnosci.

w min PLN m 1-3 miesigce | 3-6 miesiecy | 6-12 miesiecy

Wszystkie waluty tgcznie, w tym: 1409,3 -713,0 848,3
CHF 7,9 8,0

47,2 60,2
EUR 56,2 146,0 -51,5 -83,0
uUsD 4,7 61,6 -7,4 -12,5

Ponizsze tabele zawierajg niezdyskontowane wartosci przeptywéw srodkéw pienieznych wynikajgcych
z zobowigzan finansowych Banku. Przeptywy zaprezentowano na date bilansowg w podziale wedtug
umownego terminu zapadalno$ci. Kwoty denominowane w walutach obcych przeliczono na polskie
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ztote wedtug sredniego kursu NBP z dnia bilansowego. Przeptywy srodkéw pienieznych z instrumentow
pochodnych (ujete w pozycji Zobowigzania pozabilansowe - instrumenty pochodne) przedstawiono w
kwotach netto, pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnosci na date
bilansowa. Zobowigzania nieposiadajgce umownych terminéw zapadalnosci uwzgledniono w przedziale
czasowym do 1 miesigca.

Ponizej przedstawione sg zobowigzania Banku na dzieh 31 grudnia 2019 roku weditug powyzszych
zatozen.

w min PLN _do_l od_ 1 _do & od 3 miesiecy | od 1roku | powyzej5 Razem
miesigca miesiecy do 1 roku do 5 lat lat

Zoboywazama wobec innych 1111 01 129.8 38.8 ) 279.8
bankéw
Zobowigzania wobec klientow 12 296,0 1661,1 4 336,9 713,6 15,6 19023,2
Zob. z yt. emisji papierow - 06 106,0 71 - 1137
wartosciowych
Zobowigzania 5,0 37 16,4 230,3 2630 5184
podporzagdkowane
Pozostate zobowigzania 471,8 - - - - 471,8
_Zobowiazania pozabilansowe - 3.8 1,0 11,2 -30,4 4,0 50,4
instrumenty pochodne
Zobowigzania pozabilansowe - 2104.6 21046

pozostate

1eoa7 | 16043 459 | swa|  2ms | 226

Ponizej przedstawione sg zobowigzania Banku na dzien 31 grudnia 2018 roku wediug powyzszych
zatozen.

w min PLN do 1 od1do 3 od 3 miesiecy od 1 roku powyzej 5 Razem

miesigca miesiecy do 1 roku do 5 lat lat

Zobowigzania wobec innych

. 81,3 0,1 76,7 205,8 - 363,9
bankéw
Zobowigzania wobec klientow 10 378,3 1596,3 4279,6 1031,2 25 172879
Zobpw!qzania z’tytulu emisji 08 0.7 1033 102,0 ) 206.8
papieréw wartosciowych
Zobowigzania 51 3,8 196,1 86,7 439,8 731,5
podporzagdkowane
Pozostate zobowigzania 382,3 - - - - 382,3
Zobowigzania pozabilansowe - 3.3 0,4 111 18,0 1,0 33,8
instrumenty pochodne
Zobowigzania pozabilansowe - 23035 ) 23035

pozostale

13 148,0 1600,5 4 644,6 1407,7 4413 | 212421

17. EKSPOZYCJA NA POZYCJE SEKURYTYZACYJNE

Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne nie wystepowaty w Banku na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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18. STOSOWANIE TECHNIK OGRANICZENIA RYZYKA
KREDYTOWEGO

18.1. Zasady i procedury dotyczace kompensowania pozycji
bilansowych i pozabilansowych

Bank nie stosuje kompensowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych.

18.2. Wycena zabezpieczen i zarzadzanie nimi

W celach zapewnienia odzyskiwalnosci ekspozycji kredytowych wynikajgcych z udzielonych kredytow i
pozyczek oraz zrealizowanych zobowigzan o charakterze gwarancyjnym Bank stosuje system
zabezpieczen prawnych, umozliwiajgcych egzekwowanie naleznosci kredytowych z praw majgtkowych
diuznika.

Bank uznaje zabezpieczenia za moggce stanowi¢ zabezpieczenie sptaty naleznosci kredytowej ktore:
e posiadajg dokumentacje pozwalajgcg na jednoznaczng identyfikacje oraz pewnos¢ i
skuteczno$¢ prawna,
e pozwalajg na odpowiednie monitorowanie w trakcie trwania wierzytelnosci,
e podlegajg obrotowi na rynku wtérnym i charakteryzujg sie stosunkowo tatwg zbywalnoscig,
e zapewniajg prawng podstawe pomniejszenia rezerw celowych ,
e stanowig podstawe pomniejszenia wymogow kapitatowych
e posiadajg mozliwg do wiarygodnego oszacowania wartosci rynkowe; .

Bank dgzy do sytuacji ustanowienia zabezpieczen dla wszystkich produktéw kredytowych, obcigzonych
ryzykiem kredytowym, dla ktérych stosuje sie metode indywidualna.

Forme zabezpieczenia kredytu Bank ustala, biorgc pod uwage m.in.:

e rodzaj i wysokos¢ zabezpieczanych wierzytelnosci,

e okres kredytowania,

e sytuacje finansowg Kredytobiorcy,

e ryzyko zwigzane z transakcjg oraz wykonaniem umowy kredytowej,

e cechy danego zabezpieczenia wynikajace z witasciwych regulacji prawnych oraz umowy
0 ustanowienie danego zabezpieczenia,

e mozliwos¢ zaspokojenia z przyjetego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w najkrétszym
czasie,

e status prawny zobowigzanego,

o wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia,

e istniejgce obcigzenia przedmiotu zabezpieczenia,

e koszt ustanowienia zabezpieczenia.

Wskazane jest, aby warto$¢ przedmiotu uzyskanego zabezpieczenia pokrywata kwote wierzytelno$ci w
petnej wysokosci wraz z odsetkami i prowizjami, a takze zwrot ewentualnych kosztéw udzielenia kredytu
oraz zwrot kosztéw dochodzenia wierzytelnosci wynikajacych z umowy kredytowej. W przypadku
czesciowej sptaty wierzytelnosci, dopuszczalnym jest zwolnienie zabezpieczenia w czesci, w ktérej
wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia przekracza w sposob oczywisty kwote wierzytelnosci.

Ustanowienie zabezpieczenia powinno zosta¢ dokonane przed powstaniem naleznosci lub
zobowigzania pozabilansowego Banku wynikajgcego z transakcji kredytowej, chyba ze podjeto inng
decyzje.

W czasie korzystania z kredytu Bank moze Zzgda¢ od Kredytobiorcy dodatkowego zabezpieczenia
oprécz juz okreslonego w Umowie Kredytowej, jezeli - w ocenie Banku - obnizyta sie wartosc¢ finansowa
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ustanowionych zabezpieczen, pogorszyta sie sytuacja ekonomiczna lub finansowa kredytobiorcy albo
innego zobowigzanego lub istniejg przestanki, ze takie pogorszenie nastgpi.

Dla ustanowienia lub wzmocnienia zabezpieczen Bank wyznacza odpowiedni termin. Niedotrzymanie
tego terminu przez Kredytobiorce moze stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia przez Bank Umowy
Kredytowe;.

Bank przewiduje stosowanie zabezpieczen zaréwno w relacji jedno zabezpieczenie vs jeden rachunek
kredytowy, jak réwniez w racji jeden do wielu (jedno zabezpieczenie przypisane do wielu rachunkow
tego samego Klienta, lub do wielu rachunkéw nalezgcych do réznych Kklientow — tzw.
Multizabezpieczenia).

W przypadku Multizabezpieczen istotne znaczenie przyjmuje kwestia alokacji wartosci wyceny
Multizabezpieczenia na poszczegdlne rachunki kredytowe. Bank przypisuje rachunkowi kredytowemu
okreslony procent wyceny zabezpieczenia, wyznaczony na podstawie relacji wartosci sumy ekspozycji
bilansowej oraz bilansowego ekwiwalentu pozycji pozabilansowej wyznaczonej dla danego rachunku
kredytowego do sumy tych wielkosci dla wszystkich rachunkéw kredytowych powigzanych z danym
zabezpieczeniem.

W przypadku, kiedy zabezpieczenie zabezpiecza rachunek kredytowy, na ktérym wystepujg zaréwno
ekspozycja bilansowa oraz ekspozycja pozabilansowa, w pierwszej kolejnosci warto$¢ zabezpieczenia
jest alokowana na ekspozycje bilansowg. W dalszej kolejnosci nadwyzka wartosci ponad ekspozycje
bilansowg jest alokowana do ekspozycji pozabilansowe;.

Wartosc¢ i typ zabezpieczenia zalezy od typu transakcji i oceny jej ryzyka kredytowego. Do stosowanych

przez Bank form zabezpieczen nalezg m.in.:

weksel,

e hipoteka na nieruchomosci,

e hipoteka morska

e przelew wierzytelnosci (cesja praw np. polis ubezpieczeniowych, naleznosci z tytulu dostaw
i ustug),

e przewlaszczenie rzeczy ruchomych (np. maszyn, urzadzen),

e zastaw rejestrowy,

e zabezpieczenia gotéwkowe (np. kaucja pieniezna, blokada pieniezna lub depozyt gwarancyjny),

e gwarancje, poreczenia, akredytywy stand-by, oswiadczenia patronackie.

Na potrzeby oszacowania wartosci biezgcej indywidualnie ocenianych ekspozycji kredytowych Bank
wycenia zabezpieczenia uwzgledniajgac zasady szacowania przysziych przeptywdw pienieznych z
zabezpieczeh mozliwych do uzyskania w procesie windykacji oraz pozostatych parametréw i wielkosci
(wliczajgc w to koszty realizacji zabezpieczen) niezbednych do wyznaczenia warto$ci zabezpieczen.

W przypadku wyceny zabezpieczen na potrzeby oszacowania utraty warto$ci, Bank bada czy wartos¢
zabezpieczenia jest mozliwa do uzyskania, w wysokosci i czasie uwzglednianych w rachunku utraty
wartosci podczas ewentualnego postepowania egzekucyjnego lub w inny sposéb, biorgc pod uwage
ograniczenia prawne, ekonomiczne i faktyczne mogace wptywaé na rzeczywistg mozliwosc
zaspokojenia sie banku z przedmiotu zabezpieczenia.

Bank dagzy do zapewnienia sytuacji, aby przeptywy z zabezpieczen w zakresie indywidualnych
odzyskéw uwzgledniaty stan faktyczny dla kazdego z szacunkéw, biorgc jednak pod uwage wiasne
dane historyczne w kontekscie rzeczywistej mozliwo$ci zaspokojenia sie z danego zabezpieczenia.

Aby zapewni¢ wycene zgodng z zasadami ostroznej wyceny Bank w zaleznosci od wielkosci ekspozyciji
kredytowych pojedynczego klienta, monitoruje warto$¢ przyjetych zabezpieczen w cyklach kwartalnych
lub rocznych w zalezno$ci od typu zabezpieczenia.
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Ponizej przedstawiono warto$¢ zabezpieczen uwzglednionych kalkulacji adekwatnosci kapitatowej
w podziale na rodzaje ekspozyciji.

Zabezpieczenia
finansowe

Klasa ekspozycji (tys. zt) Gwarancje

. Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych

. Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz lokalnych

. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

. Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju

. Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

. Ekspozycje wobec instytucji

. Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 122 828 0

. Ekspozycje detaliczne

© 0o N o g A O DN -

. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 707 0
10. Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzan

11. Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem

12. Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

13. Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne

14. Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajgcych
krétkoterminowa oceng kredytowg

15. Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

16. Ekspozycje kapitatowe

17. Inne pozycje

Razem 123 536 0

18.3. Koncentracja ryzyka kredytowego

Portfel kredytowy Banku jest zdywersyfikowany zaréwno pod wzgledem ekspozycji przypadajgcych na
poszczegoblinych klientéw, jak tez z uwagi na poszczegdlne obszary geograficzne oraz linie biznesowe.
Jako nadrzedne, Bank stosuje zasady limitowania koncentracji ekspozycji kredytowych zawarte w art.
394 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zgodnie z ktérym
zaangazowanie Banku wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie nie moze przekroczy¢ 25% funduszy wtasnych Banku. Ponadto, zgodnie z art. 79 Prawa
Bankowego, Bank monitoruje limit zaangazowania 0sob i jednostek powigzanych z Bankiem. W 2019
roku ww. limity maksymalnego zaangazowania nie zostaty przekroczone.

Oprécz powyzszych zasad limitowania koncentracji, Bank stosuje szereg dodatkowych limitéw
majgcych na celu ograniczenie ryzyka kredytowego. Limity te zatwierdzane sg przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Banku:
e limity zaangazowania Banku w poszczegdlne segmenty biznesowe, przyktadowo limit
zaangazowania wobec klientéw Bankowosci Korporacyjnej,
e limit zaangazowania Banku w ekspozycje na finansowanie nieruchomosci,
e limit maksymalnej wartosci ekspozycji kredytowej udzielonej jednemu klientowi lub grupie
klientéw powigzanych,
e limit maksymalnej wartosci ekspozycji dla najwiekszych klientéw Banku (suma najwiekszych 20
ekspozycji wzgledem portfela niedetalicznego),
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e limity zaangazowania wobec klientéw o nizszej ocenie ratingowe;j,

e limity zaangazowania Banku w ekspozycje w walucie obcej,

e inne specyficzne limity wg celu finansowania, itp. typu finansowanie akwizycji przedsiebiorstw.
Dla segmentu przedsiebiorstw, Bank monitoruje i kontroluje sektory gospodarki celem ograniczania
ryzyka koncentracji wynikajgcego z zaangazowahn wobec podmiotéw z tej samej branzy oraz
koncentracji ekspozycji kredytowej wobec klientéw dziatajgcych w branzach podwyzszonego ryzyka.
Polityka branzowa podlega systematycznym przeglgdom, ktérych czestotliwosé wynika z sytuacii
gospodarczej kraju albo wybranych dzien gospodarki. W przeglgdach biorg udziat jednostki ryzyka,
biznesu oraz Departament analiz Makroekonomicznych.

Przestrzeganie limitdw koncentracji kredytowej jest jednym z kluczowych elementéw sprawozdawczosci
zarzadczej i jest zawarte zarébwno w miesiecznym raportowaniu poszczegoélnych portfeli kredytowych,
jak i miesiecznym raportowaniu Zarzagdowi oraz kwartalnym Radzie Nadzorczej Banku. W przypadku
przekroczenia limitu, podejmowane sg adekwatne dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka
koncentracji kredytowej.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku koncentracja ryzyka kredytowego w Banku w odniesieniu
do pojedynczego kredytobiorcy stanowita nie wiecej niz 1,35% wartosci bilansowego zaangazowania
Banku z tytutu udzielonych kredytéw i pozyczek udzielonych klientom oraz nie wigcej niz 6,81% wartosci
pozabilansowego zaangazowania Banku z tytutu udzielonych klientom zobowigzan o charakterze
finansowym i gwarancyjnym.

Udziat w portfelu udzielonych kredytéw i pozyczek:

Zaangazowanie wobec 10

najwiekszych Klientow Udziat w portfelu
Banku
Klient 1 1,35%
Klient 2 1,19%
Klient 3 1,19%
Klient 4 1,05%
Klient 5 1,00%
Klient 6 0,93%
Klient 7 0,90%
Klient 8 0,87%
Klient 9 0,84%
Klient 10 0,80%

10,125

Udziat w portfelu udzielonych zobowigzan o charakterze finansowym i gwarancyjnym:

Zaangazowanie wobec 10

najwiekszych Klientow Udziat w portfelu
Banku
Klient 1 6,81%
Klient 2 3,22%
Klient 3 2,98%
Klient 4 2,36%
Klient 5 2,22%
Klient 6 2,06%
Klient 7 1,86%
Klient 8 1,73%
Klient 9 1,62%
Klient 10 1,53%

26,39%
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19. POLITYKA ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZEN

19.1. Informacje dotyczgce procesu ustalenia polityki zmiennych
skiadnikéw wynagrodzen

W Credit Agricole Bank Polska S.A. od 2012 roku obowigzujg zasady ustalania polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska w Banku.

Wypracowane rozwigzania zwigzane z Politykg Wynagrodzeh Banku stanowity przedmiot akceptacji
Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A. Nastepnie niezbedne dokumenty byty wydawane w formie
uchwat Rady Nadzorcze;.

W Banku obowigzuje Regulamin zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych kluczowe
stanowiska w Credit Agricole Bank Polska S.A., ktérego celem jest:

1) Pogodzenie wymogow coraz bardziej konkurencyjnego rynku z uzasadnionymi wymaganiami
pracownikow i klientéw, tak aby Bank mogt mozliwie najlepiej realizowac swoje aspiracje zajecia
pozycji wiodgcej instytucji finansowej na rynku bankowym na poziomie krajowym,

2) Wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i ograniczenie postaw
zachecajgcych do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang
przez Rade Nadzorcza sktonnos$¢ do ryzyka Banku,

3) Wspieranie realizacji strategii dziatalnosci i ograniczenie konfliktu interesow,

4) Powigzanie celdéw indywidualnych pracownikéw z dtugoterminowymi interesami Banku,

5) Uzaleznienie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen od dtugoterminowych wynikow Banku.

Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. powotata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
(zwany dalej: ,Komitetem”).
Komitet petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej oraz wspiera jg w wykonywaniu jej
zadan miedzy innymi przez:
1. Wydawanie opinii na temat regulacji wewnetrznych Banku okreslajgcych zasady
wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu,

2. Wydawanie opinii na temat polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzeh osdéb, ktérych
dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa
w art. 9 ca ust. 1 ustawy — Prawo bankowe w tym wysokosci sktadnikéw wynagrodzen, kierujgc
sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng
dbatoscig o dtugoterminowe dobro banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcow
Banku,

3. Wydawanie opinii i monitorowanie zmiennych skfadnikow wynagrodzen osdb, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa
w art. 9 ca ust. 1 ustawy — Prawo bankowe odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem na
drugim poziomie systemu zarzadzania ryzykiem, kierowanie komorka do spraw zgodnosci oraz
kierowanie komoérkg audytu wewnetrznego,

4. Wspieranie Rady Nadzorczej w dokonywaniu okresowych przeglagddéw polityki zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen,

5. Okresowe dokonywanie oceny indywidualnych kompetencji Cztonkéw Zarzadu do prowadzenia
spraw w zakresie powierzonej im odpowiedzialnosci oraz rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkéw,

6. Okresowe dokonywanie oceny kompetencji Zarzadu jako organu w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzgdzania Bankiem,
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7. Rozpatrywanie raportu z przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen,

8. Zatwierdzanie celéw indywidualnych oraz poziomu realizacji celdow poszczegoéinych Czionkéw
Zarzadu,

9. Dokonywanie oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i kandydatow na Cztonkéw Zarzgdu
zgodnie z politykg oceny odpowiedniosci,

10. Wyrazanie opinii dotyczgcej projektu Polityki Oceny Odpowiedniosci.

Zgodnie z Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjetymi przez Komisje
Nadzoru Finansowego, oraz na podstawie ,Raportu z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
Credit Agricole Bank Polska S.A. w 2018 roku”, Komitet w dniu 2 kwietnia 2019 roku wydat réwniez
pozytywng opinie na temat informacji o funkcjonowaniu polityki wynagradzania w Banku.

W 2019 r. Komitet wydawat opinie w zakresie zmian w wewnetrznym podziale kompetencji w Zarzadzie
Banku oraz rekomendowat Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.
W 2019 roku Komitet rozpoczat prace w nastepujgcym sktadzie:

e Francois - Edouard Drion Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Alfred Janc Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Bernard Pacory Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 28 marca 2019 roku, Pan Francois - Edouard Drion ztozyt rezygnacje z petnienia funkgc;ji
Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 28 marca 2019 roku, Pan Alfred Janc, uchwatg Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej nr 01/2019, zostat powotany do petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu.

W zwigzku z powyzszym, sktad Komitetu na dzien 31 grudnia 2019 roku byt nastepujacy:

e Alfred Janc Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Francois - Edouard Drion Czionek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Bernard Pacory Czionek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad osobowy Komitetu zapewniat odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonymi obszarami
dziatalno$ci Banku, a poszczegdlni cztonkowie posiadajg indywidualnie i zbiorowo odpowiednig wiedza,
oraz umiejetnosci w odniesieniu do procesu selekcji i wymagan dotyczacych kwalifikaciji.

W 2019 roku odbyty sie 4 spotkania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W posiedzeniach Komitetu mogg uczestniczyé, bez prawa udziatu w gtosowaniu, cztonkowie Zarzgdu
Banku, kierujgcy komdrkg ds. audytu wewnetrznego, kierujgcy komorkag ds. zgodnosci, przedstawiciel
audytora zewnetrznego, inni zaproszeni pracownicy Banku oraz eksperci zewnetrzni posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie potrzebne do badania zagadnien nalezacych do zadan Komitetu.

Pion HR aktywnie wspiera Komitet w przygotowywaniu materiatow, na podstawie ktorych formutowane
sg rekomendacje dla Rady Nadzorczej Banku.

Credit Agricole Bank Polska S.A. nie korzystat z konsultanta zewnetrznego przy ustalaniu zasad polityki
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen.
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19.2. Informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen

W Banku wprowadzono Regulamin zmiennych sktadnikédw wynagrodzen osob zajmujgcych kluczowe
stanowiska w Credit Agricole Bank Polska S.A. (zwany dalej: ,Regulaminem”) Regulamin stanowi
polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzer oséb zajmujgcych stanowiska kluczowe w rozumieniu
Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6.03.2017 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeh oraz szczegoétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (zwany dalej ,Rozporzgdzeniem”) oraz regulamin
wynagradzania w rozumieniu przepiséw prawa pracy.

Bank stosuje zasade proporcjonalnosci okreslong w Rozporzadzeniu w zakresie:

1) Kluczowych stanowisk objetych regulacjg Rozporzadzenia,

2) Udziatu % wynagrodzenia zmiennego dla poszczegdlnych kluczowych stanowisk,

3) Wielkosci odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie catkowite oséb zajmujacych kluczowe stanowiska sktada sie z dwoch skiadnikéw:

1) Sktadnik staty wynagrodzenia (wynagrodzenie zasadnicze), stanowigcy wynagrodzenie za
umiejetnosci pracownika, ktdre sg niezbedne do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z
zajmowanym stanowiskiem; Wynagrodzenie zasadnicze ustala sie adekwatnie do petnionego
stanowiska, a takze adekwatnie do skali ztozonosci dziatalnosci Banku. Charakter stanowiska
jest okreslony przez role i wktad, poziom w organizacji oraz oczekiwany zakres umiejetnosci i
doswiadczenia. Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego Czionkéw Zarzgdu zalezy od zakresu
odpowiedzialnos$ci organizacyjnej danego Cztonka Zarzgdu;

2) Skfadnik zmienny wynagrodzenia (wynagrodzenie zmienne/sktadnik zmienny), ktéry stanowi
wynagrodzenie za wyniki pracownika i stanowi integralng czes¢ jego wynagrodzenia
catkowitego.

Skfadniki state stanowig na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym nie przyznawanie w ogdle zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia w przypadku niesatysfakcjonujgcych wynikéw Banku.

Bank przyjgt nastepujgce proporcje pomiedzy zmiennymi a statymi skfadnikami wynagradzania i
ustalone zostaty te proporcje w zaleznosci od rodzaju stanowisk, a mianowicie:

Udziat % wynagrodzenia zmiennego w odniesieniu do rocznego wynagrodzenia zasadniczego
ksztattuje sie wedtug tabeli ponizej przy zatozeniu, ze Pracownik wykonat 100% swoich indywidualnych
celow.

Udziat % sktadnika zmiennego w odniesieniu do rocznego
wynagrodzenia zasadniczego, okreslonego w umowie o
prace, przy zatozeniu realizacji celéw na poziomie 100% on

Grupa 1 < 60%
Grupa 2 =2 10% do < 30%

Grupa os6b zajmujgcych kluczowe

stanowisko w Banku

19.3. Informacje dotyczace kryteriéw oceny wynikéw,
stanowigcych podstawe uprawnien

Bank posiada sformalizowany system oceny kompetencji menedzerdéw, oparty o zasady zarzgdzania
przez cele.

Wielkos¢ przyznanego zmiennego skiadnika wynagrodzenia jest uzalezniona od nastepujgcych
czynnikow:
1. Realizacji wynikéw Banku,
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2. Efektéw pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba zajmujgca kluczowe stanowisko jest
zatrudniona oraz
3. Indywidualnej oceny pracownika.

Na potrzeby dokonania ewaluacji wynikéw, stanowigcych podstawe nabycia uprawnien do zmiennego
sktadnika wynagrodzen Bank zdefiniowat okreslone kryteria oceny. W$rdd przyjetych kryteriéw znajdujg
sie zarbwno elementy oparte o parametry finansowe, jak rowniez niefinansowe cele strategiczne Banku.

Kazde z kryteribw posiada przypisang wage i jest analizowane pod katem realizacji wielkoSci
planowanych na roczny okres podlegajgcy ocenie. Ocena realizacji wynikdw banku (punkt pierwszy
powyzej) stanowi S$rednig wazong dla realizacji poszczegdinych kryteriow i stanowi pierwszy z
elementoéw branych pod uwage przy ocenie koncowe;.

Elementem drugim oceny koncowej jest ocena efektéw pracy jednostki, w ktdrej oceniany pracownik
jest zatrudniony, wspdlnie z oceng realizacji jego celéw indywidualnych (punkt drugi i trzeci powyze;j).

Finalna wielko$¢ nabywanych uprawnien jest kombinacjg powyzszych elementéw. Ocena realizacji w
zakresie powyzszych punktéw odbywa sie co roku.

19.4. Gtéwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze, w tym sposob
powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami, w
przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikéw

Zmienna cze$¢ wynagrodzenia oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska w Banku zalezna jest od
wynikéw, gdzie podstawg tgcznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektow pracy danej osoby i
danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem wynikow catego Banku (opisana w podpunkcie 19.3).

Zmienny sktadnik wynagrodzenia, o ktérym mowa w podpunkcie 19.2 podzielony jest na dwie czesci,
ktore sg przyznawane w Momencie Nabywania Uprawnien zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

Schemat podziatu i terminy wyptat sktadnika zmiennego wynagrodzenia

50% nieodroczone wynagrodzenie zmienne 50% odroczone wynagrodzenie zmienne

25 % wynagrodzenia w
jednostkach
partycypacyjnych odroczona
w czasie na okres 3 lat

25% wynagrodzenia w 25% wynagrodzenia gotéwce
jednostkach - wyptata odroczona w czasie
partycypacyjnych na okres 3 lat

25% wynagrodzenia w
gotéwce

Wyptata, po 1/3 wysokosci

Wypfata nie pézniej niz 31 Wyptata, w statej wysokosci | co roku liczac od nastepnego

e L P po 1/3 wartosci co roku, roku od daty przyznania
Wyplata rllle.poz.nlej niz 30 pazd2|_erq|ka w WysokoSci liczac od nastepnego roku od sktadnika zmiennego w
wietnia wynikajgcej z wyceny dat ia sktadnik kosci Kaiacei
jednostki partycypacyjnej aty przyznania skiadnika wysokosci wynikajacej z
J zmiennego wyceny jednostki
partycypacyjnej

Odroczone czesci wynagrodzenia zmiennego majg stanowi¢ zachete do szczegdlnej dbatosci o
diugoterminowe wyniki Banku. 50% wynagrodzenia zmiennego znajduje sie w okresie odraczania, a
jego wyptata nastepuje po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy czym
wyptata nastepuje w ciggu 3 lat w rownych rocznych odstepach czasowych zwanych ,Momentami
Realizacji Ptatnosci”.

Ocena wynikéw ma odbywaé w okresie trzech lat, aby uwzgledni¢ cykl koniunkturalny Banku i ryzyko
zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig gospodarczg.
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Wypfata czesci wynagrodzenia odroczonego nastepuje poprzez przyznanie pracownikom
niepienieznych instrumentéw finansowych - jednostek partycypacyjnych.

Bank definiuje jednostke partycypacyjng, jako zobowigzanie do wyptaty pracownikowi wartosci
umorzeniowej jednostek ustalonej zgodnie z przyjetym algorytmem. Aby zapewni¢, ze wyniki Banku,
przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, uwzgledniajg koszt ryzyka
banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie diugoterminowej dla okreslenia wartosci
wynagrodzenia zmiennego, podlegajgcego wyptacie w ramach czesci odroczonej, algorytm ten
uzaleznia warto$¢ umorzeniowg jednostki od ksztattowania sie ponizszych wskaznikéw finansowych:

1) Wspotczynnik zwrotu z kapitatu;

2) Dynamika wspétczynnika zwrotu z kapitatu wlasnego w dwdéch kolejnych ocenianych latach;

3) Stopien wykonania budzetu rocznego;

4) Stopien wykonania Wspodtczynnika kapitatu Tier 1, zawartego w $rednioterminowym planie

finansowym.

Jednostki partycypacyjne przyznane za dany rok, podlegajg umarzaniu, co 12 miesiecy przez okres 3
lat (corocznie 1/3 liczby przyznanych poczgtkowo jednostek).

Jednostki partycypacyjne posiadajg nastepujgce cechy:

1) Wartos¢ nominalna pojedynczej jednostki wynosi 100 zt.

2) Pracownikowi podlegajgcemu Regulaminowi przyznaje sie w Momencie Nabycia Uprawnien
liczbe pojedynczych instrumentdw bedgcych ilorazem kwoty naleznej czesci premii stanowigcej
zmienny skitadnik wynagrodzenia w rozumieniu Regulaminu i Uchwaty, okreslonej zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami oraz wartosci nominalnej pojedynczego instrumentu niepienieznego
(100 zt). Liczba przyznanych jednostek partycypacyjnych zaokraglana jest do 2 miejsc po
przecinku.

3) Pracownik posiadajgcy jednostki partycypacyjne uprawniony jest do otrzymania dodatkowego
dochodu, lub utraty czesci lub catosci wartosci instrumentu w zaleznosci od ksztattowania sie
parametréw majgcych wplyw na wartos¢ umorzeniowg jednostki zgodnie z zapisami w
Regulaminie.

Dodatkowo Bank wprowadzit mechanizm, ktéry w przypadku wystgpienia okolicznosci powodujgcych
pojawienie sie istotnej, negatywnej roznicy pomiedzy wynikiem zrealizowanym, a wynikiem zawartym w
planie budzetowym, zeruje warto$¢ umorzeniowg czesci jednostek partycypacyjnych podlegajgcych
umorzeniu w danym momencie, niezaleznie od ksztattowania sie pozostatych wskaznikéw
wpltywajgcych zgodnie z algorytmem na wartos¢ umorzeniows.

Réwnolegle Bank stosuje ograniczenie goérne wartosci umorzeniowej jednostek partycypacyjnych
podlegajgcych wyptacie w okreslonych Momentach Realizacji Ptatnosci do wysokosci 150% ich
poczgtkowej wartosci nominalne;j.

19.5. Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kluczowe w banku

Na posiedzeniu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh przy Radzie Nadzorczej w dniu 2 kwietnia 2020
roku przedstawiono wyniki Banku oraz przedstawiono zakres zrealizowanych zadan przez osoby
zajmujgce stanowiska kierownicze.

Osoby zajmujagce stanowiska kierownicze w Credit Agricole Bank Polska S.A, ktérym przystuguje
sktadnik zmienny na zasadach okreslonych w Regulaminie zmiennych skfadnikdw wynagrodzen osoéb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w Credit Agricole Bank Polska S.A. zrealizowali swoje
indywidualne cele i zadania oraz spetniajg wymagania kompetencyjne.
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Tab.1 Zagregowane informacje ilosciowe z podziatem na obszary dziatalnosci

Lp. ‘ Linia biznesowa Wynagrodzenie catkowite (state +

zmienne)

1 | Linia bankowosci korporacyjnej 4953 276
w tym linia bankowo$ci Capital Markets 1857241

2 | Linia bankowosci detalicznej 4725981
3 | Pozostate obszary 14 518 645

| Razem 24 197 902

Tab.2 Zagregowane informacje ilosciowe z podziale na rodzaje wynagrodzenia

Liczba oséb

zajumujgcych | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
stanowiska catkowite zasadnicze AN
kierownicze

Wszyscy 45 24 197 902 17 485 886 6712 017

Osoby nie bedace w stanie
zatrudnienia na koniec 2019 r.

11 1897 053 1297 956 599 098

Wynagrodzenie
z odroczong

Wynagrodzenle Wynagrodzenle Wynagrodzenie z wyptatg w tym
zmienne pfatne w zmienne pfatne w wyptacone w korekta
; e odroczong wyptata na .
gotéwce wroku roku biezacym z - biezgcym roku, | z tytutu
. . kolejne lata -
biezgcym odroczong wyptatg a przyznane w | wyniku
latach
ubiegtych
¢ ! . ! - | o |
Wszyscy 1678 008 1678 008 3356 001 2413711 22 933
Osoby
nie bedace
wstanie 149 774 149 774 299 549 705 031 10133
zatrudnienia
na koniec
2018 r.

Zgodnie z zaimplementowanym rozwigzaniem Bank w catosSci przyznaje wynagrodzenie zmienne z
odroczong ptatnoscig (kolumna e i f). Kwota wypfaty tej czesci wynagrodzenia w pézniejszych okresach
(kolumna g) jest uzalezniona od spetnienia zasad okreslonych przez Bank i moze podlega¢ korekcie w
stosunku do wartosci poczatkowo przyznanych. Kwota tej korekty zostata zaprezentowana w kolumnie
h.

W roku 2019 nie wystgpity ptatnosci zwigzane z przyjeciem do pracy i odprawg w danym roku
obrachunkowym jak roéwniez ptatnosci zwigzane z odprawg wynikajgcg z zakonczenia stosunku
zatrudnienia dokonanym w danym roku obrotowym. W analizowanym okresie nie byto takze oséb, ktére
otrzymaty wynagrodzenie catkowite w wysokosci co najmniej 1 min EUR.
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20. INFORMACJE O CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA
S.A. NA PODSTAWIE ART. 111a.4. PRAWA
BANKOWEGO

20.1. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania
ryzykiem

e W Banku istnieje system zarzgdzania stanowigcy zbiér zasad i mechanizméw odnoszgcych sie
do procesow decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci
bankowej. Zasady funkcjonowania systemu zarzgdzania uregulowane sg w szczegodlnosci w
Statucie, Regulaminach Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz w innych wewnetrznych aktach prawnych.

e System zarzadzania obejmuje co najmniej:
1) system zarzadzania ryzykiem,
2) system kontroli wewnetrznej.

Opis Systemu Kontroli Wewnetrznej Banku jest dostepny na stronie internetowej Banku.
e Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie systemu zarzadzania.

e Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia
jego adekwatnosc¢ i skutecznosc.

e Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku stuzgce zapewnieniu prawidtowos$ci
procesu wyznaczania i realizacji szczego6towych celdéw prowadzonej przez Bank dziatalno$ci.

e Bank monitoruje i kontroluje wykorzystanie strategicznych limitdbw okreslajacych apetyt na

ryzyko. Obszary objete limitami to: adekwatno$¢ kapitalowa, ryzyko kredytowe, ryzyko
ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe oraz ryzyko braku
zgodnosci. Wyniki monitorowania prezentowane sg w kwartalnym raporcie dla Zarzgdu Banku
i Rady Nadzorczej. Oswiadczenie w zakresie apetytu na ryzyko, bedace czescig Strategii
Ryzyka Banku, podlega rocznej weryfikacji oraz zatwierdzeniu przez Zarzad Banku oraz Rade
Nadzorczg.
Oswiadczenie w zakresie apetytu na ryzyko zawiera kluczowe wskazniki i dane liczbowe
prezentowane w formie oczekiwanego profilu ryzyka Banku oraz poziomow tolerancji. Gtéwne
wskazniki dla obszaru adekwatnosci kapitatowej: poziomy Aktywéw WazZonych Ryzykiem,
wspotczynniki wyptacalnoéci: CAR, Tier1, CET1, wskaznik dzwigni oraz relacja funduszy
wiasnych do catkowitego wymogu kapitatowego. Gitéwne wskazniki dla obszaru ptynnosci:
scenariusze przetrwania (globalny, idiosynkratyczny oraz systemowy), wspétczynniki M3, M4,
LCR oraz nadwyzka LCR. Gtéwne wskazniki dla obszaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej: wrazliwos¢ NIl oraz EVE. Gtowne wskazniki dla obszaru dochodowosci: relacja
kosztow do przychoddw, koszt ryzyka, ROA, wynik netto. Gtéwne wskazniki dla obszaru ryzyka
kredytowego: wskaznik niepracujgcych kredytdow oraz udziat sektoréw uznawanych za
ryzykowne w portfelu niedetalicznym Banku.

20.2. Opis polityki wynagrodzen.

1. Zarzad Banku odpowiada za prowadzenie polityki wynagrodzen oraz za dziatanie systemu
zarzgdzania w tym obszarze. Bank prowadzi przejrzyste zasady wynagradzania oraz polityke
informacyjng w tym zakresie. Wiceprezes Zarzadu zarzgdzajgcy Pionem HR zapewnia wsparcie
merytoryczne, procesowe i organizacyjne w zakresie ustalania i realizacji polityki wynagrodzen.
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2. Zasady wynagradzania sg uregulowane w Regulaminie Wynagradzania i  Premiowania
Pracownikéw Credit Agricole Bank Polska S.A. z uwzglednieniem wszystkich obszaréw
biznesowych wystepujacych w Banku. Regulamin ten okresla w szczegdlnosci:

1) Zasady zaszeregowania i okreslania wynagrodzenia zasadniczego,
2) Zasady awansowania i przeszeregowania pracownikow,
3) Zasady premiowania.

3. Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest adekwatnie do zajmowanego stanowiska, a takze skali
ztozonosci stanowiska oraz jego usytuowania w strukturze organizacyjnej Banku.

4. Wynagrodzenie zasadnicze dla poszczegélnych grup stanowisk jest ustalane uwzgledniajgc
nastepujgce czynniki:
4) Stopien ztlozonosci pracy na danym stanowisku oraz zakres odpowiedzialnosci
5) Rynkowy poziom wynagrodzen na danym stanowisku; obiektywnos$¢ i wiarygodnosé
odniesien rynkowych zapewnione sg dzieki wartosciowaniu stanowisk i analizie danych
rynkowych o wynagrodzeniach przystugujgcych na stanowiskach zarzadzajgcych.
6) Poziom doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci osoby zajmujgcej dane stanowisko.

5. Poza okresleniem zasad wynagradzania i premiowania w Regulaminie
Wynagradzania i Premiowania Pracownikéw Credit Agricole Bank Polska w Banku obowigzujg
réwniez dodatkowe Regulaminy Premiowania, dedykowane dla poszczegdlnych grup pracownikow
odpowiedzialnych za okreslone obszary biznesowe

6. Poza wynagrodzeniem zasadniczym, Pracownicy majg prawo do korzystania z réznych $wiadczen
dodatkowych finansowanych w peini lub czesciowo przez Bank. Dostepnosé, wysokos¢ i
szczegotowe zasady przyznawania tych swiadczen uregulowane sg stosownymi procedurami lub
regulaminami obowigzujgcymi w Banku.

7. Szczegodtowe zasady naliczania i przyznawania wynagrodzen zmiennych dla Cztonkéw Zarzadu i
0s6b zajmujgcych kluczowe stanowiska, ktére majg istotny wptyw na profil ryzyka Banku zawarto
w Regulaminie zmiennych sktadnikdw os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska w Credit Agricole
Bank Polska S.A. Regulamin ten zawiera m.in. szczeg&towe kryteria i warunki uzasadniajgce
uzyskanie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia. Kryteria dotyczg zaréwno indywidualnych
wynikéw osoby na stanowisku, jak i wynikéw Banku jako catosci. Kryteria odnoszace sie do
wynikéw Banku uwzgledniajg dtugoterminowe aspekty dziatania Banku i sposob realizacji celow
strategicznych.

20.3. Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu wymogow okreslonych w art.22 aa Ustawy Prawo
Bankowe.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A. spetniajg wymogi okreslone

w art.22 aa Ustawy Prawo Bankowe, co potwierdzone jest uzyskaniem pozytywnego wyniku oceny
odpowiedniosci.

21. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Credit Agricole Bank Polska S.A. oswiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢
ustalen dotyczgcych zarzadzania ryzykiem w Banku, w szczegdlnosci ryzykiem pitynnosci, daje
pewnosé, ze stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka
i strategii Banku.
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