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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Credit Agricole Bank Polska oddajemy w Panstwa
rece raport roczny za 2014 r. Z przyjemnoscig informujemy, ze byt to
kolejny rok zblizajgcy nas do okre$lonego w strategii celu — zbudowania
silnego, bliskiego klientowi banku uniwersalnego zajmujgcego miejsce
w gronie lideréw polskiego sektora bankowego.

Od ponad 20 lat dziatania naszego akcjonariusza Crédit Agricole
we Francji, koncentrujg sie na budowaniu w Europie bankowosci
uniwersalnej bliskiej klientowi. W marcu 2014 r. Grupa potwierdzita
te strategie. Zdefiniowata takie swoje gtéwne rynki docelowe dla
rozwoju bankowosci uniwersalnej, ktéorymi sg Francja, Wtochy i Polska.
Srednioterminowy plan na nadchodzace trzy lata, podkreslajacy
znaczenie klienta jako centrum dziatan Grupy, za najwazniejsze kierunki
wskazat: innowacyjnos$é¢, udoskonalanie skutecznos$ci operacyjnej,
rozwoj synergii i wspotpracy miedzy jednostkami Grupy oraz rozwoj
specjalistycznych linii biznesowych w Europie.

Dziatania Grupy w Polsce s3 odzwierciedleniem tej strategii. Na bazie
silnego segmentu consumer finance rozwineliSmy bank uniwersalny.
W 2013 r. sfinalizowali$my potaczenie z Credit Agricole Corporate and
Investment Bank Oddziat w Polsce. Od tego czasu poszerzamy réwniez
oferte, do ktérej stale dotaczajg nowe produkty i ustugi. Mocno
rozwijamy synergie z innymi spétkami Grupy w Polsce: Europejskim
Funduszem Leasingowym, Crédit Agricole Commercial Finance (spotka
factoringowa), CALI Europe Oddziat w Polsce (towarzystwo ubezpieczen
na zycie). JesteSmy jedng z najbardziej uniwersalnych grup bankowo-
ubezpieczeniowych w Polsce, obstugujgcg wszystkie segmenty rynku —od
klientéw indywidualnych, przez rolnikéw, mateisrednie przedsiebiorstwa,
po wielkie korporacje. Grupa ta powiekszyta sie w 2014 r. o dwie nowe
organizacje: Amundi Polska Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych oraz
Crédit Agricole Towarzystwo Ubezpieczen, oferujgce ubezpieczenia
majatkowe —a my jako bank dystrybuujemy ich produkty i ustugi.

Poszerzenie  oferty, potaczone z intensywnymi kampaniami
marketingowymi i public relations, przektada sie na systematyczne
zwiekszanie rozpoznawalnosci marki Credit Agricole. Marki, ktéra na
polskim rynku zadebiutowata w 2011 r., a juz pod koniec roku ubiegtego
jej wspomagana Swiadomos¢ siegneta ponad 90 proc. Pracujemy nad
dalszg poprawag tego wyniku. Chcemy stac sie rozpoznawalni, ale rowniez
przekonac klientéw, ze Credit Agricole to bank bliski klientowi — oferujgcy
mu peten zakres najwyzszej jakosci produktow bankowych i oddajacy do
jego dyspozycji profesjonalnych i pomocnych pracownikow.

Zradoscig mozemy przyznac, ze obrana przez nas strategia banku bliskiego
klientowi przyniosta efekty w 2014 r. ZatozyliSmy, ze zorientowanie na
klienta i bliskie relacje z klientami pomogg naszemu bankowi wyrdznic¢
sie na rynku. Cieszy nas fakt, ze rynek potwierdzit, ze obrana przez nas
droga jest wtasciwa. W 2014 r. bank Credit Agricole zajat 5. miejsce
w rankingu ,Jakos¢ na bank” przygotowanym przez ,,Puls Biznesu” i TNS
OBOP oraz 2. miejsce w badaniu infolinii bankowych, przygotowanym
przez ARC Rynek i Opinia. Wyniki tych rankingéw sg jednoczes$nie nagroda
i motywacja do dalszej pracy.

Sukcesy minionego roku sg dla nas tym cenniejsze, ze osiggnelismy
je w trudnym otoczeniu makroekonomicznym i rynkowym. Gtéwnymi
czynnikami, ktore negatywnie wptynety na wyniki sektora bankowego,
byty obnizka optat interchange oraz ztagodzenie polityki monetarnej
przez Rade Polityki Pienieznej, przez co stopa referencyjna NBP osiggneta
najnizszy poziom w historii. Jednoczesnie faza silnego ozywienia,
w ktoérej polska gospodarka znajdowata sie od Il kwartatu 2013 r,,
dobiegta korica w potowie 2014 r. Dodatkowo, ze wzgledu na stabg
koniunkture w strefie euro oraz konflikt rosyjsko-ukrainski, eksport
netto przestat by¢ czynnikiem dynamizujgcym wzrost gospodarczy.
Wyraznie wzrosto tez znaczenie popytu krajowego, wspieranego przez
przyspieszenie konsumpcji i inwestycji przedsiebiorstw. Sytuacja ta
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znalazta odzwierciedlenie w wynikach finansowych naszego banku.
Rok 2014 zamkneliémy jednak zyskiem netto na poziomie 195,2 min zt,
czyli wyzszym niz rok wczesniej, kiedy wyniést on 180 min zt. Wzrost
ten osiggneliSmy dzieki wielu inicjatywom wdrozonym w ubiegtym
roku, majgcym na celu z jednej strony wzrost przychododw, a z drugiej
restrykcyjng kontrole kosztéw. Zwiekszylismy takze baze aktywnych
rachunkow w kazdym segmencie klientéw, odnotowalismy bardzo dobrg
sprzedaz kredytéw konsumenckich oraz kredytéw w segmentach SOHO
i AGRI. OsiggneliSmy ponadto istotny przyrost wartosci depozytéw
ogotem.

Realizujgc podstawowe cele strategii budowy wartosci Credit
Agricole Bank Polska, nie zapominalismy, ze jesteSmy czeScig wiekszej
spotecznosci, wobec ktdrej mamy rowniez obowigzki. Angazujemy sie
w dziatania o zasiegu ogdlnopolskim, a takze wspieramy inicjatywy
lokalne stuzgce mieszkanncom poszczegdlnych regionéw. Tradycyjnie juz
angazowali$my sie w akcje charytatywne, a takze wspieralismy edukacje
ekonomiczng i proekologiczng. Deklarujemy, ze takze w przysztosci bank
bedzie pamietat o swej spotecznej odpowiedzialnosci.

Rok 2015 to szereg kolejnych stojgcych przed nami wyzwan i projektow.
Jednym z nich bedzie wdrozenie bankowosci mobilnej, a takze utrzymanie
pozycji lidera w Consumer Finance poprzez zapewnienie statego wzrostu
efektywnosci sprzedazy. Podjeliémy takze decyzje o rozwoju partnerskiej
sieci sprzedazy — zaréwno franczyzowej, jak i biur kredytowych. Na bazie
zbudowanego juz potencjatu bedziemy pracowac nad udoskonaleniem
naszej oferty i jakosci obstugi. Chcemy pozyska¢ nowych klientéw
i przekonac ich, ze Credit Agricole Bank Polska to bank, z ktérym warto
wspotpracowad, to bank, ktéory motto ,Prosto i z sensem” stosuje
w codziennych dziataniach.

Zapraszajac Panstwa do lektury raportu rocznego Credit Agricole Bank
Polska, chcemy jednoczesnie podziekowaé wszystkim naszym klientom,
partnerom biznesowym oraz pracownikom za wspotprace w 2014 r.

Doutf ety

Romuald Szeliga
Prezes Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A.

/

Philippe Marié
Senior Country Officer Grupy CA w Polsce
Wiceprezes Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A.
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Akcjonariat i wiadze

Na koniec 2014 r. w skfad Grupy Kapitatowe]j Credit Agricole Polska S.A. Struktura akcjonariatu Credit Agricole Polska S.A.
wchodzity spétki: Credit Agricole Polska S.A., podmiot dominujacy w Grupie, (stan na 31.12.2014r.)

Credit Agricole Bank Polska S.A., specjalizujgca sie w Swiadczeniu ustug
finansowych dla klientéw indywidualnych, rolnikdow, matych i srednich
przedsiebiorstw oraz korporacji, Credit Agricole Service Sp. z 0.0., spdtka
zalezna Credit Agricole Bank Polska S.A., zajmujgca sie obstugg roszczen
ubezpieczeniowych pozyczek gotowkowych i kredytow ratalnych
zawieranych przez bank, LUKAS Finanse S.A., spotka zalezna Credit
Agricole Polska S.A. oraz ARC Broker S.A., Swiadczgca ustugi posrednictwa
ubezpieczeniowego na rzecz podmiotdéw z Grupy Credit Agricole.

22,217%

Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

Od czasu restrukturyzacji, ktéra miata miejsce w 2005 r., Credit Agricole
Polska S.A. zaprzestata dziatalnosci operacyjnej, pozostajgc spodtka
o charakterze holdingowym, ktdrej gtéwnym sktadnikiem majgtkowym
pozostajg akcje Credit Agricole Bank Polska S.A.

77.79%

Crédit Agricole S.A.

LUKAS Finanse S.A. w maju 2013 r. przestata udziela¢ pozyczki gotdwkowe
i obecnie koncentruje sie na obstudze dotychczas udzielonych pozyczek.

Od 2001 roku strategicznym akcjonariuszem Credit Agricole Polska S.A., Struktura akcjonariatu Credit Agricole Bank Polska S.A.
a posrednio Credit Agricole Bank Polska S.A., jest francuski bank Crédit (stan na 31.12.2014 r.)

Agricole S.A. Tym samym Grupa wchodzi w sktad jednej z najwiekszych
instytucji finansowych swiata.

W Polsce do Grupy Crédit Agricole nalezg takze: Europejski Fundusz
Leasingowy S.A. z jego spoétkami zaleznymi, Crédit Agricole Life Insurance
Europe S.A. Oddziat Polska, Amundi Polska Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych oraz Crédit Agricole Towarzystwo Ubezpieczen.

100%

Credit Agricole Polska S.A.

Celem Grupy Crédit Agricole w Polsce jest zajecie jednej z wiodgcych
pozycji na rynku bankowosci uniwersalnej, a takze udzielanie petnego
wsparcia dla rozwoju pozostatych aktywnosci Grupy w regionie.
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Wiadze Credit Agricole Polska S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A.

(Stan na 7 maja 2015r.)

Credit Agricole Polska S.A.

Rada Nadzorcza:
Francgois Pinchon
Agata Figuet
Gérard Marchand

Zarzad:
Philippe Marié

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu

Credit Agricole Bank Polska S.A.

Rada Nadzorcza:
Marc Oppenheim
Elzbieta Jarzenska-Martin
Raphael Appért
Alfred Janc
Francgois Thibault

Zarzad:
Romuald Szeliga
Philippe Marié
Beata Janczur
Joanna Tomicka-Zawora
Piotr Kwiatkowski
Jean-Bernard Mas
Jean-Paul Pinchon
Marc Renard
Jedrzej Marciniak

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

W 2014 r. sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Credit Agricole Polska S.A.
nie ulegt zmianie.

W 2015 r. w sktadzie Rady Nadzorczej Credit Agricole Polska S.A. nastgpity
poniisze zmiany:
e 10 lutego 2015 r. Thierry Verdier ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Credit Agricole Polska S.A., ze skutkiem od
10 lutego 2015 .
e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 3 z dnia
10 lutego 2015 r. powotato w sktad Rady Nadzorczej Credit Agricole Polska S.A.
Agate Figuet na Cztonka Rady Nadzorczej.

W 2014 r. sktad Rady Nadzorczej Credit Agricole Bank Polska S.A. nie ulegt zmianie.

W 2015 r. w Radzie Nadzorczej Credit Agricole Bank Polska S.A. miaty miejsce
nastepujace zmiany:

e 18 marca 2015 r. Patrick Clavelou ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Credit Agricole Bank Polska S.A., ze skutkiem od
18 marca 2015 r.

e 20 marca 2015 r. Elzbieta Jarzenska-Martin zostata powotana do Rady
Nadzorczej Credit Agricole Bank Polska S.A. na kolejng kadencje oraz
wyrazita zgode na petnienie funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej, ze skutkiem
od 20 marca 2015 r.
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W 2014 r. w Zarzadzie Credit Agricole Bank Polska S.A. miaty miejsce nastepujace
Zmiany:

e 28 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. podjeta
uchwate nr20/2014 powotujacy na kolejng kadencje Joanne Tomicka-Zawora,

e 28 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A.
podjeta uchwate nr 21/2014 powotujgcg na kolejng kadencje Jeana-Paula
Piotrowskiego,

e 24 pazdziernika 2014 r. Jean-Paul Piotrowski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A., ze skutkiem
od 24 pazdziernika 2014 .,

e 31 pazdziernika 2014 r. Radostaw Ksiezopolski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A.,
ze skutkiem od 31 pazdziernika 2014 .,

e 28 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. podjeta
uchwate nr 35/2014 powotujgca na kolejng kadencje Philippa Marié.

W 2015 r. w Zarzadzie Credit Agricole Bank Polska S.A. miaty miejsce nastepujace
zZmiany:

e 20 marca 2015 r. Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. podjeta
uchwate nr 10/2015 powotujacg Jeana-Bernarda Masa na Wiceprezesa
Zarzadu Credit Agricole Bank Polska S.A.,

e 20 marca 2015 r. Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. podjeta
uchwate nr 11/2015 powotujgcg na kolejng kadencje Beate Janczur,

e 20 marca 2015 r. Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. podjeta
uchwate nr 12/2015 powotujacg na kolejng kadencje Marca Renarda,

e 20 marca 2015 r. Rada Nadzorcza Credit Agricole Bank Polska S.A. podjeta
uchwate nr 13/2015 powotujgca na kolejng kadencje Jeana-Paula Pinchona.
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WIODACA GRUPA
BANKOWA

Grupa Crédit Agricole jest wiodgcym partnerem gospodarki francuskiej
i jedna z najwigkszych grup bankowych w Europie. Jednoczesnie na tym
kontynencie Crédit Agricole jest wiodgcym bankiem detalicznym, zajmuje
pierwsze miejsce na rynku zarzadzania aktywami, a takze wsrod bankow
oferujacych produkty ubezpieczeniowe oraz trzecie miejsce wsrdd instytucii
oferujacych finansowanie projektow inwestycyjnych.

Grupa Crédit Agricole — zbudowana na mocnych spétdzielczych podstawach,
wspierana przez 140 000 pracownikow i 31 500 dyrektorow bankow
lokalnych i regionalnych — jest bankiem odpowiedzialnym, wychodzacym
naprzeciw potrzebom 50 min klientow, 8,2 min udziatowcéw organizacji
spotdzielczych i 1,1 min indywidualnych akcjonariuszy.

Model bankowosci uniwersalnej bliskiej klientowi, wypracowany przez
Grupe Crédit Agricole i oparty na wspotpracy pomiedzy bankami detalicznymi
i ich liniami biznesowymi, wspiera projekty klientéw Grupy we Francji
i na calym Swiecie w takich obszarach, jak: ubezpieczenia, nieruchomosci,
ptatnosci, zarzadzanie aktywami, leasing i faktoring, consumer finance,

a takze bankowos¢ korporacyjna i inwestycyjna.

Crédit Agricole wyrdznia si¢ takze pod wzgledem dynamicznej, innowacyjnej
polityki spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, przynoszacej korzysci
gospodarce. Podstawa tej polityki jest pragmatyczne podejscie stosowane

powszechnie we wszystkich spotkach Grupy i przez wszystkich pracownikow.

’ Grupa Crédit Agricole
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OBECNOSC NA CALYM SWIECIE
- W 54 KRAJACH

140 000

LICZBA PRACOWNIKOW

86,7 ...

KAPITALY WELASNE

20 ..

LICZBA KLIENTOW

4,9 mld euro

WYNIK NETTO
(UDZIAL GRUPY)

13,1

WSKAZNIK CET 1
(Z UWZGLEDNIENIEM WSZYSTKICH
WYMOGOW ,,BAZYLEI IlI”)
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ORGANIZACJA GRUPY

8,2 min udziatowcow organizacji spotdzielczych
tworzy podstawe spotdzielczej struktury organizacyjnej

Crédit Agricole. Sg oni wtascicielami kapitatu udziatowego
2489 Bankow Lokalnych i co roku wyznaczajg swych
przedstawicieli. 31 500 dyrektoréw odpowiada za realizacje

ich oczekiwan. Banki Lokalne sg wtascicielami wiekszosci kapitatu

udziatowego Bankow Regionalnych,

39 Bankdw Regionalnych to banki oferujgce klientom
kompleksowg game produktow i ustug. Forum dyskusyjnym
dla Bankow Regionalnych jest Fédération Nationale du Crédit
Agricole, gdzie omawiane sg gtowne kierunki rozwoju Grupy.

Banki Regionalne 13cznie sg wtascicielami — poprzez spotke
SAS Rue La Boétie — wickszosci kapitatu akcyjnego

Crédit Agricole S.A. (56.5 proc.). Crédit Agricole S.A.

ma 25 proc. udziatow w Bankach Regionalnych (z wytgczeniem
banku regionalnego na Korsyce). We wspotpracy

zZ wyspecjalizowanymi spotkami zaleznymi Crédit Agricole S.A.

koordynuje strategie roznych linii biznesowych we Francii
| poza jej granicami.

BANK UNIWERSALNY BLISKI KLIENTOWI
BANKI DETALICZNE SPECJALISTYCZNE LINIE BIZNESOWE

INNE SPECJALISTYCZNE SPOLKI ZALEZNE:

Crédit Agricole Capital Investissement & Finance
BANKOWOSC =

(Idia-Sodica), Uni-€ditions
DETALICZNA ZARZADZANIE
WE FRANCJI Lt OSZCZEDNOSCIAMI
. CREDIT AGRICOLE 1 UBEZPIECZENIA

CARDS &

PAYMENTS

« FIA-NET CREDIT

AGRICOLE
ASSURANCES

SYSTEMY
PLATNICZE

- AMUNDI
- CACEIS

- CA PRIVATE
BANKING

INDIVIDUALS
39 BANKOW FARMERS

LOCAL
AUTHORITIES B

REGIONALNYCH INSTITUTIONALS
CREDIT AGRICOLE SMALL = ooon
BUSINESSES CORPORATES -
CREDIT
AGRICOLE
CIB
BANKOWOSC
KORPORACYJNA
- CREDIT AGRICOLE | INWESTYCYJNA
CONSUMER
_FINANCE
- GRUPPO - CREDIT AGRICOLE
CARIPARMA CREDIT LEASING &
AGRICOLE e FACTORING
- CA BANK POLSKA
. CA EGYPT :
- CREDIT DU MAROC ORI
- CA UKRAINE
- CA SRBIJA

MIEDZYNARODOWA SPECJALISTYCZNE

BANKOWOSC USLUGI FINANSOWE
DETALICZNA i

NAJWAZNIEJSZY PARTNER FRANCUSKIEJ ~ WSROD BANKOW OFERUJACYCH PRODUKTY NA RYNKU ZARZADZANIA
GOSPODARKI W FINANSACH UBEZPIECZENIOWE W EUROPIE AKTYWAMI W EUROPIE
;- . CA =
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Koniunktura gospodarcza — gtdwne trendy

Faza silnego ozywienia, w ktérej polska gospodarka znajdowata sie od
drugiego kwartatu 2013 r., dobiegta konca w potowie 2014 r. Roczne
tempo wzrostu gospodarczego zmniejszyto sie nieznacznie (3,3 proc.
wobec 3,5 proc. w drugim kwartale) i finalnie pod koniec roku zmalato
do 3,1 proc. r./r. Jednoczesnie w ubiegtym roku, ze wzgledu na stabg
koniunkture w strefie euro oraz konflikt rosyjsko-ukrainski, eksport netto
przestat by¢ czynnikiem dynamizujgcym wzrost gospodarczy. Ponadto
wyraznie wzrosto znaczenie popytu krajowego, wspieranego przez
przyspieszenie konsumpcji i inwestycji przedsiebiorstw.

Tempo wzrostu gospodarczego ponownie przyspieszy od drugiego
kwartatu 2015 r., wraz z oczekiwanym przyspieszeniem konsumpcji
prywatnej, poprawg sytuacji gospodarczej u gtéwnych partneréw
handlowych Polski, wygasaniem wptywu kryzysu ukrainskiego oraz
ozywieniem w inwestycjach infrastrukturalnych.

Stopa referencyjna NBP na koniec 2014 r. znalazta sie na historycznie
niskim poziomie (2,00 proc.) iistnieje ryzyko jej dalszego spadku w 2015 .
W 2014 r. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie spadty
indeksy gietdowe WIG (o0 0,9 proc.) oraz WIG20 (o 4,7 proc.).

Dynamika produktu krajowego brutto (r./r., ceny state)

Rynek pracy

W trakcie 2014 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce utrzymywata
sie na poziomie nizszym niz w analogicznych miesigcach 2013 r.
Najwyzszy wskaznik odnotowano w styczniuilutym (13,9 proc.), a najnizszy
w pazdzierniku (11,3 proc.). Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
wahata sie od 1,78 min (pazdziernik) do 2,26 min (styczen — luty). Przez
caly rok nieodsezonowana stopa bezrobocia rejestrowanego spadata
w wiekszym stopniu i rosta w mniejszym stopniu niz wynikatoby to
z historycznych wahan sezonowych. Sytuacja ta byta wynikiem wzrostu
inwestycji przedsiebiorstw, zwiekszenia wydatkéw z Funduszu Pracy na
aktywizacje osdb bezrobotnych oraz strukturalnym zmianom na rynku
pracy. W grudniu 2014 r. odnotowano stope bezrobocia na poziomie
11,5 proc. wobec 13,4 proc. na koniec 2013 .

Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Inflacja

Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych zmniejszyt
sie do 0,0 proc. r./r. w 2014 r. wobec 0,9 proc. w 2013 r. i byt najnizszy
od poczatku transformacji. Sytuacja ta byta przede wszystkim wynikiem
spadku cen zywnosci (0 0,9 proc.) i obnizyta wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych (CPI) o 0,72 pkt. proc. Jednoczesnie efekty niskiej bazy
22013 r. w kategorii, tgcznos$¢” wptywaty na wzrost sredniorocznejinflacji
0 0,46 pkt. proc. Pozostate kategorie pojedynczo w niewielkim stopniu
znikomy oddziatywaty (ponizej 0,1 pkt. proc.) na zmiane wskaznika CPI
w stosunku do 2013 r.

Ceny produkcji sprzedanej przemystu miedzy styczniem a listopadem
2014 r.,, wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego, byty
srednio nizsze o 1,4 proc., przy czym ceny w dziale ,dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami i odpadami” (wzrost o 1,2 proc.) wzrosty
najbardziej, a najmniej w gornictwie (spadek o 4,9 proc.).

Inflacja CPI (r./r.)
4,5%

4,0% AVW%
3,5%

3,0% \\

2,5% =

2,0%

1,5% ~

1,0% , —~

0,5% ﬁ%
0,0% . : . : . : :
-0,5% \\

-1,0% ~

oo 7012 w2013 —2(014

Zrédto: GUS

Polityka monetarna i kurs walutowy

W listopadzie 2013 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP) zapowiedziata
utrzymanie stép procentowych na niezmienionym poziomie (2,5 proc.)
do korica pierwszego potrocza 2014 r., a w marcu 2014 r. deklarowany
przez RPP horyzont stabilnych stép wydtuzyt sie do konca trzeciego
kwartatu 2014 r. W lipcu RPP zrezygnowata z tej zapowiedzi.
W pazdzierniku stopa referencyjna obnizyta sie o 50 pb do 2 proc.
Gtéwnym uzasadnieniem dla ztagodzenia polityki monetarnej byty
naptywajgce dane, ktére wskazywaty na spowolnienie aktywnosci
gospodarczej oraz wzrost ryzyka utrzymania sie inflacji ponizej celu
w srednim okresie. W wyniku zfagodzenia polityki monetarnej stopa
referencyjna NBP osiggneta najnizszy poziom w historii.

W pazdzierniku 2014 r. RPP zdecydowata o zawezeniu pasma wahan stopy
overnight na rynku miedzybankowym. W efekcie, stopa lombardowa
obnizyta sie bardziej od stopy referencyjnej (redukcja o 100 pb, do
3 proc.), a stopa depozytowa zostata utrzymana na niezmienionym
poziomie (1 proc.).

W pierwszej potowie 2014 r. kurs ztotego wzgledem gtéwnych walut
charakteryzowat sie historycznie niskg zmiennoscig, a jego poziom
byt w gtdwnej mierze ksztattowany przez wahania globalnej awersji
do ryzyka i oczekiwania rynkéw finansowych dotyczgce perspektyw
polityki monetarnej w strefie euro i USA. W drugiej potowie roku,
wraz ze wzrostem globalnej awersji do ryzyka i nasileniem oczekiwan
rynkowych na fagodzenie polityki pienieznej przez RPP, ztoty ostabiat sie
wzgledem gtéwnych walut. Jednoczesnie ze wzgledu na rozejscie sie cykli
w polityce monetarnej w Europie i USA, zfoty ostabit sie silniej wobec
dolara niz wzgledem euro. W grudniu kurs ztotego ulegt silnej deprecjacji
wspieranej przez kryzys walutowy w Rosji, wzrost ryzyka politycznego
w Grecji oraz nasilenie oczekiwan na obnizki stédp procentowych przez
RPP. W efekcie na koniec grudnia kurs euro wobec ztotego wyniost 4,26
wobec 4,15 w grudniu 2013 .
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WIBOR 3M i stopa referencyjna NBP
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Sektor bankowy

Nasytuacje sektorabankowego w Polsce korzystnie wptyneta kontynuacja
ozywienia gospodarczego. Wynik netto w 2014 r. byt wyzszy od tego
w 2013 r. i w duzej mierze wptyneto na niego zmniejszenie relacji kosztow
do dochodow.

Na podstawie danych za 2014 r.,, mozna zaobserwowaé umiarkowanie
rosngcy akcje kredytowa wspierang przez historycznie niski poziom
stép procentowych. Wzrost wolumenu kredytéw dla gospodarstw
domowych wyniknat z poprawiajgcej sie sytuacji na rynku pracy,
oddziatujgcej w kierunku zmniejszenia — w percepcji pracownikéw —
ryzyka utraty pracy i zwiekszenia sktonnosci gospodarstw domowych
do konsumpcji. Wzrost wolumenu kredytu dla przedsiebiorstw byt
wspierany przez zwiekszajacg sie aktywnos¢ inwestycyjng firm oraz
kontynuacje przez Bank Gospodarstwa Krajowego programu wsparcia
sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) w procesie ubiegania
sie o finansowanie bankowe (gwarancja de minimis). Niski poziom stép

procentowych ograniczyt wzrost depozytéow (zaréwno przedsiebiorstw,
jak i gospodarstw domowych).
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Naleznosci i zobowigzana sektora niefinansowego (mld zt)

600

500

400

300

200

100
0

_ 9% 7 4%
6%
—9% . =) T
depozyty kredyty dla
depozyty kredlyty'dla gospodarstw gospodarstw
przedsiebiorstw przedsiebiorstw domowych domowych

[CIxn2013 1m2014 1vi2014 11X 2014 X1 2014

Zrédto: NBP

Wyniki sektora bankowego (mld zt)
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Gtédwne zatozenia strategii na lata 2015-2018

Rok 2014 byt kolejnym rokiem zblizajgcym bank do okreslonego
w strategii celu — zbudowania silnego, banku uniwersalnego bliskiego
klientowi, zajmujgcego miejsce w gronie lideréw polskiego sektora
bankowego oraz utrzymanie wysokiej pozycji na rynku consumer
finance. Do strategicznych sukceséw mozna zaliczy¢ zarébwno zmiany
o charakterze finansowym, jak i operacyjnym, w tym m.in. rozwdj
dziatalnosci w segmencie rolnikdw, matych i srednich przedsiebiorstw
oraz korporacji.

Pod wptywem zmian w otoczeniu rynkowym, bank w 2014 r. dokonat
cyklicznej rewizji strategii. Bedzie jg realizowat poprzez rozwdéj organiczny.
Do najwazniejszych celow taktycznych naleza:

e dalsza poprawa wynikéw finansowych,

e dalsze zwiekszanie bazy klientow aktywnie korzystajgcych
z produktéw banku,

e zdobycie widocznego udziatu w rynku ustug bankowych dla
przedsiebiorstw oraz w segmencie rolnikéw,

e utrzymanie wysokiej pozycji na rynku consumer finance,

e zwiekszenie wykorzystania synergii spétek Grupy Credit Agricole
w Polsce.

Bank w swoich planach bierze pod uwage prognozowany wzrost
gospodarczy, jak réwniez inne czynniki, np. zmiane stép procentowych
oraz ograniczenia regulacyjne. Spowolnienie gospodarcze moze miec
odzwierciedlenie w przysztych wynikach banku, przez nizszg sprzedaz,
nizsze przychody oraz wyzsze koszty ryzyka. Mimo ze Credit Agricole

jest przygotowany na wystgpienie takiego scenariusza, niemniej pewne
elementy strategii musiatyby ulec modyfikacji, aby dostosowa¢ sie do
zmienionej rzeczywistosci biznesowej i ekonomiczne;j.

Wyniki finansowe

Mimo niesprzyjajacego otoczenia niskich stop procentowych w kolejnych
latach bank spodziewa sie utrzymania sie wyniku netto. Wzrost
przychodéw bedzie wynikiem realizacji strategii rozwoju bankowosci
uniwersalne;.

Duze znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych ma przejrzysta
i restrykcyjna polityka kosztowa. Zaktada ona jedynie nieznaczny wzrost
kosztéw biezacych, przy jednoczesnym odpowiednim wsparciu dla
realizacji projektow o charakterze strategicznym. Pozwoli to na dalsze
obnizanie relacji kosztéw do przychoddw.

Rozwodj i przystosowanie sieci bankowej

Jednym z zatozen taktycznych jest konsekwentne zwiekszanie dostepnosci
produktow i ustug banku poprzez rézne kanaty dostepu. Dlatego bank
bedzie kontynuowat optymalizacje ustug Swiadczonych w sieci placéwek
bankowych. Pozostajg one podstawowym kanatem dostepu.
Réwnolegle jednak bank planuje rozwija¢ zdalne kanaty dostepu,
w tym wdrozy¢ bankowos$¢ mobilng. Dodatkowo Credit Agricole
zamierza rozwijac sie¢ partnerskg. W pierwszym etapie zwiekszy liczbe
biur kredytowych — sprzedajgcych kredyt gotéwkowy, a w kolejnym
liczbe placowek partnerskich. Te ostatnie zyskajg rowniez nowy model
sprzedazy, a ich oferta wzbogaci sie o konta osobiste i depozyty.
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Wzrost aktywnosci klientéw

Podstawowym miernikiem wzrostu bankowosci uniwersalnej jest liczba
klientéw aktywnie korzystajgcych z kont osobistych. Produkt ten tworzy
fundamentalng, dfugotrwaty relacje z klientem, utatwiajgcy realizacje
jego pozostatych potrzeb finansowych poprzez inne ustugi i produkty.

W kolejnych latach bank skoncentruje sie na dziataniach, w tym takze
marketingowych, majacych na celu wzrost bazy aktywnych klientéw
i budowanie z nimi dtugotrwatej relacji.

Rozwoj oferty bankowej dla przedsiebiorstw, rolnikéw i korporacji

W 2012 r. bank uruchomit obstuge rolnikéw. Z uwagi na dobre
perspektywy rynku, poczgtkowo niewielka skala dziatalnosci powinna
w najblizszych latach ulec znacznemu rozszerzeniu. Bank bedzie
systematycznie rozwijat takze oferte produktowag dla rynku matych
i srednich przedsiebiorstw. W 2011 r. uruchomit obstuge segmentu
korporacji, ktéra w 2013 r. wzmocnita i poszerzyta sie przez rozpoczecie
dziatalnos$ci w segmencie duzych przedsiebiorstw. Kolejne lata przyniosa
stabilny wzrost przychoddw w tym segmencie dziatalnosci.

Consumer finance

Bank jest jednym z lideréw rynku consumer finance (CF) w Polsce
i zamierza te pozycje utrzymac. Od lat wspoétpracuje z wieloma partnerami
i dzieki zdobytemu doswiadczeniu oraz rozpoznawalnosci marki, bedzie
nadal pozyskiwat klientow w tym segmencie. Consumer Finance jest
nadal jednym z najbardziej perspektywicznych rynkéw w Polsce.
Przychody z niego stanowig i bedg stanowic istotng czes¢ przychoddw
banku, jednakze na skutek dynamicznego rozwoju pozostatych dziatow
bankowosci uniwersalnej, ich udziat procentowy bedzie sie zmniejszac.

Komentarz do wynikéw finansowych

W 2014 r. gospodarka Polski rozwijata sie w tempie 3,3 proc., co byto
dobrym rezultatem na tle szacowanego na 1,3 proc. wzrostu w catej Unii
Europejskiej. Jednoczesnie banki musiaty sprosta¢ dos¢ niekorzystnej
sytuacji rynkowej, tj. obnizce stép procentowych, w szczegdlnosci stopy
lombardowej, czy zmniejszeniu optaty interchange. Czynniki te wptynety
na wyniki polskiego sektora bankowego, ktdry osiggnat zysk netto
w wysokosci 16,2 mld zt.

Dla Credit Agricole Bank Polska miniony rok byt okresem intensywnego
rozwoju, szczegblnie w bankowosci korporacyjnej, w segmencie
rolnikbw oraz matych i srednich przedsiebiorstw. Jednoczesnie,
wobec ww. niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych, bank podjat
szereg inicjatyw, majacych na celu ograniczenie spadku przychoddw,
gtéwnie dzieki poprawie przychoddéw z pozostatych ustug bankowych.
Dodatkowo bank wprowadzit dziatania ograniczajgce biezgce koszty, przy
jednoczesnym wspieraniu projektdow rozwoju biznesu i infrastruktury.
Dzieki efektywnemu podejsciu do zarzadzania ryzykiem kredytowym
w 2014 r. Credit Agricole istotnie poprawit jako$¢ portfela kredytowego,
co odzwierciedlajg jego wyniki finansowe.

Rok 2014 zamknat sie zyskiem netto na poziomie 195,2 min zi,

€0 oznacza wzrost 0 5,4 proc. w porownaniu z rokiem poprzednim.

Jednoczesnie wzrdst skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej
Credit Agricole Polska S.A. ze 180,3 min zt w 2013 r. do 201,9 min zt
na koniec 2014 r. Wzrostowi kosztdw administracyjnych banku
0 2,9 proc., zwigzanemu w gtdwnej mierze ze wzrostem wynagrodzen,
towarzyszyt wzrost kosztu ryzyka o 20,2 proc. —z 150,6 min zt w 2013 r.
do 181,1 min zt w 2014 r.
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Fundusze wifasne, uwzgledniane przy wyliczaniu wspodfczynnika
wyptacalnosci, przekroczyty 1,98 mld zt i w petni pokrywaty wymogi
kapitatowe. Sam wspotczynnik utrzymywat sie na poziomie wyzszym
niz wymagany, osiggajagc na koniec 2014 r. wartos¢ 12,58 proc.
Efektywnos¢, wyrazona wskaznikiem zwrotu z kapitatu (obliczony jako
zysk netto za okres obrotowy/Srednie kapitaty), wyniosta na koniec
2014 r. 10,6 proc., natomiast wskaznik zwrotu z aktywow (obliczony jako
zysk netto za okres obrotowy/sredni stan aktywdw) siegnat 1,2 proc.
(w 2013 r. odpowiednio: 11,3 proc. oraz 1,4 proc.).

Wartos¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom banku
wyniosta 13,25 mld zt wobec 11,39 mld zt na koniec 2013 r. Znaczacy,
ponad 16 proc. wzrost byt efektem zwiekszenia salda zadtuzenia klientow
z tytutu kredytdw korporacyjnych, przy jednoczesnym wzroscie wartosci
kredytéw konsumpcyjnych oraz mieszkaniowych udzielonych klientom.
Kredyty i pozyczki udzielone klientom na koniec 2014 r. stanowity
71,8 proc. aktywoéw banku ogétem.

Zasadniczym zrodtem finansowania rozwoju dziatalnosci kredytowej
banku na koniec 2014 r. byty depozyty klientéw, stanowigce 69,3 proc.
sumy bilansowej. Wartos¢ zobowigzan wobec klientéw banku wyniosta
12,80 mld zt wobec 11,16 mld zt na koniec 2013 r.

Wyniki spotek Grupy Crédit Agricole w Polsce

Obecnos¢ Grupy Crédit Agricole w Polsce obejmuje znacznie szerszg
dziatalnos¢ niz tylko dziatalno$¢ bankowa. Dlatego bank od 2012 r.
publikuje réwniez faczne, zagregowane wyniki grupy Credit Agricole
w Polsce. Biorgc pod uwage rok 2014, byty to zatem: Credit Agricole
Bank Polska, Europejski Fundusz Leasingowy, ARC Broker, Credit Agricole
Service oraz LUKAS Finanse. Celem publikacji wynikéw w takim ujeciu

jest mozliwos¢ dokonywania poréwnan z wiekszoscig dziatajacych na
polskim rynku grup bankowych, ktére prezentujg wyniki skonsolidowane.
W sktad ich grup kapitatowych wchodzg np. spoétki leasingowe,
towarzystwa funduszy inwestycyjnych, powszechne towarzystwa
emerytalne, domy maklerskie czy spotki factoringowe.

W 2014 r. wymienione wyzej spotki Grupy Crédit Agricole w Polsce
osiggnety zagregowany zysk netto w wysokosci 264,8 min zt, a ich suma
bilansowa (aktywa) przekroczyta poziom 25,3 mld zt. Na koniec 2014 r.
fundusze wtasne wyniosty 2,8 mid zt.

12,56 a owspé’rczynnik wyptacalnosci banku
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Znajomos¢ marki Crédit Agricole

W minionym roku bank koncentrowat swoje dziatania marketingowe m.in.
na wzmocnieniu wizerunku Credit Agricole jako banku uniwersalnego —
banku dla kazdego; banku, ktory najlepiej dopasuje oferte do potrzeb
klienta, poniewaz:

* bardzo dobrze go zna i rozumie jego potrzeby,
e dostarcza odpowiednie produkty w odpowiedniej cenie,
e docenia lojalno$¢ klienta, nagradzajgc dtugoterminowe relacje.

Stworzone zgodnie z tg filozofig produkty promowane byty w licznych
kampaniach reklamowych, ktérych hasto przewodnie brzmiato
,Credit Agricole — prosto i z sensem”. Bank kontynuowat przy tym
wspotprace z doskonale znang w Polsce francuska aktorkg Juliette
Binoche, ktéra jednoznacznie kojarzy sie juz z markg Crédit Agricole
i ktéra przyczynita sie znaczaco do zwiekszenia rozpoznawalnosci banku
w Polsce.

Dziatania komunikacyjne w 2014 r., zaréwno skutecznos$é przekazéw, dobor
mediow, jak i jako$¢ ich zakupu zostaty bardzo dobrze ocenione w badaniu
Millward Brown 2014, gdzie pod wzgledem efektywnosci komunikacji
bank plasuje sie na 2 miejscu. Wynik ten z pewnoscig przetozyt sie na
Swiadomos¢ marki Crédit Agricole. Poziom znajomosci wspomaganej
osiggnat ponad 90 proc., a spontanicznej — ponad 20 proc.

Zmiany w ofercie produktowej
Konta osobiste

Wazrost liczby aktywnych kont osobistych jako baza budowy
dtugoterminowych relacji, jest jednym z podstawowych elementéw
strategii Credit Agricole Bank Polska w segmencie klientow detalicznych.
W zwigzku z tym bank skonstruowat oferte w taki sposdéb, by dotrze¢ do
réznych segmentéw klientdw, jednoczesnie promujac ich aktywnosé.

Réznorodnosé oferowana przez 1 Konto oraz konta PROSTOoszczedzajgce,
PROSTOoszczedzajgce Plus i PROSTOoszczedzajgce Premium ma
kazdemu z potencjalnych klientéw umozliwi¢ znalezienie odpowiadajgcej
mu oferty. Z kolei liczne promocje w 2014 r. (np. pozwalajgca klientom
otrzymaé premie w wysokosci nawet 1000 zt czy specjalna oferta
limitu 500 zt w 1 Koncie) premiowaty aktywnych uzytkownikéw tych
kont. Dodatkowo bank zachecat, poprzez specjalne oferty cenowe, do
przenoszenia rachunkéw z innego banku oraz zacigganie limitéw przez
klientow otwierajacych nowy rachunek.

Na koniec2014r. bank Credit Agricole prowadzit 1,02 mIn kont osobistych.

Produkty oszczednosciowe i inwestycyjne

Miniony rok zakonczyt sie zwiekszeniem catkowitego salda na rachunkach
0s0b fizycznych o prawie 17 proc., przy jednoczesnym wzroscie stabilnosci
bazy depozytowej — udziat sSrodkéw ulokowanych w produktach
terminowych (lokaty, Programy Systematycznego Oszczedzania,
ubezpieczenia z elementem oszczednos$ciowym) wzrést z 52 do
56 proc. Dziatania banku w tym obszarze koncentrowaty sie na wydtuzaniu
horyzontu czasowego sprzedawanych produktéw oszczednosciowych
i inwestycyjnych. Celem tych inicjatyw byt rowniez wzrost swiadomosci
klientow, ze warto oszczedzac i inwestowac z Credit Agricole.

W 2014 r. oferta oszczednosci i inwestycji wzbogacita sie o ,,Amundi
Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty” z 5 wydzielonymi
subfunduszami o zrdznicowanej polityce inwestycyjnej. Dodatkowo
w pierwszym kwartale z sukcesem zakoniczyta sie rowniez subskrypcja
kolejnego ubezpieczenia z elementem inwestycyjnym pod nazwa
InvestMedica.
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Bancassurance

Rok 2014 to takze podwyziszanie kompetencji doradcéw, poziomu
jakosci obstugi klienta zaréwno w procesach sprzedazowych, jak
i posprzedazowych oraz budowie portfela ubezpieczen zyciowych
typu stand-alone. ,Pakiet Zycie”, obejmujacy zaréwno ubezpieczenie
na zycie, jak i powazne zachorowanie oraz hospitalizacje, jest jedng
z najbardziej kompleksowych i elastycznych propozycji ochrony zycia
i zdrowia na rynku w kanale bancassurance. W 2014 r. oferta poszerzyta
sie o nowe ubezpieczenie: ,Z myslg o bliskich”, majgce na celu szybkie
udostepnienie sSrodkdw uposazonym na potrzeby sfinansowania kosztow
pogrzebu. Dodatkowo uruchomiona zostata sprzedaz w placéwkach
bankowych ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw
,Pakiet Przezorni”, dotychczas oferowanego wytgcznie przez Contact
Center. Dziatania te znalazty odzwierciedlenie w sktadce przypisanej
brutto, ktdéra osiggneta poziom 45,3 min zt na koniec 2014 r.

Kredyty gotéwkowe

Skuteczne kampanie produktowe pozwolity w ubiegtym roku umocni¢
pozycje i zwiekszyé udziat banku w rynku kredytéw konsumenckich.
Bank kontynuowat rozwdj oferty skierowanej do klientdw o wyzszych
dochodach. Srednia wartoé¢ udzielanego im kredytu brutto jest
czterokrotnie wyzsza od S$redniej wartosci dla wszystkich pozyczek
gotowkowych. Dzieki temu S$rednia wartos¢ kredytu gotéwkowego
brutto udzielanego w roku 2014 wzrosta o 17 proc. w stosunku do roku
poprzedniego. Jednoczesnie w 2014 r. saldo kredytéw gotéwkowych
wzrosto 0 9 proc. do poziomu niemal 4,6 mld zt.

Kredyty hipoteczne

Ubiegty rok przynidst zmiany na rynku kredytéw hipotecznych, gtdwnie
poprzez wdrozenie zalecen Rekomendacji S. Zgodnie z wytycznymi
Komisji Nadzoru Finansowego wkfad wtasny przy zakupie nieruchomosci

na kredyt w 2014 r. nie mégt by¢ nizszy niz 5 proc. Dodatkowo Credit
Agricole podjat decyzje o ograniczeniu zewnetrznych kanatéw dystrybucji
kredytu hipotecznego — posrednikdw. Wszystkie te czynniki wptynety
na warto$¢ sprzedazy kredytéw hipotecznych w 2014, ktdra byta nizsza
w stosunku do poprzedniego. Niemniej, m.in. dzieki promocyjnej ofercie
,Kredyt mieszkaniowy 3 x 0”, bank zrealizowat wyzsze niz zaktadane
wyniki sprzedazy. Srednia kwota kredytu wzrosta o 19 proc., a bank
pozyskat klientéw o perspektywicznym, pozgdanym profilu.

Karty kredytowe

W 2014 r. bank wydat ponad 238 tys. kart kredytowych, co pozwolito

mu utrzymac jedng z wiodacych pozycji wydawcy kart w Polsce.

Rownolegle z pozyskiwaniem nowych klientéw bank starat sie zwiekszy¢
aktywnos¢ dotychczasowych uzytkownikéw kart. Klienci uczestniczyli
w kampaniach przygotowanych wspdlnie z organizacjami MasterCard
oraz Visa. Przeprowadzono tez szereg akcji, majgcych na celu — z jednej
strony zwiekszenie liczby i wartosci transakcji, dokonywanych za przy
uzyciu kart, a z drugiej zmniejszenie liczby rezygnacji z kart kredytowych.

Oferta dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

Bank znaczgco rozszerzyt oferte produktowq dla klientéw firmowych.
Wspierajgc przedsiebiorcow w zarzgdzaniu biezgcg ptynnoscig firmy,
zaproponowat im kredyt odnawialny w Koncie Biznes zabezpieczony
hipotekg oraz Pozyczke Biznes zabezpieczong hipoteky. Produkty
te dajg klientom dostep m.in. do wyzszych limitéw, dtuzszych
okresdw kredytowania i korzystniejszych warunkdéw cenowych.
Oferte finansowania inwestycji, ograniczong dotychczas do kredytu
inwestycyjnego na zakup lub refinansowanie wydatkéw zwigzanych
z zakupem S$rodkéw trwatych, bank uzupetnit o kredyt inwestycyjny
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nazakup lub refinansowanie wydatkdw zwigzanych z zakupem, remontem
nieruchomosci komercyjnych, umozliwiajgcy przedsiebiorcom efektywne
finansowanie wiekszosci wydatkow inwestycyjnych.

Na koniec 2014 r. bank w swoim portfolio miat czternascie rodzajow
finansowania kredytowego dziatalnosci gospodarczej oraz leasing.

Sprzedaz tych produktow w stosunku do 2013 r. wzrosta o 13 proc.

W 2014 r. bank rozpoczat wspotprace z POLFUND Funduszem Poreczen
Kredytowych S.A. oferujgc klientom biznesowym finansowanie
z dodatkowym zabezpieczeniem w postaci poreczenia kredytowego.
Nastepnie wstgpit w szeregi bankéw oferujgcych finansowanie
zabezpieczone gwarancjg de minimis, podpisujgc umowe z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A.

W lipcu Credit Agricole we wspodtpracy z partnerami: TopCard
i SIA Central Europe z sukcesem wdrozyt terminale pfatnicze POS.
Ustuga akceptacji kart okazata sie dobrg alternatywa dla klientéw
firmowych z sektora MSP i cieszyta sie ich duzym zainteresowaniem

Rok 2014 byt réwniez rokiem rozwoju synergii miedzy bankiem
a Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. (EFL). Wynikiem wspotpracy
jest m.in. posredniczenie banku przy zawieraniu umow leasingu oraz
posredniczenie EFL w sprzedazy kont firmowych banku. Dziatania
te przetozyty sie na bardzo dobre wyniki sprzedazy.

Réwnie istotny byt wzrost wartosci depozytdw matych i $rednich
przedsiebiorstw — o0 29 proc. w poréwnaniu do 2013 r. — osiggajac poziom
800 min zt.

Bank koncentrowat sie rowniez na doskonaleniu jakos$ci obstugi klientéw,
wiedzy i umiejetnosci doradcow klienta biznesowego. Wprowadzit
dtugookresowy i wielostopniowy program rozwoju kompetencji
doradcéw i stworzyt jasng $ciezke rozwoju zawodowego w organizacji.

Jednoczesnie w zwigzku z dynamicznym rozwojem oraz duzym
potencjatem segmentu MSP, bank podjat decyzje o zatrudnieniu
20 nowych doradcow biznesowych. Oznaczato,ze w 2015 r. mateisrednie
przedsiebiorstwa beda obstugiwane przez 110 wyspecjalizowanych
doradcow.

Oferta produktowa bankowosci korporacyjnej

Strategia Obszaru Bankowosci Korporacyjnej koncentruje sie na
Swiadczeniu ustug w sektorach umozliwiajgcych wspotprace wszystkich
segmentdw banku (klient detaliczny, MSP, érednie i duze korporacje).
Kluczowym elementem realizacji strategii jest m.in. wspdtpraca
z rynkiem agrobiznesu, dajgca dostep do sektora rolniczego, hodowcdéw
i dostawcow.

Bankowos¢ transakcyjna

Poza podstawowymi produktami, stuzgcymi zarzadzaniu $rodkami
pienieznymi, bank oferuje réine programy konsolidacji sald (cash
pooling). Klient ma mozliwos¢ wybrania opcji cash poolingu
rzeczywistego (z fizycznym przeksiegowaniem $rodkéw) lub cash
poolingu wirtualnego (bez koniecznosci fizycznych przeksiegowan).

Dzieki ustudze SWIFTNet FileAct umozliwia klientom centralizacje
zarzadzania $rodkami finansowymi na rachunkach w réznych krajach.
Ustuga polega na wymianie plikdéw pomiedzy instytucjami finansowymi
iniefinansowymiza posrednictwem platformy komunikacyjnej SWIFTNet.

Innym  zaawansowanym  rozwigzaniem, stuzagcym  zarzadzaniu
Srodkami pienieznymi, oferowanym przez bank, jest uzgadnianie
pfatnosci przychodzacych z wykorzystaniem rachunkéw wirtualnych.
Credit Agricole ustuge te kieruje do przedsiebiorstw o duzej liczbie
regularnych klientéw (handel hurtowy, leasing, ubezpieczenia,
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telekomunikacja, media), dokonujgcych regularnych optat za produkty
lub ustugi.

Warto podkresli¢, ze w 2014 r. produkty bankowosci transakcyjnej
zostaty wyroznione w ogdlnopolskich konkursach. W marcu ustuga
Cash Pool zostata nagrodzona Orderem Finansowym w plebiscycie
organizowanym przez ,Home & Market", najstarszy magazyn

gospodarczy w Polsce, a w czerwcu 2014 r. kapituta Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego wyroznita obstuge operacji gotéwkowych oraz
Cash Management Banku godtem , Teraz Polska”.

Rynki kapitatowe

Oferta banku obejmuje wszystkie podstawowe produkty rynku
walutowego i stopy procentowej: FX spot, FX forward, FX swap, FX opcje,
IRS, CIRS oraz FRA. Jednocze$nie bank caty czas pracuje nad poszerzeniem
oferty produktowej, w szczegdlnosci nowych typow transakcji opcyjnych
i platformy do transakcji FX.

Finansowanie strukturalne

Bank uczestniczy w nastepujacych transakcjach finansowania
strukturalnego: s$rednioterminowe finansowanie w segmencie
telekomunikacji, mediéw i technologii (TMT), finansowanie projektéow
w obszarach NIP (sektor ropy naftowej i gazu, elektroenergetyka,
infrastruktura), kredytowanie na bazie zasobéw w sektorze ropy
naftowej i gazu, finansowanie nieruchomosci biurowych, komercyjnych,
mieszkaniowych. Pod koniec 2014 r. oferta banku poszerzyta sie
o Mieszkaniowe Rachunki Powiernicze umozliwiajgce finansowanie
i rozliczanie deweloperéw zgodnie z wymogami nowych regulacji
prawnych.

Oferta produktow i ustug dla rolnikéw

Rok 2014 byt najbardziej znaczagcym rokiem w historii rozwoju oferty
dla rolnikdw. W styczniu bank rozpoczat wspétprace ze strategicznym
partnerem John Deere, jednym z najwiekszych na rynku producentow
maszyn rolniczych. Credit Agricole jest jedynym bankiem w kraju, ktory
kredytuje zakup maszyn i urzagdzen w programie John Deere Financial,
propozycji dostepnej tylko dla klientéw autoryzowanych dealerow
tej marki w Polsce. Program pozwala rolnikom szybciej kupi¢ maszyne
i dopasowac forme jej finansowania do swoich potrzeb i mozliwosci.
Propozycja ta zostata bardzo dobrze odebrana przez rynek

Wyniki sprzedazy w 2014 r. rowniez nalezaly do najwyzszych

w historii. Saldo kredytéw udzielonych rolnikom wzrosto o 650 proc.
w stosunku do roku 2013, podobnie jak liczba kont — 0 164 proc.

Bank poszerzyt wspdtprace z partnerami w sektorze Agro. Podpisat
umowy z 9 nowymi partnerami w tym z firmg Animex, jednym
z najwiekszych producentéw wyrobdw miesnych w Polsce.

W ubiegtym roku do oferty dla rolnikdw dotgczyty nowe produkty i ustugi:
pozyczka agro do 24 miesiecy na finansowanie cykléw produkcyjnych;
kredyt w rachunku biezgcym do 2 min zt finansujgcy potrzeby obrotowe;
kredyt inwestycyjny bez zabezpieczen na finansowanie drobnych
inwestycji i kredyt powitalny. Duzy sukces odniosta réwniez promocja
depozytow ,, Agro lokaty pod doptaty”, gdzie rolnicy ze srodkdéw z doptat
bezposrednich mogli otworzy¢ lokate na promocyjnych warunkach
finansowych.

W 2014 r. sie¢ mobilnych doradcéw liczyta 45 osdb zarzadzanych przez
5 menedzeréw Agro.
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Rozwdj kanatéw dystrybuciji

Credit Agricole Bank Polska oferuje produkty i ustugi za posrednictwem
wszystkich dostepnych kanatow dystrybucji — zaréwno tych tradycyjnych,
sktadajacych sie z sieci placowek wtasnych i partnerskich, jak i zdalnych,
wykorzystujgcych telefonie stacjonarng i komdrkowg oraz internet.
Bank wspodtpracuje réwniez z biurami kredytowymi, posrednikami
finansowymi wyspecjalizowanymi w sprzedazy produktéw finansowych
oraz z sieciami handlowymi, w ktérych klienci mogg skorzysta¢ m.in.
z systemu zakupdw ratalnych.

W 2014 r. Credit Agricole Bank Polska kontynuowat rozwdj sieci wtasnej
placowek, ktorych liczba wzrosta do 425. Uzupetnieniem placéwek
bankowych jest 395 placéwek partnerskich oraz biur kredytowych.

Kontynuujac strategie budowy banku uniwersalnego, udoskonalano
systematycznie kompetencje doradcow i dyrektoréw placédwek
bankowych. Dziatania te zostaty dostrzezone przez rynek.

W 2014 r. bank zajat 5. miejsce w rankingu ,Jako$¢ na bank”

przygotowanym przez ,,Puls Biznesu” i TNS OBOP.

Elektroniczne kanaty dystrybucji
CA24

CA24 to wspodlna nazwa elektronicznych kanatéw dostepu dla klientow
banku. Do CA24 zalicza sie:

e serwis internetowy,
e serwis tekstowy,
e serwisy telefoniczne i e-mailowe.

W wybranych serwisach prowadzona jest obstuga w jezyku angielskim
i francuskim.

Serwis internetowy i tekstowy

Miniony rok przynidst dalszy wzrost zainteresowania klientéw ustugami
bankowosci internetowej. Rosta zaréwno liczba kont z dostepem do
internetowego systemu transakcyjnego, jak i realizowanych za jego
posrednictwem ptfatnosci (wzrost o blisko 17 proc. w stosunku do
roku poprzedniego). O 58 proc. zwiekszyta sie tez liczba wiadomosci
wysytanych przez bank do klientéw w ustudze SMS, w obstudze konta.

W 2015 r. bank zamierza wdrozy¢ bankowos$¢ mobilng oraz umozliwic
sktadanie wnioskdéw o produkty z transakcyjnego systemuinternetowego.

Contact Center

Contact Center dostarcza klientom indywidualnym i biznesowym
informacje o produktach i ustugach banku, prowadzi sprzedaz produktéw
oraz $wiadczy obstuge posprzedazowa.

W 2014 r. Contact Center:

e obstuzyto 8,9 min kontaktéw, w tym 5,7 min w ruchu
wychodzgcym (gtéwnie sprzedazowe kampanie telemarketingowe)
oraz 3,2 min w ruchu przychodzgcym w transakcjach, obstudze
produktéw i ustug przez telefon,

e udzielito ponad 50 tys. odpowiedzi na zapytania e-mailowe.

Najwazniejszymi ubiegtorocznymi osiggnieciami Contact Center byty
rekordowa sprzedaz kredytu gotéwkowego (19 proc. udziat w wyniku
banku) oraz zajecie 2 miejsca w badaniu ARC Rynek i Opinia poswieconym
jakosci obstugi klienta w kontakcie telefonicznym i internetowym.
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Na koniec 2014 r. zatrudnienie w banku wyniosto 5415 etatéw. Srednia
wieku pracownikéw wynosita 32 lata, a wyksztatcenie wyzsze miato
72 proc. z nich. Wskaznik awanséw wewnetrznych na stanowiska
kierownicze wzrdst do 72 proc.

W banku 73 proc. pracownikéow stanowig kobiety. Przecietnie udziat
kadry kierowniczej w catkowitym zatrudnieniu wynosi 15 proc., w tym
66 proc. stanowig kobiety.

Credit Agricole Bank Polska niezmiennie inwestuje w rozwdj swoich
kadr. W ubiegtym roku udostepnit pracownikom sieci sprzedazy
i Contact Center 16 nowych szkolen e-learningowych obejmujgcych m.in.
szkolenia produktowe, standardy obstugi oséb niepetnosprawnych oraz
doskonalgcych umiejetnosci obstugi systeméw transakcyjnych.

Bank kontynuowat tez programy szkoleniowe dla specjalistow
i menadzerdw. W$réd nich znalazt sie cykl warsztatow ,Fair Play
w Zarzadzaniu”, dotyczgcych zapobiegania dziataniom mobbingowym
i dyskryminacyjnym

W kwietniu bank wdrozyt polityke mobilnosci pracownikow —rozwigzan

utatwiajgcych rozwoj i mobilno$é zawodowa w Grupie Credit Agricole
Polska.

Dzieki nim pracownicy spotek Grupy uzyskali szerszy dostep do
wewnetrznego rynku pracy oraz mozliwos¢ udziatu w rekrutacjach na
specjalnych warunkach. Synergia miedzy spétkami poszerzyta mozliwosci
rozwoju na nowych stanowiskach, wykorzystanie wiedzy i doswiadczen
w nowych wyzwaniach biznesowych.

Dziatalnosc¢ charytatywna, akcje sponsoringowe oraz CSR

Bank od wielu lat angazuje sie w rézne inicjatywy sponsoringowe
i charytatywne, a takze wydarzenia branzowe. Jednoczesnie promuje
prospoteczne i proekologiczne postawy wsrdd pracownikdw.

W 2013 r. bank podjat decyzje o promowaniu i popularyzacji petanque
w Polsce — zarébwno w sportowej, jak i rekreacyjnej formie. W 2014 r.,,
jako wspotorganizator i sponsor, bank zaangazowat sie po raz drugi
w Otwarte Mistrzostwa Wroctawia, przygotowujgc turniej — 22. OMW
w petanque Crédit Agricole Cup wraz z Miastem Wroctaw,
Stowarzyszeniem OMW oraz Klubem Sportowym Petanka Wroctaw.
Ponadto sponsorowat Mistrzostwa Polski Junioréw i Mfodziezowcow
w Jedlinie-Zdroju oraz Klub Sportowy Petanka Wroctaw, ktory promuje
bule we wroctawskich szkotach i prowadzi zajecia petanque z dzie¢mi.

Dziatalnos¢ charytatywna banku w 2014 r. obejmowata wsparcie
finansowe dla Bankéw Zywnoéci we Wroctawiu, Towarzystwa Przyjaciot
Dzieci, Brittany House in Watbrzych, Fundacji ,Opieka i Troska”,
Uniwersytetu Przyrodniczego w organizacji charytatywnego koncertu
noworocznego.

Bank, w zwigzku z przynaleznoscia do francuskiej Grupy Crédit Agricole,
wigcza sie w promocje kultury francuskiej w Polsce. Wspiera m. in.
Dni Krajéw Francuskojezycznych, organizowane przez osrodek kulturalny
Alliance Frangaise. W marcu 2014 r. byt sponsorem koncertu francuskiej
grupy Eléphant. Ponadto, tradycyjnie juz, bank wspierat obchody
Narodowego Swieta Francji 14 lipca, organizowane przez konsula
honorowego Francji we Wroctawiu. Dodatkowo, juz po raz drugi, bank
sponsorowat Przeglagd Nowego Kina Francuskiego. Festiwal organizowany
jest przez Instytut Francuski w Warszawie we wspoétpracy z Gutek Film.
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Angazowaniu sie w zycie swojego otoczenia i wspieraniu lokalnych
inicjatyw stuzy tez program wolontariatu pracowniczego ,Dziatam,
bo lubie”, ktéorego jednym z elementdw jest Program Grantowy.
Toinicjatywa, dzieki ktorej pracownicy mogg uzyskac wsparcie finansowe
na realizacje projektéw wolontariackich. Do 3. edycji Programu
Grantowego, uruchomionej w 2014 r., zakwalifikowato sie 25 projektow.
Bank dofinansuje 15, ktére otrzymaty najwyiszg liczbe punktéw w
gtosowaniu pracownikdéw.

Kierujac sie rekomendacjami Narodowego Banku Polskiego i Komisji
Nadzoru Finansowego, bank rozwija edukacje finansowg i ekonomiczna.
W 2014 r. kontynuowat autorska spoteczng kampanie edukacyjng
,Bank z klasg. CAfa wiedza o bankowosci”, skierowang do dzieci z klas
nauczania poczatkowego. Podstawg projektu jest przekonanie, ze
uczenie dzieci szacunku do pieniedzy, gospodarowania nimi, wyrobienie
umiejetnosciicheciich oszczedzania, utatwi najmtodszym start w doroste
zycie. Dotychczas w kampanii wzieto udziat prawie 90 pracownikéw
— wolontariuszy, ktérzy prowadzili zajecia z ponad 3000 ucznidw
w ok. 60 szkotach podstawowych w catej Polsce. W roku szkolnym
2014/2015 bank uruchomit 3 edycje programu, w ktérg zaangazowato
sie 52 nowych wolontariuszy.

Bank kontynuowat nawigzang w poprzednich latach wspodtprace
partnerskg z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu (umowa
od 2010 r.) i Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu (umowa od
2013 r.). Gtéwnym celem tych dziatan jest zaciesnianie wspodtpracy
biznesu ze $rodowiskiem uniwersyteckim oraz czerpanie obopdlnych
korzysci ze wspdlnie podejmowanych inicjatyw. Nalezg do nich m.in.
projekty wspierajgce studentow w wyborze kariery zawodowej
(np. Akademia Talentéw, targi kariery, staze) czy wsparcie organizacji
konferencji naukowych.

W 2014 r. bank angazowat sie ponadto w wiele inicjatyw promujgcych
prospoteczne i proekologiczne postawy wsrdd swoich pracownikow.
Nalezata do nich m.in. akcja ,Zdrowo nakrecony bank”, polegajjca
na zbieraniu przez pracownikdw plastikowych nakretek. Dochdd
z ich sprzedazy zasilit konto Fundacji ,Potrafie pomdc” na Rzecz Dzieci
Niepetnosprawnych z Wadami Rozwojowymi. Po raz 9. pracownicy
banku brali tez udziat w akcji ,,Szlachetna Paczka”, organizowanej przez
Krakowskie Stowarzyszenie WIOSNA. Celem tej Swiatecznej inicjatywy
jest przygotowanie i przekazanie paczek najubozszym polskim rodzinom.
W ubiegtym roku pracownicy i cztonkowie Zarzgdu wsparli 26 rodzin.
W 2014 r. pracownicy po raz pierwszy zaangazowali sie w Swigteczna
Zbidrke Zywnosci, organizowang co roku przez Banki Zywnosci w Polsce.
17 wolontariuszy z Credit Agricole Bank Polska S.A. przez 3 dni zebrato
tacznie 554 kilogramow zywnosci dla osdb potrzebujgcych

Trzy inicjatywy banku: Program Grantowy wolontariatu pracowniczego
,Dziatam, bo lubie”, programy ,Dzielmy sie wiedz3” i ,Bank z klas3”

zostaly wyrdznione w prestizowym Raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes
w Polsce. Dobre Praktyki”, wydawanym przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu.

Kierujac sie filozofig banku uniwersalnego, bliskiego klientowi, bank
angazowat sie w 2014 r. w wydarzenia branzowe. Byt m.in. gtéwnym
partnerem jednego z najwiekszych wydarzen sektora mleczarskiego —
Xl Forum Spodtdzielczosci Mleczarskiej, a takze warsztatéw VAT
dla rolnikdw, organizowanych przez wiod3gcy magazyn sektora
agrobiznesu — TopAgrar. Bank wspart rédwniez dozynki, konkurs
Bezpieczne Gospodarstwo Rolne. W grudniu zakoriczyta sie inicjatywa
,Proud of you”, w ktérej polscy przedsiebiorcy wyrézniali zagraniczne
firmy, dziatajgce na Dolnym Slasku i Opolszczyznie. Bank byt gtéwnym
partnerem tego wydarzenia.

’ Rozwdj dziatalnosci banku w 2014 r.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
0 SKROCONEJ SKONSOLIDOWANEJ INFORMACJI FINANSOWE)
DLA AKCJONARIUSZY CREDIT AGRICOLE POLSKA S.A.

Prezentowana na nastepnych stronach Raportu Rocznego Credit Agricole Bank Polska skrocona skonsolidowana informacja
finansowa sktadajgca sie ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 r., skonsolidowanego
sprawozdania z wyniku finansowego, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania
ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2014 (zwane dalej ,Informacja finansowa") zostata sporzadzona na podstawie zbadanego petnego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej (,Grupy”) Credit Agricole Polska S.A. (,Jednostki dominujacej”) z siedzibg we
Wroctawiu, pl. Orlat Lwowskich1za rok obrotowy od 1stycznia do 31 grudnia 2014 r,, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,Sprawozdanie finansowe Grupy”).

Badanie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, na podstawie ktérego sporzadzono Informacje finansowa,
przeprowadzilismy zgodnie z przepisami rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz krajowych standardéw rewizji finansowej
wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce. W dniu 10 marca 2015 r. wydalisSmy opinie bez zastrzezen
o Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, jak réwniez Informacja
finansowa nie odzwierciedlaja efektow zdarzen, ktore miaty miejsce po dniu wydania powyzszej opinii.

Informacja finansowa nie zawiera wszystkich ujawnien wymaganych przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska. Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2014 r., jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. oraz zakresu przeprowadzonego
przez nas badania sprawozdania finansowego, nalezy czytac petne Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, wraz z opinia
i{raportem z badania biegtego rewidenta dotyczaca tego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnosc Zarzgdu za Informacje finansowa

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Informacji finansowej w przedstawionym zakresie w celu
prezentacjiw Raporcie Rocznym.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii na temat Informacji finansowej, na podstawie wykonanych przez nas procedur, ktdre
przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rewizji Finansowej 810 ,Zlecenia sporzadzania opinii na temat
skraconych sprawozdan finansowych”.

Opinia

Naszym zdaniem Informacja finansowa sporzadzona w przedstawionym zakresie w celu prezentacji w Raporcie Rocznym
na podstawie zbadanego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy od 1stycznia do 31 grudnia 2014 .
jest we wszystkich istotnych aspektach zgodna z tym sprawozdaniem.

Sporzadzajacy niniejsza opinie i przeprowadzajacy badanie Sprawozdania finansowego w imieniu PricewaterhouseCoopers
Sp.z 0.0, spotki wpisanej na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

etosls

Adam Celinski
Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 90033

Warszawa, 10 marca 2015r.
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Grupa Kapitatowa Credit Agricole Polska S.A.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO

zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

Przychody z tytutu odsetek 1494181 1430754

Koszty z tytutu odsetek (331085) (366516)
Wynik z tytutu odsetek 1163 096 1064 238

Przychody z tytutu prowizji i optat 333167 341135

Koszty z tytutu prowizji i optat (121045) (n55009)
Wynik z tytutu prowizji i optat 212122 225626
Przychody z tytutu dywidend 2160 2800
Wynik na dziatalnosci handlowej 2843 28 093
Wynik z pozycji wymiany 20112 14 640
Wynik na transakcjach zabezpieczanych i zabezpieczajacych 976 (564)
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej o] 489

Pozostate przychody operacyjne 30894 35731

Pozostate koszty operacyjne (26 433) (36127)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 4 461 (396)
E:Zzlyl; ; “t’);t:::yztigfow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci (185 488) (182 696)
Ogolne koszty administracyjne (932 265) (920 340)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 288 017 231890
Zysk brutto 288 017 231890
Podatek dochodowy (86121) (51570)
Zysk netto (z uwzglednieniem udziatowcéw niekontrolujacych) 201896 180 320
Zysk netto przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 0 1615
Zysk netto przypadajacy najednostke dominujaca 201896 178705
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Grupa Kapitatowa Credit Agricole Polska S.A.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

Zysk netto biezacego okresu 201896 180320

Pozycje, ktore nie zostang przeklasyfikowane do wyniku 79 401

finansowego

Przeszacowanie z tytutu zyskéw/strat aktuarialnych 97 495

Podatek odroczony od zyskéw/strat aktuarialnych (18) (94)

Pozycje, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego

w p6zniejszym terminie 10768 (2233)

Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 703 (109)

Podatek odroczony od wyceny aktywow finansowych dostepnych (133) 1

do sprzedazy

Wycena instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy 12776 (2648)

pieniezne

Podatek odroczony od wyceny instrumentow pochodnych (2390) 503

zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

Pozostate catkowite dochody razem 10 846 (1832)
y

Catkowite dochody biezgcego okresu 212742 178 488

ztego:

przypadajace na jednostke dominujaca 212742 176 893

przypadajace na udziaty niedajgce kontroli 0 1595
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Grupa Kapitatowa Credit Agricole Polska S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
na dzien 31 ﬁrudnla 2014 roku

(w tysigcach ztotych)
.| 3204 322013
AKTYWA
Kasa, srodkiw Banku Centralnym 1036196 824203
Naleznosci od bankdéw 679642 660 227
él:;ynvsvgvf;l;ansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 289210 97718
Wycena instrumentéw pochodnych 264 805 45077
-w tym instrumenty pochodne zabezpieczajace 29457 21831
Kredyty i pozyczkiudzielone klientom 13329196 11797710
Inwestycyjne papiery wartosciowe 2205929 1753369
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 2000 2000
Wartosci niematerialne 50262 45032
Rzeczowe aktywa trwate 141697 170 070
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1790 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 335170 294801
Inne aktywa 198 237 135060
SUMA AKTYWOW 18 534 134 15 825 267
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania wobec bankoéw 1841342 2306593
Wycena instrumentéw pochodnych, w tym: 355360 2571
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 287 326
Zobowiazania wobec klientow 12762180 11082943
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 735933 251359
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 124 276 42542
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 298 35
Rezerwy 22829 22120
Pozostate zobowigzania 273283 278 400
Zobowiazania podporzadkowane 566 381 175946
SUMA ZOBOWIAZAN 16 681882 14185649
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 582 573
Kapitat zapasowy 543861 535876
Kapitat z aktualizacji wyceny (22571) (33210)
Kapitat rezerwowy 705304 705225
Niepodzielony wynik finansowy 625076 496 565
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 (75000)
sal;':ilﬁ\lljzjxfc!EJYPISANY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI 1852 252 1630029
Udziaty niedajace kontroli 0 9589
KAPITAL WEASNY RAZEM 1852 252 1639 618
SUMA ZOBOWIAZAN | KAPITALU WLASNEGO 18534134 15 825 267
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Grupa Kapitatowa Credit Agricole Polska S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za rok zakonczony dnia 31grudnia 2014 roku (w tysigcach ztotych)

Kapitat
podstawowy

Przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy

Kapitat
z aktualizacji
wyceny

Kapitat
rezerwowy

Niepodzielony
wynik
finansowy

Udziaty
niedajace
kontroli

Kapitat
wilasny
razem

e s hoceatek okresu 573| 535876 | (33210)| 705225| 421565 9589 1639618
g\(l)yscspzae?jl;tz);wow finansowych dostepnych 0 0 203 0 0 0 703
Wycena) instrumento’w pochodn.ych . 0 0 12776 0 0 0 12776
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

Zyskiaktuarialne 0 0 0 97 0 0 97
Podatek odroczony od pozycji ujetych 0 0 8

wkapitale (2712) (18) 0 0| (2730)
Pozostate dochody catkowite razem 0 0 10767 79 0 0 10 846
Zysk netto biezacego okresu 0 0 0 0 201896 0 201896
Dochody catkowite biezacego okresu 1] o 10767 79 201896 0| 212742
Emisja akcji 9 7985 0 0 1615 | (9609) 0
Odpis z zysku z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Zaliczkowa wyptata dywidendy za 2014 rok 0 0 0 0 0 0 0
Program akcji dla pracownikéw 0 0 0 0 0 0 0
Sprzedaz przedsigbiorstwa bankowego 0 0 (128) 0 0 20 (108)
525;"“::‘;?{2’2“&?“‘“ e 582 | 543861 (22571)( 705304 | 625076 0| 1852252

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku (w tysigcach ztotych)

Przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej

¢ Sprawozdanie finansowe

. . ; . Kapitat
razem
podstawowy | zapasowy e rezerwowy e kontroli

e gy c2atek okresu 573 | 457094 |  2976| 703763| 396968 0| 1561374
Wycena aktywdw finansowych dostepnych

do sprzedazy 0 0 (108) 0 0 (1) (109)
Wycena instrumentdéw pochodnych

zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 0 0 (2624) 0 0 (24) (2648)
Zyski aktuarialne 0 0 0 495 0 0 495
\F/’Vokdaapti(ilglgdroczony od pozycji ujetych 0 0 519 (94) 0 5 430
Pozostate dochody catkowite razem 0 0 (2213) 401 0 (20) (1832)
Zysk netto biezacego okresu 0 0 0 0 178705 1615 180320
Dochody catkowite biezacego okresu o 0 (2213) 401 178705 | 1595 | 178488
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Odpis zzysku z lat ubiegtych 0 49976 0 0 (49 976) 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 (29132) 0 (29132)
Zaliczkowa wyptata dywidendy za 2013 rok 0 0 0 0 (75000) 0 (75 000)
Program akcji dla pracownikéw 0 0 0 1061 0 0 1061
Nabycie przedsiebiorstwa bankowego 0 28806 (33973) 0 0 7994 2827
e gy 1 ec okresu 573 | 535876 | (33210)| 705225  421565| 9589 | 1639618
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Grupa Kapitatowa Credit Agricole Polska S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za rok zakonczony dnia 31grudnia 2014 roku (w tysigcach ztotych)

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)J

l. Zysk brutto 288 017 231890
II. Korekty razem: (389 851) 1577 430
1. Amortyzacja 61618 65871
2. Dywidendy otrzymane (2160) (2800)
3.Zmiana stanu rezerw 709 9588
4. Zmiana stanu aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (191492) 638390
5.Zmiana stanu naleznosci od bankdw 9021 (8454)
6. Zmiana stanu naleznosci z tytutu kredytdéw i pozyczek udzielonych klientom (1531 486) (2228109)
7. Zmiana stanu innych aktywow (63177) (18105)
8. Zmiana stanu zobowiazan wobec bankéw (465251) (124 699)
9. Zmiana stanu zobowigzan wobec klientéw 1679237 3249895
10. Zmiana stanu pozostatych zobowigzan (3599) (5718)
11. Zmiana stanu wyceny pochodnych instrumentéw finansowych 109 921 (18293)
12. Zaptacony podatek dochodowy (49 007) (6606)
13. Pozostate korekty 55815 26 470
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (101834) 1809320
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINE)J
I. Wptywy 23 855 255992
]..Zbycie udzia’fc’)w lub akcji w jednostkach, pozostatych papierow wartosciowych 16500 253146
i innych aktywow finansowych
-w tym dtuzne papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i NBP 16 500 43300
2. Zbycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 5195 46
3. Odsetki otrzymane 0 0
4.Dywidendy otrzymane 2160 2800
Il. Wydatki (103 817) (176 878)
. Nabycie ud’zia’fo'w lub akgji w jednostkach, pozostatych papieréw wartosciowych (30 401) (100121)
i innych aktywow finansowych
-w tym dtuzne papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i NBP (30 401) (100121)
2. Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (73 416) (76757)
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (79 962) 79114
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J
I. Wptywy 874 800 250 000
1. Emisja akgji 0 0
2.Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 484800 250000
3.Zaciagniecie zobowiazan podporzadkowanych 390000 0
II. Wydatki (12 424) (122598)
1. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (1518) (9553)
2. Odsetki od zobowigzan podporzadkowanych (10906) (11739)
3. Wyptata dywidendy 0 (104133)
4. Inne wydatki finansowe 0 2827
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 862376 127 402
RAZEM PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 680580 2015 836
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 680580 2015 836
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 3123746 1107 910
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 3804326 3123746
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
0 SKROCONEJ INFORMACJI FINANSOWE)
DLA AKCJONARIUSZY CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA S.A.

Prezentowana na nastepnych stronach Raportu Rocznego Credit Agricole Bank Polska S.A. skrocona informacja finansowa
sktadajaca sie z sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2014 r., sprawozdania z wyniku finansowego, sprawozdania
z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2014 (zwane dalej ,Informacjg finansowg") zostata sporzadzona na podstawie zbadanego petnego
rocznego sprawozdania finansowego Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu, pl. Orlat Lwowskich 1 (zwanego
dalej ,Bankiem") za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r,, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,Sprawozdanie finansowe Banku”).

Badanie Sprawozdania finansowego Banku, na podstawie ktorego sporzadzono Informacje finansowa, przeprowadzilismy
zgodnie z przepisamirozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz krajowych standarddw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentdw w Polsce. W dniu 10 marca 2015r. wydalismy opinie bez zastrzezen o Sprawozdaniu finansowym Banku.
Sprawozdanie finansowe Banku, jak réwniez Informacja finansowa nie odzwierciedlaja efektow zdarzen, ktére miaty miejsce po
dniu wydania powyzszej opinii.

Informacja finansowa nie zawiera wszystkich ujawnien wymaganych przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska. Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Banku na dzien
31grudnia 2014, jej wyniku finansowego za rok obrotowy od1stycznia do 31 grudnia 2014 r. oraz zakresu przeprowadzonego przez
nas badania sprawozdania finansowego, nalezy czytac petne Sprawozdanie finansowe Banku, wraz z opinig i raportem z badania
biegtego rewidenta dotyczaca tego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnosc Zarzgdu za Informacje finansowa

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za sporzadzenie Informacji finansowej w przedstawionym zakresie prezentacji w Raporcie
Rocznym.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii na temat Informacji finansowej, na podstawie wykonanych przez nas procedur, ktdre
przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rewizji Finansowej 810 ,Zlecenia sporzadzania opinii na temat
skraconych sprawozdan finansowych”

Opinia

Naszym zdaniem Informacja finansowa sporzgdzona w przedstawionym zakresie w celu prezentacji w Raporcie Rocznym
na podstawie zbadanego Sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy od 1stycznia do 31 grudnia 2014 . jest we wszystkich
istotnych aspektach zgodna z tym sprawozdaniem.

Sporzadzajacy niniejsza opinie i przeprowadzajacy badanie Sprawozdania finansowego w imieniu PricewaterhouseCoopers
Sp.z 0.0, spotki wpisanej na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

{otosll

Adam Celinski
Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 90033

Warszawa, 10 marca 2015r.
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Credit Agricole Bank Polska S.A.
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO

zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

¢ Sprawozdanie finansowe

Przychody z tytutu odsetek 1475323 1348969
Koszty z tytutu odsetek (323874) (332491)
Wynik z tytutu odsetek 1151449 1016 478
Przychody z tytutu prowizji i optat 326 455 333141
Koszty z tytutu prowizji i optat (120882) (1m3801)
Wynik z tytutu prowizji i optat 205 573 219 340
Przychody z tytutu dywidend 2958 3564
Wynik na dziatalnosci handlowej 2843 28 293
Wynik z pozycji wymiany 20075 14 640
!I\igg::(z:?etrza\arj!;:l;‘c:hach zabezpieczanych 976 (564)
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 0 489
Pozostate przychody operacyjne 31341 36161
Pozostate koszty operacyjne (281566) (34543)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 2775 1618
Wyl ytutaodpistn aktulizujgych 2 yutuuraty (91086) (150609
Ogélne koszty administracyjne (929 340) (902 974)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 276 223 230 275
Zysk brutto 276 223 230 275
Podatek dochodowy (81056) (45142)
Zysk netto 195167 185133
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Credit Agricole Bank Polska S.A.
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

Zysk netto biezacego okresu 195167 185133
Pozycje, ktore nie zostana przeklasyfikowane do wyniku finansowego 73 341
Przeszacowanie z tytutu zyskow/strat aktuarialnych 90 421
Podatek odroczony od zyskdw/strat aktuarialnych (17) (80)
5";55;}(::;; T:rgrrqlim: przeklasyfikowane do wyniku finansowego 10766 (2232)
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 703 (109)
Podatek odroczony od wyceny aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy (133) 21
Wycena instrumentdéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 12588 (2647)
ESzdeapt’Slbvc;/dF:i%%Zigznz;d wyceny instrumentdw pochodnych zabezpieczajacych (2392) 503
Pozostate catkowite dochody razem 10 839 (1891)
Catkowite dochody biezacego okresu 206 006 183 242
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Credit Agricole Bank Polska S.A.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

na dzien 31 ﬁrudnla 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

¢ Sprawozdanie finansowe

AKTYWA
Kasa, srodkiw Banku Centralnym 1036196 824203
Naleznosci od bankow 679 642 660227
érljg\{]vggv?\;ansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 289210 97718
Wycena instrumentéw pochodnych 264805 45077
-w tyminstrumenty pochodne zabezpieczajace 29 456 21831
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 13252985 11393174
Inwestycyjne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 2205929 1753369
Inwestycje w jednostki zalezne 50 50
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 2000 2000
Wartosci niematerialne 55971 50747
Rzeczowe aktywa trwate 147625 176193
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 333344 289863
Inne aktywa 196 036 129532
SUMA AKTYWOW 18 463793 15422153
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania wobec bankow 1327163 1452897
Wycena instrumentow pochodnych 355360 2571
-w tyminstrumenty pochodne zabezpieczajace 287 326
Zobowigzania wobec klientow 12801928 11159155
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 735933 251359
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 124 246 42525
Rezerwy 22820 22114
Pozostate zobowigzania 265834 249072
Zobowiazania podporzadkowane 887004 481821
SUMA ZOBOWIAZAN 16 520 288 13 684 654
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 649 000 649000
Kapitat zapasowy 220435 205624
Kapitat z aktualizacji wyceny (22301) (33067)
Kapitat rezerwowy 901204 730809
Niepodzielony wynik finansowy 195167 185133
KAPITAL WEASNY RAZEM 1943505 1737 499
SUMA ZOBOWIAZAN | KAPITALU WLASNEGO 18 463793 15 422153
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Credit Agricole Bank Polska S.A.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

(w tysigcach ztotych)

- stan na 31.12.2014

q q Kapitat q Niepodzielony | Kapitat
apiat | Kopita | ktuaizo | Kopiot | ™ Py | wiaany
y P y wyceny Y|  finansowy razem
Kapitat wtasny na poczatek okresu
- stan na 01.01.2014 649000 | 205624 (33067)| 730809 185133 | 1737499
Wycena aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy 0 0 703 0 0 703
Wycena instrumentow pochodnych 0 o 12588 0 0 12588
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne > 5
Zyski aktuarialne 0 0 0 90 0 90
Podatek odroczony od pozycji ujetych
w kapitale 0 0 (2525) (17) 0 (2542)
Pozostate dochody catkowite razem 0 o 10766 73 o 10 839
Zysk netto biezacego okresu 0 0 0 0 195167 195167
Dochody catkowite biezacego okresu 0 0 10766 73 195167 206 006
Odpis z zysku z lat ubiegtych 0 14811 0 170322 (185133) 0
Kapitat wtasny na koniec okresu 649 000 220 435 (22301) 901204 195167 | 1943505

zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

(w tysigcach ztotych)

Kapitat

zaktadowy

Kapitat
zapasowy

Kapitat
z aktualizacji

Kapitat
rezerwowy

Niepodzielony
wynik

Kapitat
wiasny
razem

wyceny

finansowy

¢ Sprawozdanie finansowe

Kapitat wtasny na poczatek okresu

- stan na 01.01.2013 491000 126 843 3138 729 300 199 900 1550181

Wycena aktywoéw finansowych dostepnych

do sprzedazy 0 0 (109) 0 0 (109)

Wycena instrumentéw pochodnych

zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 0 0 (2647) 0 0 (2647)

Zyski aktuarialne 0 0 0 421 0 421

Podatek odroczony od pozycji ujetych

w kapitale 0 0 524 (80) 0 444

Pozostate dochody catkowite razem 0 o (2232) 341 o (1891)

Zysk netto biezacego okresu 0 0 0 0 185133 185133

Dochody catkowite biezacego okresu 0 o (2232) 341 185133 183 242

Emisja akcji 158 000 0 0 0 0 158 000

Odpis z zysku z lat ubiegtych 0 49975 0 0 (49975) 0

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 (149 925) (149 925)

Program akgji dla pracownikdéw 0 0 0 1168 0 1168

Nabycie przedsiebiorstwa bankowego 0 28806 (33973) 0 0 (5167)

Kapitat wtasny na koniec okresu

- stan na 31.12.2013 649 000 205 624 (33 067) 730 809 185133 | 1737499
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Credit Agricole Bank Polska S.A.
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

I. Zysk brutto 276 223 230 275

Il. Korekty razem: (365 229) 1188 591
1. Amortyzacja 61790 65882
2. Dywidendy otrzymane (2958) (3564)
3.Zmiana stanurezerw 706 961
4. Zmiana stanu aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (191492) 638391
5. Zmiana stanu naleznosci od bankdw 9021 (8474)
6. Zmiana stanu naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek udzielonych klientom (1859811) (2870131)
7.Zmiana stanu zobowiazan wobec bankdw (125734) 48860
8. Zmiana stanu zobowigzan wobec klientow 1642773 3313408
9.Zmiana stanu pozostatych zobowiazan 18280 214
10. Zmiana stanu wyceny pochodnych instrumentéw finansowych 109 921 (12835)
11. Zmiana stanu innych aktywow (66504) (57792)
12. Zaptacony podatek dochodowy (45358) (3908)
13. Pozostate korekty 84137 28029

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (89 006) 1418 866

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

l. Wptywy 19 991 256 744
1. Zbycie udziatéw lub akgji, pozostatych papieréw wartosciowych iinnych aktywoéw finansowych 16500 253146
-w tym dtuzne papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i NBP 16500 43300
2. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 533 34
3. Odsetkiotrzymane 0 0
4.0trzymane dywidendy 2958 3564

Il. Wydatki (103 801) (176 864)
1. Nabycie udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych aktywoéw finansowych (30 401) (100 121)
-w tym dtuzne papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i NBP (30 401) (100121)
2. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych (73 400) (76 743)

lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (83 810) 79 880

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

I. Wptywy 874 800 712344
1. Emisja akgji 0 158 000
2. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 484800 554 344
3. Zaciagniecie zobowigzan podporzadkowanych 390 000 0

Il. Wydatki (21404) (176 384)
1. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego (1518) (9553)
2. 0dsetki od zobowigzan podporzadkowanych (19886) (11739)
3. Wyptata dywidendy 0 (149 925)
4. Nabycie przedsiebiorstwa bankowego 0 (5167)

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 853396 535960

RAZEM PRZEPLYWY PIENlﬁzNE NETTO 680580 2034706

BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 680580 2034706

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 3123746 1089 040

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 3804326 3123746
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Credit Agricole Bank Polska S.A.
Plac Orlat Lwowskich 1

53-605 Wroctaw

tel. +48 71 35595 11

fax +48 71 355 30 05

Serwis telefoniczny CA24

www.credit-agricole.pl




